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OrientacOes da EBA sobre a avaliagcado da aptiddo dos membros do
orgdo de administracdo e fiscalizacdo e de quem desempenha
funcdes essenciais

Natureza juridica das presentes Orientacdes

1. O presente documento contém orientacbes emitidas em conformidade com o
artigo 16.° do Regulamento (UE) n.° 1093/2010 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 24 de novembro de 2010, que cria uma Autoridade Europeia de Supervisdo
(Autoridade Bancaria Europeia), altera a Decisdo n.° 716/2009/CE e revoga a Decisao
n.° 2009/78/CE da Comissédo (doravante designado «Regulamento EBA»). Nos termos
do artigo 16.°, n.°3, do Regulamento EBA, as autoridades competentes e as
instituicbes financeiras desenvolvem todos os esforgos para cumprir as presentes
Orientacdes.

2. Estas Orientacdes expressam o ponto de vista da EBA sobre o que constituem préticas
de supervisdo adequadas no d&mbito do Sistema Europeu de Supervisdo Financeira ou
sobre 0 modo como a legislagédo da Unido é aplicada num determinado dominio. Como
tal, a EBA pretende que as presentes Orientagbes sejam implementadas por todas as
autoridades competentes e instituigdes financeiras, que sédo destinatérias das mesmas.
A implementacdo destas Orientacdes pelas autoridades competentes, as quais as
mesmas se destinam, efetiva-se pela respetiva incorporacdo nas praticas de
supervisdo, consoante se revele mais adequado (p. ex., alterando o0 seu
enquadramento juridico ou 0s seus processos de supervisdo), incluindo os casos em
que as orientacdes tém como principal destinatério as instituicdes.

Requisitos de notificacao

3. Nos termos do artigo 16.°, n.° 3, do Regulamento EBA, as autoridades competentes
notificam a EBA sobre se implementaram ou tencionam implementar estas Orientacfes
ou, caso contrario, indicam as razdes da decisdo do ndo cumprimento com as mesmas,
até 22 de janeiro de 2013. Na auséncia de qualquer notificacdo até a referida data, a
EBA considera as autoridades competentes como ndo estando em cumprimento com
as presentes Orientacdes. As notificacdes efetuam-se mediante o envio do formulario
constante na Seccdo V para 0 seguinte  endereco  eletrénico:
compliance@eba.europa.eu, com indicacdo da referéncia «EBA/GL/2012/06». As
notificacdes séo efetuadas por pessoas devidamente autorizadas a natificar a situacao
de cumprimento em nome das respetivas autoridades competentes.

4. A notificac@o das autoridades competentes a que se faz referéncia no numero anterior
€ publicada no sitio Web da EBA, em conformidade com o artigo 16.°, n.° 3, do
Regulamento EBA.
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Titulo | - Objeto, ambito de aplicacao e definicbes
1. Objeto

As presentes Orientacdes definem os critérios e procedimentos a observar pelas instituicbes de
crédito e autoridades competentes na avaliagdo da aptiddo dos membros propostos ou
nomeados do érgao de administracdo e fiscalizacdo de uma instituicdo de crédito no exercicio
das suas funcdes tanto de gestdo como de fiscalizacdo. As Orientagfes estabelecem também
disposicfes relativas a avaliacdo de quem desempenha fungdes essenciais. Incluem ainda
medidas aplicaveis no caso de esses individuos ndo serem adequados para 0s cargos em
questao.

2. Defini¢cdes

Para efeitos das presentes Orienta¢fes, entende-se por:

a. «0rgdo de administracdo e fiscalizacdo»: o(s) 6rgdo(s) de administracdo de
uma instituicdo de crédito, incluindo as fun¢des de gestdo e de fiscalizagdo, a quem
compete o poder de decisédo em Ultima instancia e a definicdo da estratégia, objetivos e
orientacdo geral da instituicao de crédito;

b. «Orgdo de administracdo e fiscalizagdo no exercicio da sua fungdo de
fiscalizagdo»: o 6rgdo de administracdo e fiscalizagdo atuando no ambito da sua
funcdo de fiscalizagdo bem como de superintendéncia e monitorizagéo da tomada de
decisdes em matéria de gestao;

C. «membro»: um membro do 6rgdo de administracdo e fiscalizacdo, proposto ou
nomeado;
d. «colaborador que desempenha fungbBes essenciais»: colaboradores cujas

fungbes Ihes conferem uma influéncia significativa na administracéo e fiscalizagdo da
instituicdo de crédito, mas que ndo sdo membros do 6rgdo de administracdo e
fiscalizagdo. Podem incluir-se entre quem desempenha funcbes essenciais 0s
responséveis por linhas de negdcio significativas, os gerentes de sucursais constituidas
no EEE, responsaveis por filiais estabelecidas em paises terceiros, e ainda os
responséveis pelas funcdes de apoio e de controlo interno.

3.  Ambito e nivel de aplicacéo

3.1 As presentes Orientacdes sao aplicaveis a autoridades competentes e instituicées de
crédito na acecdo do artigo 4.°, n.° 1, da Diretiva 2006/48/CE, as companhias financeiras na
acecdo do artigo 4.°, n.° 19, da Diretiva 2006/48/CE, e as companhias financeiras mistas na
acecdo do artigo 2.°, n.° 15, da Diretiva 2002/87/CE no caso de um conglomerado financeiro
cujo setor principal € o setor bancéario, tal como definido no artigo 3.°, n.°2, da
Diretiva 2002/87/CE, todas elas aqui referidas como «instituicdes de crédito». As atribuicdes
das companhias financeiras diferem das instituicdes de crédito, pelo que o procedimento e os
critérios de avaliacdo da aptidao sé@o aplicados de forma proporcional, tendo em conta a
natureza, a dimensdo e a complexidade da companhia financeira e a relacdo particular do
membro do 6rgao de administracao e fiscalizacdo ou do colaborador que desempenha fungdes
essenciais com a instituicdo de crédito.
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3.2. As instituicdes de crédito avaliam a aptiddo dos membros do 6rgao de administragao e
fiscalizacdo nas seguintes situacdes:

a. no pedido de autorizagdo como instituicao de crédito;

b. na notificacdo as autoridades competentes sobre novos membros do 6rgéao de
administragdo e fiscalizagéo; e

c. sempre que pertinente, em relacdo a membros do 6rgdo de administracéo e

fiscalizagdo nomeados.
3.3. As instituices de crédito identificam quem desempenha funcdes essenciais e avaliam
a sua aptiddo em conformidade com a politica de nomeagédo e sucessao de individuos com
funcdes essenciais.
3.4. As autoridades competentes avaliam a aptiddo de um membro do Orgdo de
administragao e fiscalizag&o nas seguintes situagoes:

a. na rececdo de um pedido de autoriza¢do de uma instituicdo de crédito;

b. na rececdo de uma notificagdo ou pedido relativo & nomeacdo de um novo
membro do érgdo de administracao e fiscalizacéo; e

C. sempre que pertinente, em relagdo a membros do 6rgao de administracéo e

fiscalizagdo nomeados.

Titulo II- Requisitos relativos a avaliagdo da aptidao

Capitulo | - Responsabilidades e critérios de avaliacao gerais

4. Responsabilidades

4.1. A avaliagdo da aptiddo inicial e subsequente dos membros do érgdo de administragao
e fiscalizacdo e de quem desempenha fun¢gbes essenciais €, primariamente, da
responsabilidade da instituicdo de crédito.

4.2. O comité de nomeacdo ou 6rgdo equivalente, se existir, contribui ativamente para o
cumprimento da responsabilidade da instituicdo de crédito no que respeita a adocdo de
politicas internas adequadas em matéria de avaliacdo da aptiddo dos membros do 6rgdo de
administragéo e fiscalizagcdo e de quem desempenha funcdes essenciais.

5. Critérios de avaliacdo gerais

5.1. Na avaliacao da experiéncia dos membros do 6rgdo de administracéo e fiscalizacéo e
de quem desempenha fun¢Bes essenciais, pondera-se a natureza, dimensao e complexidade
da atividade desenvolvida pela instituicdo de crédito bem como as responsabilidades inerentes
ao cargo em questédo. O nivel e a natureza da experiéncia exigidos a um membro do 6rgdo de
administracdo e fiscalizacdo podem diferir consoante exerca funcdo de gestdo ou de
fiscalizacgéo.

5.2. Os membros do 6rgao de administracao e fiscalizacdo e quem desempenha fungbes
essenciais devem gozar de idoneidade, independentemente da natureza, dimensdo e
complexidade da atividade desenvolvida pela instituicdo de crédito.

5.3. Perante uma questdo que suscita dlvidas quanto a experiéncia ou idoneidade de um
membro do 6rgdo de administracdo e fiscalizagdo ou ainda de quem desempenha funcdes
essenciais, avalia-se em que medida esse facto pde ou pode pbér em causa a aptiddo do
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individuo em questdo. Sao tidas em conta todas as questdes pertinentes e disponiveis para
essa avaliacdo, independentemente de quando e onde tiveram lugar.

Capitulo Il — Avaliacéo pelas instituicdes de crédito

6. Avaliacdo da aptidao pelas instituic6es de crédito

6.1. As instituicdes de crédito avaliam a aptiddo dos membros do 6rgéo de administracdo e
fiscalizagdo com base nos critérios definidos nos n.°s 13 a 15 infra e em conformidade com as
Orientacdes da EBA sobre governacao interna, nomeadamente as contidas no capitulo B.2, e
registam a avaliacdo e os respetivos resultados. Sempre que possivel, a avaliagédo é efetuada
antes de o membro iniciar as suas fun¢des. Caso tal ndo seja possivel, a avaliagdo é concluida
com a possivel brevidade, hum prazo maximo de seis semanas.

6.2. Se um ou mais acontecimentos suscitarem a reavaliagdo da aptiddo de um membro do
Orgdo de administragéo e fiscalizag&o, as instituicées de crédito procedem a essa reavaliagéo a
fim de verificar se a aptiddo do membro em questdo se mantém. A reavaliacdo pode limitar-se
a questdo de saber se, tendo em conta o(s) acontecimento(s) em causa, 0 membro mantém a
sua aptidao.

6.3. Ao avaliarem a aptiddo dos membros do érgdo de administracdo e fiscalizacdo, as
instituicbes de crédito avaliam se o 6rgdo de administracao e fiscalizagdo é coletivamente apto.
A existéncia de fragilidades na composicdo geral do 6rgdo de administracéo e fiscalizacdo ou
dos seus comités ndo deve pdr em causa a aptiddo de um membro em particular.

6.4. A instituicdo de crédito avalia a aptidao dos colaboradores que desempenham func¢des
essenciais antes de estes serem nomeados, reavalia a sua aptiddo na medida do necessario e
regista as avaliacdes e o0s respetivos resultados.

7. Politicas das instituicfes de crédito em matéria de aptidao

7.1. As instituicbes de crédito possuem uma politica de selecdo e avaliagcdo dos membros
do 6rgdo de administracdo e fiscalizagdo, a qual tem em conta a natureza, dimensédo e
complexidade da atividade desenvolvida pela instituicdo de crédito e estabelece, pelo menos:
a. gual o colaborador ou a funcdo responsavel por proceder a avaliacdo da
aptiddo;
b. 0 procedimento interno aplicavel para efeitos de avaliacdo da aptiddo de um
membro;
C. as competéncias e capacidades que um membro do 6rgdo de administragdo e
fiscalizacdo possui necessariamente para ser tido como possuindo, em principio,
conhecimentos e experiéncia suficientes,

d. as informacdes e comprovativos que um membro do érgdo de administracdo e
fiscalizacdo apresenta a instituicdo de crédito para efeitos de avaliagdo da sua aptidao;
e. se a nomeacdo do membro for competéncia dos acionistas, as medidas

tomadas para garantir que estes tém conhecimento dos requisitos para o exercicio do
cargo e do perfil relevante do individuo, antes da sua nomeacéo; e

f. as situacdes em que se procede a uma reavaliacdo da aptiddo, juntamente
com medidas para identificar tais situacdes. Estas medidas incluem a obrigacdo dos
membros do érgdo de administracéo e fiscalizagéo notificarem a instituicdo de crédito
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de qualquer mudanca material na sua situagdo, e podem incluir a obrigacdo dos
mesmos de notificar anualmente a instituicdo de quaisquer mudancas suscetiveis de
afetar o cumprimento, pelos préprios, das exigéncias que Ihes sdo impostas.
g. as formas como a instituicdo de crédito faculta oportunidades de formacao caso
os membros do seu 6rgdo de administracdo e fiscalizacdo tenham necessidades
especificas em matéria de aprendizagem e desenvolvimento.
7.2. As instituicdes de crédito dispdem de uma politica de avaliagdo da aptiddo de quem
desempenha fungdes essenciais, a qual tem em conta a natureza, dimensao e complexidade
da atividade desenvolvida pela instituicdo de crédito e estabelece, pelo menos:

a. 0s cargos que requerem uma avaliacdo da aptidao;
b. os individuos ou funcéo responsaveis por proceder a avaliacdo da aptidao; e
c. os critérios quanto a idoneidade e experiéncia a avaliar para o exercicio do

cargo em questéo.
7.3 As politicas das instituicBes de crédito ttm em conta as diferentes exigéncias, em
termos de experiéncia, inerentes aos diferentes cargos ao nivel do 6rgdo de administracdo e
fiscalizagdo, incluindo os cargos necessarios para dar cumprimento a legislacao nacional em
matéria de representacdo dos trabalhadores.

8. Medidas corretivas por parte das instituicdes de crédito

8.1. Se na avaliagéo efetuada pela instituicdo de crédito se concluir que um individuo néo
tem aptiddo para ser membro do 6rgdo de administracdo e fiscalizacdo, o0 mesmo néo é
nomeado para o cargo. Caso ja esteja nomeado, a instituicdo de crédito toma medidas
adequadas para 0 substituir ou, em alternativa, para garantir a sua aptiddo num periodo de
tempo adequado

8.2. Se na reavaliacdo efetuada pela instituicdo de crédito se concluir que um membro do
o6rgdo de administracdo e fiscalizacdo deixou de ter aptiddo para o cargo, a instituicdo de
crédito toma medidas adequadas para corrigir a situacdo e informa desse facto a autoridade
competente.

8.3. Ao tomar tais medidas, a instituicdo de crédito tem em conta a situacdo especifica e
eventuais limitagbes do membro em questdo; as medidas adequadas podem incluir, entre
outras, ajustamentos de responsabilidades entre os membros do 6rgdo de administracéo e
fiscalizagcéo, substituicdo de determinadas pessoas e formacgéo, quer individual quer do 6rgao
de administragdo e fiscalizagdo no seu todo, para garantir que a qualificacdo e a experiéncia
coletivas do 6rgao de administragdo e fiscalizacdo sejam suficientes.

8.4. Se na avaliacdo efetuada pela instituicdo de crédito se concluir que um colaborador
gue desempenha fungdes essenciais ndo tem aptiddo para o cargo, a instituicdo de crédito
toma medidas adequadas para corrigir a situacao.

Capitulo Il — Avaliac&o pelos supervisores

9. Requerimento ou notificagao

9.1. As autoridades competentes estabelecem um procedimento de requerimento ou
notificagcao aplicavel a nomeacao ou recondugdo dos membros do 6rgao de administracao e
fiscalizacdo. As autoridades competentes fixam regras que determinam quando sao
submetidos tais requerimentos ou notificacdes.
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9.2. A pedido da autoridade competente, as instituicdes de crédito facultam todas as
informacdes escritas necessdrias para avaliar a aptiddo dos membros do 6rgao de
administracdo e fiscalizagdo, nomeadamente as informacdes enunciadas no Anexo |.
Tratando-se da reconducdo de um membro, é suficiente a comunicacdo de alteracfes
relevantes e de informag¢@es adicionais.

9.3. O membro do 6rgdo de administracdo e fiscalizacdo em causa certifica-se da exatidao
das informacfes prestadas. A instituicdo de crédito verifica que, tanto quanto € do seu
conhecimento, as informacfes prestadas séo exatas.

9.4. Em caso de cessacdo das fungbes de um membro do 6rgdo de administracdo e
fiscalizacédo, a instituicdo de crédito notifica desse facto a autoridade competente, indicando as
razBes subjacentes.

10. Processo de avaliacéo

10.1. As autoridades competentes asseguram a disponibilizacdo ao publico do processo
aplicavel a avaliagdo da aptiddo dos membros do 6rgdo de administracéo e fiscalizacéo.

10.2. As autoridades competentes podem distinguir entre o processo aplicavel aos membros
do 6rgéo de administracédo e fiscalizacdo no exercicio da sua funcéo de gestdo, por um lado, e
no exercicio da sua fun¢do de fiscalizagdo, por outro, bem como entre a autorizagao inicial de
uma instituicdo de crédito e as avaliagbes posteriores, em funcdo das especificidades
nacionais, da dimenséo e estrutura do setor bancério e da legislagcdo nacional em matéria de
governo das sociedades.

11. Técnicade avaliacao

11.1. As autoridades competentes avaliam as informacdes fornecidas pela instituicdo de
crédito, requerem comprovativos adicionais relativos & idoneidade ou experiéncia, conforme o
caso, e avaliam a aptidao dos membros do 6rgdo de administracé@o e fiscalizagdo com base
nos critérios estabelecidos nos n.°s 13 a 15 das presentes Orientacdes.

11.2. Ao avaliar a aptidao dos membros do 6rgado de administracéo e fiscalizagdo apds a
autorizacdo de uma instituicdo de crédito nas circunstancias descritas no n.° 3.4, alineas b)
e c), supra, as autoridades competentes podem utilizar uma selegdo destes critérios e atribuir-
Ihes diferentes ponderac¢des, tendo em consideracdo a legislacdo nacional pertinente, assim
como o resultado da analise das politicas e procedimentos especificos estabelecidos pela
instituicdo de crédito para avaliacdo da aptiddo das pessoas em causa. No caso do n.° 3.4,
alinea c), a reavaliagdo da aptidao deve estar relacionada, em particular, com as circunstancias
que a motivaram.

11.3. Em conformidade com a legislacdo nacional, as autoridades competentes podem, com
base numa abordagem baseada no risco, entrevistar pessoas no ambito da avaliacdo da aptidao
dos membros do 6rgao de administragdo e fiscalizacéo. Se adequado, o0 processo de entrevista
pode servir também para reavaliar a aptiddo de um membro do 6rgdo de administracédo e
fiscalizagdo sempre que factos ou circunstancias suscitem didvidas quanto a aptiddo do
mesmo. O processo de entrevista pode ser utilizado para avaliar ndo s6 os conhecimentos, a
experiéncia, e a aplicacdo das competéncias de um candidato proposto em cargos anteriores,
mas também a forma como as suas qualidades se articulam com as competéncias e a
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experiéncia dos membros atuais do 6rgdo de administracdo e fiscalizacdo. Entre as
competéncias avaliadas podem figurar: capacidade de deciséo, visdo estratégica, percecao
dos riscos, lideranca, independéncia de espirito, poder de persuasao e capacidade e vontade
de prosseguir uma aprendizagem e desenvolvimento continuos.

11.4. A avaliagdo nos termos do n.° 3.4., alinea b), pela autoridade competente é concluida o
mais depressa possivel; a autoridade competente fixa um prazo maximo para a sua avaliacéo,
0 qual ndo excede seis meses. O periodo de avaliagdo comega apos a rececdo do
requerimento completo ou da notificacédo.

11.5. Caso uma autoridade competente tenha avaliado previamente a aptiddo de um
membro, procede-se a atualizacéo do respetivo registo, em conformidade.

11.6. Uma autoridade competente pode ter em conta as avaliacdes de aptiddo efetuadas por
outras autoridades competentes. Para este efeito, as autoridades competentes trocam
informacdes relevantes sobre a aptiddo das pessoas, quando tal seja solicitado.

11.7 A autoridade competente informa a instituicdo de crédito sobre os resultados da
avaliacéo.

11.8. As autoridades competentes podem avaliar a aptiddo de quem desempenha funcdes
essenciais e asseguram a disponibilizagdo ao publico do processo aplicivel.

12. Medidas corretivas de superviséo

12.1. Caso um membro ou uma instituicdo de crédito ndo forneca informacdes suficientes
sobre a aptiddo de um membro a autoridade competente, esta recusa ou ndo aprova a
nomeacao da pessoa em causa.

12.2.  Se um membro do érgédo de administracao e fiscalizag&do nao for considerado apto para
0 cargo, a autoridade competente requer a instituicdo de crédito que nédo proceda a nomeagao
do membro em causa ou, caso este ja tenha sido nomeado, que adote medidas adequadas
com vista a sua substitui¢éo.

12.3. Nos casos em que as medidas tomadas por uma instituicdo de crédito em
conformidade com o0 n.° 8 se revelem inadequadas, as autoridades competentes adotam as

medidas corretivas adequadas.

Capitulo IV - Citérios de avaliacao

13. Critérios de idoneidade

13.1. Considera-se que um membro do 6rgdo de administracdo e fiscalizacdo goza de
idoneidade se ndo existirem elementos que sugiram o contrario nem razfes para davidas
fundadas sobre a mesma. Sao tidos em conta todos os dados pertinentes disponiveis para a
avaliacdo, sem prejuizo de eventuais limitagbes impostas pela legislagdo nacional e
independentemente do pais em que tenham ocorrido quaisquer eventos relevantes.

13.2. Considera-se que um membro do 6rgado de administracdo e fiscalizacdo ndo goza de
idoneidade quando a sua conduta pessoal ou profissional suscita dividas materiais sobre a sua
capacidade de garantir uma gestao sa e prudente da instituicdo de crédito.

13.3. Sé&o tidos em conta quaisquer registos criminais ou administrativos relevantes,
considerando o tipo de condenac¢do ou acusacdo, o nivel de recurso, a san¢éo aplicada, a fase
do processo judicial alcancada e o efeito de eventuais medidas de reabilitagdo. S&o tidos em
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consideragéo as circunstancias especificas, incluindo as atenuantes, e a gravidade de qualquer
infracdo ou acdo administrativa ou de supervisdo pertinente, o periodo de tempo e a conduta
do membro desde a data da infragdo, bem como a relevancia que tal infracdo ou acéo
administrativa ou de supervisao reveste para a funcéo proposta.
13.4. S&o tidos em conta os efeitos cumulativos de outros incidentes menores que, embora
individualmente ndo afetem a idoneidade de um membro, sejam suscetiveis, no seu conjunto,
de ter um impacto material.
13.5. Sé&o particularmente tidos em conta os seguintes fatores, suscetiveis de levantar
davidas sobre a idoneidade de um membro:
a. condenacéo ou acusacgéao por infracdo penal, nomeadamente:
i. infracdes previstas nas leis que regem a atividade bancaria, financeira,
de intermediacéo de valores mobiliarios e seguradora, ou na legislacéo relativa
aos mercados de valores mobiliarios, aos valores mobilidrios ou meios de
pagamento, incluindo a legislacdo em matéria de branqueamento de capitais,
manipulacdo de mercado, ou abuso de informacéo privilegiada e usura;
ii. atos de desonestidade, fraude ou crime financeiro;
iii. infracdes fiscais;

iv. outras infragcdes previstas na legislagdo em matéria de sociedades,
faléncia, insolvéncia ou protecdo dos consumidores;
b. investigacdes relevantes, presentes ou passadas, e/ou medidas coercivas

relativas ao membro, ou a imposicdo de san¢Bes administrativas por incumprimento
das disposi¢cbes que regem a atividade bancéria, financeira, de intermediacdo de
valores mobilidrios ou seguradora, ou da legislacéo relativa aos mercados de valores
mobiliarios, aos valores mobilidrios ou meios de pagamento, ou qualquer legislacéo
relativa aos servicos financeiros;
C. investigacdes relevantes, presentes ou passadas, e/ou medidas coercivas
aplicadas por quaisquer outras entidades reguladoras ou profissionais devido a
incumprimento das disposicdes pertinentes.
13.6. E dada atencfio aos seguintes fatores relativos a regularidade da conduta do membro
em atividades profissionais anteriores:

a. qualquer evidéncia de que o membro ndo agiu de forma transparente, aberta e
cooperante nas suas relacdes com as autoridades de supervisdo ou regulagéo;
b. recusa de registo, autorizacéo, admissdo ou licenca para o exercicio de uma

atividade comercial, empresarial ou profissional; ou revogacéo, retirada ou cessacgéo de
tal registo, autorizacdo, admisséo ou liceng¢a; ou expulsdo por uma entidade reguladora
ou governamental;
c. as razbes que motivaram um despedimento ou a destituicdo de um cargo de
confianca no ambito de uma relacéo fiduciaria, ou situagdo similar, ou um convite a
demissao ou rendncia de tal cargo; e
d. proibicdo, pela autoridade competente, de agir como administrador ou gerente
de uma empresa.
13.7. S&o tidas em conta as seguintes situacdes relativamente ao desempenho profissional
passado e presente e a solidez financeira de um membro no que se refere ao eventual impacto
das mesmas na idoneidade do membro:
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a. inclusdo na lista de devedores duvidosos ou quaisquer registos negativos neste
tipo de lista efetuados por uma agéncia de classificacdo de crédito reconhecida, se
disponivel;

b. desempenho financeiro e empresarial das entidades detidas ou geridas pelo
membro ou em que este tenha mantido ou mantenha uma participagdo significativa,
tendo especialmente em conta quaisquer processos de reabilitacdo, faléncia, ou
liquidacdo, e se e como o membro contribuiu para a situacdo que conduziu a tal

processo;
C. declaracdo de faléncia pessoal; e
d. acOes civeis, processos administrativos ou criminais, grandes investimentos ou

exposicbes e empréstimos contratados, na medida em que possam ter um impacto
significativo sobre a sua solidez financeira.

14. Critérios de experiéncia

14.1. A avaliacdo da experiéncia de um membro tem em conta tanto a experiéncia teorica
obtida através de cursos académicos e da formagdo como a experiéncia pratica adquirida em
cargos anteriores. As instituicdes de crédito tém em conta as competéncias e o0s
conhecimentos adquiridos e demonstrados pela conduta profissional do membro.

14.2. No que se refere & avaliacdo da experiéncia tedrica de um membro, é dada especial
atencdo ao nivel e perfil de cursos académicos e a sua relacdo com servicos bancarios e
financeiros ou outros dominios pertinentes. De um modo geral, pode considerar-se que 0s
cursos nos dominios da banca e das finangas, da economia, do direito, da administracdo, da
regulamentacao financeira e dos métodos quantitativos estdo relacionados com os servigcos
bancérios e financeiros.

14.3. A avaliagdo ndo se limita ao grau académico ou a comprovagdo de um determinado
tempo de servico numa instituicdo de crédito ou outra empresa. E conveniente efetuar uma
analise mais aprofundada da experiéncia pratica dos membros, uma vez que os conhecimentos
adquiridos em cargos anteriores dependem da natureza, dimensdo e complexidade das
atividades da empresa em causa, bem como da funcéo exercida no seu ambito.

14.4. Na avaliacdo da experiéncia de um membro do érgdo de administracdo e fiscalizacéo,
merece especial atencao a experiéncia tedrica e pratica em matéria de:

a. mercados financeiros;

b. regimes e requisitos regulamentares;

c. planeamento estratégico, compreensdo da estratégia comercial ou plano de
negocios de uma instituicdo de crédito e da sua realizacao;

d. gestdo dos riscos (identificacdo, avaliagdo, monitorizacdo, controlo e mitigacéo

dos principais tipos de risco de uma instituicdo de crédito, incluindo as
responsabilidades do membro);

e. avaliacdo da eficacia dos mecanismos de uma instituicdo de crédito, criacdo de
uma governacao, fiscalizagéo e controlos eficazes; e
f. interpretacdo da informacgdo financeira de uma instituicdo de crédito,

identificacdo das questdes-chave com base nessa informagdo e controlos e medidas
apropriados.
14.5. Um membro do érgdo de administracéo e fiscalizacdo, no exercicio da sua funcéo de
gestdo, deve ter adquirido experiéncia pratica e profissional suficiente num cargo de gestédo
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durante um periodo suficientemente longo. Embora possam ser considerados na avaliagao, os
cargos a curto prazo ou temporarios ndo sdo geralmente suficientes para pressupor uma
experiéncia suficiente. A experiéncia préatica e profissional adquirida em cargos anteriores é
avaliada tendo especialmente em atencéao:

a. o tempo de servico;

b. a natureza e complexidade da atividade da empresa onde o cargo foi exercido,
incluindo a sua estrutura organizacional;

c. 0 ambito de competéncias, poderes de decisdo e responsabilidades;

d. os conhecimentos técnicos adquiridos no exercicio do cargo sobre a atividade

de uma instituicdo de crédito e a compreensao dos riscos a que as instituicbes de

crédito estao expostas;

e. 0 ndmero de subordinados.
14.6. Um membro do érgdo de administracéo e fiscalizagdo, no exercicio da sua fungéo de
fiscalizacéo, possui experiéncia suficiente que Ihe permita contestar de forma construtiva as
decisdes e fiscalizar eficazmente a funcdo de gestdo. A experiéncia pode ter sido adquirida no
exercicio de cargos académicos, administrativos ou outros e através da gestéo, fiscalizacéo ou
controlo de instituicbes financeiras ou outras empresas. Os membros do 6rgdo de
administracdo e fiscalizacdo, no exercicio da sua funcao de fiscalizacdo, sdo capazes de
demonstrar que possuem, ou poderdo vir a possuir, 0os conhecimentos técnicos necessarios
para que possam compreender suficientemente bem a atividade da instituicdo de crédito, assim
COMO OS riScos a que esta esta exposta.

15. Critérios de governacgao

15.1. Na avaliacdo da aptiddo de um membro, sdo também avaliados outros critérios
relevantes para o funcionamento do d6rgdo de administracdo e fiscalizagdo, nomeadamente,
eventuais conflitos de interesses, a capacidade de dedicar tempo suficiente, a composi¢édo
geral do 6rgdo de administracdo e fiscalizacdo, os conhecimentos e competéncias coletivos
necessérios e a capacidade dos membros para desempenharem as suas funcfes de forma
independente, sem influéncia indevida de outras pessoas.

15.2. Na avaliacdo da independéncia de um membro, sdo considerados os seguintes fatores:

a. 0s cargos ocupados, anteriormente ou no presente, na instituicdo de crédito ou
noutras empresas;
b. as relagdes pessoais, profissionais ou outras de natureza econémica com 0s

membros do 6rgdo de administracdo e fiscalizagdo no exercicio da sua funcdo de
gestdo, na mesma instituicdo de crédito, na sociedade-mae ou nas filiais; e

c. as relacdes pessoais, profissionais ou outras de natureza econdémica com 0s
acionistas detentores do controlo das mesmas instituicbes, da sociedade-mé&e ou das
filiais.

15.3. O ¢drgéo de administracéo e fiscalizagdo, no exercicio da sua funcdo de gestéo, deve
coletivamente possuir experiéncia pratica suficiente em instituicdes de crédito.

Titulo IlI- Disposicdes Finais e Aplicacéo
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16. Aplicacéo

As autoridades competentes e as instituicGes de crédito aplicam as presentes Orientagdes até
22 de maio de 2013.
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Anexo 1 — Documentacao exigida para nomeacoes iniciais

Informag6es a incluir na notificagcdo da nomeagao dos membros do 6rgdo de administracéo e
fiscalizacéo:

1. Nome da pessoa a ser nomeada
2. Curriculum vitae, que deve incluir:
a. nome completo, nome de nascimento
b. local e data de nascimento
C. endereco
d. nacionalidade
e. descricao detalhada do percurso académico e da formagéo profissional
f. experiéncia profissional, incluindo os nomes de todas as organizacdes para as

quais a pessoa tenha trabalhado, bem como a natureza e duragdo das funcdes
exercidas, com particular destaque para as atividades que se insiram no ambito do
cargo a que se candidata. Relativamente aos cargos exercidos nos ultimos 10 anos, ao
descrever essas atividades, a pessoa deve especificar os seus poderes delegados, os
poderes de decisdo internos e as areas de operagdo sob o seu controlo, incluindo o
namero de subordinados. Devem constar do CV eventuais atividades honorarias
exercidas, nomeadamente a representagéo do 6rgdo de administracéo e fiscalizacgao;

g. se disponiveis, referéncias das entidades empregadoras dos ultimos trés anos,
pelo menos.
3. Declaracédo indicando se existem processos penais pendentes, ou se a pessoa ou

qualquer organizacdo que tenha gerido estiveram envolvidas como devedores num processo
de faléncia ou processo comparavel.

4. Se for o caso, registos criminais e informacgfes relevantes sobre investigacfes e
processos penais, processos civeis e administrativos relevantes, e acdes disciplinares
(incluindo a interdicdo como diretor de empresa, faléncia, insolvéncia e processos similares);

5. Se relevante, informagé&o sobre:

a. investigacdes, processos de execucdo, ou sancbes por parte de uma
autoridade de superviséo, de que a pessoa tenha sido alvo;
b. recusa de registo, autorizacdo, admisséo ou licenca para o exercicio de uma

atividade comercial, empresarial ou profissional; ou retirada, revogacéo ou cessacédo de
tal registo, autorizacdo, admisséo ou licenca; ou expulsdo por uma entidade reguladora
ou governamental;

C. despedimento ou destituicio de um cargo de confianga no &mbito de uma
relacao fiduciaria, ou situacéo similar, ou convite a demisséo ou renuncia de tal cargo;
d. se ja foi efetuada por outra autoridade competente alguma avaliacdo da

idoneidade da pessoa no exercicio da sua funcdo de gestdo da atividade de uma
instituicdo de crédito (incluindo a identidade dessa autoridade e a comprovagdo dos
resultados dessa avaliacdo);
e. se ja foi efetuada alguma avaliagdo anterior por uma autoridade de outro setor,
nao financeiro, (incluindo a identidade dessa autoridade e a comprovacdo dos
resultados dessa avaliagéo).
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6. Descricdo de quaisquer relagbes ou interesses financeiros (p.ex., empréstimos,
participacbes) e nao financeiros (p. ex., relagdes proximas como um cbnjuge, parceiro
registado, coabitante, filho, pai ou outra pessoa com quem partilhe a habitagdo) da pessoa e
dos seus familiares préximos com membros do 6rgdo de administracdo e fiscalizacdo e
colaboradores que desempenham func¢des essenciais na mesma instituicdo de crédito, na
sociedade-mé&e ou nas filiais, ou com acionistas com uma participacéo de controlo.

7. O cargo para o qual a pessoa é/sera nomeada.

8. Registo dos resultados da avaliacao de aptiddo efetuada pela instituicdo de crédito.
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