30 september 2014

EBA:s arbetsprogram 2015

1.

| enlighet med Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1093/2010'” av den 24 november
2010 om inrdttande av en europeisk tillsynsmyndighet (Europeiska bankmyndigheten), beskriver
EBA:s arliga arbetsprogram de huvudsakliga malen och delresultaten for EBA under kommande ar,
utifran de uppgifter som anges i férordningen och den relevanta EU-lagstiftningen for banksektorn.
Arbetsprogrammet syftar till att definiera EBA:s viktigaste mal och motsvarande prioriteringar for
2015 for att EBA ska uppfylla sitt dvergripande uppdrag.

Reglerings- och tillsynsomradet

2.

EBA:s grundldggande mal i sitt arbete med reglerings- och tillsynspolitik kommer att vara att
fortsatta att spela en central roll i utvecklingen av det enhetliga regelverket, i syfte att bidra till att
uppna lika villkor for finansiella institutioner och hoja kvaliteten pa den finansiella regleringen och
tillsynen och den inre marknadens 6vergripande funktion.

Tyngdpunkten i EBA:s reglerings- och tillsynsarbete avser (i) ramverket om kapitalkrav (det fjarde
kapitaltackningsdirektivet/tillsynsférordningen), (ii) direktivet om rekonstruktion och avveckling
av kreditinstitut och vardepappersforetag (BRRD)(Z’ och dversynen av direktivet om system for
garanti av insittningar (DGSD)".

Genom direktivet om rekonstruktion och avveckling av kreditinstitut och virdepappersforetag
(BRRD), som kommer att inforlivas i nationell lagstiftning senast den 31 december 2014, infors
en unionsomfattande krishanteringsram, och de nationella myndigheterna far gemensamma
befogenheter och verktyg for att foéregripa bankkriser och avveckla alla finansinstitut pa ett ordnat
satt i handelse av misslyckande. | BRRD har de flesta av EBA-uppdrag ett leveransdatum pa 12
manader fran slutférandet av direktivet, det vill sdga ar 2015. Sammantaget anges i BRRD néastan
40 uppdrag for EBA att utfarda riktlinjer och utarbeta tekniska standarder for tillsyn och

@ Genom Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1022/2013 av 22 oktober 2013 &ndrades forordningen (EU)
nr 1093/2010 nér det géller delegering av sarskilda uppgifter for Europeiska centralbanken i enlighet med radets férordning
(EU) nr 1024/2013.

@ BRRD, direktiv 2014/59/EU, offentliggjordes i Europeiska unionens officiella tidning i juni 2014 och tradde i kraft den
12 juli 2014, med undantag for artikel 124 BRRD som trader i kraft den 1 januari 2015.

) DGSD, direktiv 2014/49/EU, offentliggjordes i Europeiska unionens officiella tidning i juni 2014 och tradde i kraft den
2 juli 2014.




genomférande som kommissionen ska godkdnna. Dessa produkter omfattar (i) rekonstruktions-
och avvecklingsplanering (inklusive fragor om proportionalitet pa dessa omraden), (ii)
resolutionsvardering och atgarder for att 6évervinna hinder mot resolution, (iii) tidiga insatser och
utlésande handelser for avveckling, (iv) finansiellt stdd inom gruppen, (v) villkor fér anvandningen
av avvecklingsverktyg, (vi) definition av mekanismer och minimikravet for stédberattigade skulder
(vii) varderingar som utgér grunden for anvdndningen av verktygen, (viii) anmalningar och
informationsutbyten och (ix) avvecklingskollegiers funktion.

. Dessutom kommer kommissionen att ges befogenhet att anta en rad nya delegerade akter under
2014 och 2015, pa grundval av EBA:s tekniska rad. Nya uppgifter kommer ocksa att ges till EBA,
huvudsakligen kopplade till férvaltningen av informationsverktyg och utarbetande av rapporter
inom omraden som administrativa skyldigheter och minimikravet for kapitalbasen och
stodberattigade skulder (MREL), proportionalitet, malnivan for beslut och offentliggérande av
sanktioner, med en bredare tidshorisont. For detta andamal kommer en 6vervakningsverksamhet
att inrattas fore utgangen av 2014.

. Ramverket om kapitalkrav (det fjarde kapitaltdckningsdirektivet/tillsynsférordningen), som giller
fran och med 1 januari 2014 féljer den globala 6verenskommelsen om tillsynsreglerna inom ramen
for Basel lll-6verenskommelsen. Lagstiftningspaketet syftar till att stdrka bankernas kapitalkrav.
Genom det inférs en obligatorisk kapitalkonserveringsbuffert och en varierande kontracyklisk
buffert, och anges nya lagstiftningskrav pa likviditet och om havstangseffekten, samt infors ett
extra kapitalpaslag for systemviktiga banker.

. EBA har spelat en avgorande roll i det tekniska genomférandet och tillampningen av det nya CRD
IV/CRR-regelverket (det fjarde kapitaltackningsdirektivet/tillsynsférordningen), eftersom néstan
250 delresultat ska uppnas av EBA, varav sarskilt manga som géller kredit- och marknadsrisk och
tillsynsomradena likviditet och havstangseffekt, som forfaller 2015. De flesta av dessa produkter
avser utveckling av mer detaljerade tekniska regler, framst genom utveckling av bindande
foreskrifter eller tekniska genomférandestandarder. Till andra typer av resultat hor riktlinjer,
rapporter, yttranden, medlingsverksamheter samt mottagande och behandling av anmalningar.

. | det omarbetade direktivet om system fér insattningsgarantier (DGSD) klargors EBA:s roll under
DGSD, och EBA far (i) en regleringsroll med riktlinjer som anger metoder for berakning av
riskbaserade avgifter till insattningsgarantisystem och om betalningsataganden, (ii) en medlarroll,
och (iii) en roll att utféra expertgranskningar av DGSD:s motstandskraft och tillimpning och
utarbeta rapporter om sarskilda aspekter angaende genomférandet av DGSD.

. Aven om EBA:s tillsynsarbete kommer att fortsitta att fokusera pa att utveckla tillsynsférslag och
standarder for genomforande, far andra tillsynsuppgifter en allt storre betydelse, sarskilt vad
gdller EBA:s bidrag till lagstiftningsprocesser, utveckling av olika rapporter, Gvervakning av
genomforande och justering av regler (till exempel rapporter inom omradena likviditet och




havstangsregler och deras justering, och férlust av absorptionsformaga och minimikrav som
berattigar till bail-in).

10.Vidare finns det en stor mangd lagar och lagforslag inom finans- och bankreglering som féreskriver
tilldelning av nya uppgifter till EBA och utbyggnad av EBA:s befintliga uppgifter, sasom
revisionstillsyn, 6versyn av direktivet om atgarder for att forhindra att det finansiella systemet
anvands for penningtvatt (AMLD), férordningen om Europas marknadsinfrastrukturer (EMIR),
lagstiftningen om marknaden for finansiella instrument(MiFID/MIFIR), férordningen om
kreditvarderingsinstitut (CRA), ramverket om vardepapperscentraler (CSD), direktivet om
betaltjanster (PSD), E-Money-direktivet, direktivet om finansiella konglomerat (FICOD),
forordningen om jamforbarhet av bankkontoavgifter, direktivet om tillgang till betalkonton med
grundlaggande funktioner (PAD), lagstiftningen om paketerade och forsdkringsbaserade
investeringsprodukter (PRIIPs) och férordningen om strukturatgarder i EU:s banksektor. EU:s
institutioner Overvager dven andra initiativ, till exempel i samband med regleringen av
skuggbankverksamheten och foér att jamfora installningsprocesser, samt ytterligare lagandringar
som faller inom EBA:s ansvarsomrade, bland annat revision av regelverket om stora
exponeringsregler, 6versyn av redovisnings- och tillsynsfilter, 6versyn av avgifter angaende
handelslager och hantering av sakerheter och atgidrder som galler aterpantsattningen. Det
forvantas att alla ovanstaende lagforslag och initiativ kommer att ha stor betydelse for antalet
sarskilda uppgifter for EBA och hur de prioriteras mellan 2015 och 2017.

Tillsynsomradet

11.Med avseende pa EBA:s tillsynsroll kommer EBA:s arbete om samarbete mellan hem- och
vardlander och tillsynskonvergens att utvidgas fran 2015 och framat, i synnerhet for att sdkerstalla
att EBA spelar en aktiv roll i genomférandet av nya uppgifter for tillsynsorgan som uppkommer fran
det fjarde kapitalkravsdirektivet/kapitalkravsférordningen (till exempel utvdrdering av
likviditetstdckning och gemensamma beslut om likviditetsatgarder) och BRRD.

12.Dessutom kommer EBA att behdva bygga ut sin policy och sitt overvakningsarbete om
tillsynskonvergens inom ramen for pelare 2, till exempel detaljerade riktlinjer om riskhantering
inom ramen for pelare 2. Fran och med 2014, men fortlépande under 2015 och 2016, kommer EBA
att starta regelbunden Overvakning av samstammighet i tillsynsmetoder inom pelare 2 och
regelbundet rapportera till Europaparlamentet. Detta kommer att vara en resurskravande process,
som innebar utvecklingen av ett Overvakningsverktyg, regelbunden insamling och analys av
information och utarbetande av rapporter. Dessutom kommer EBA att utarbeta tekniska
standarder och fortsatta sitt arbete med att riktmarka resultatet av bankernas interna modeller,
som begarts enligt det fjarde kapitalkravsdirektivet/kapitalkravsforordningen. Dessa steg ar
avgorande for tillsynskonvergensen pa den inre marknaden och for att undvika tvister i
férhallanden mellan hem- och vérdlander.




13.Andra atgarder for att sakerstdlla en effektiv gransoverskridande tillsyn kommer att omfatta, i
forekommande fall, EBA:s roll i bindande medling, aktivt underldttande och, nar sa bedéms
nddvandigt, samordning av alla atgdrder som vidtas av de behdriga myndigheterna i hdandelse av
en negativ utveckling eller krissituationer.

14.1 detta hdanseende kommer EBA ocksa att fortsatta sitt arbete i tillsynskollegier for att starka den
europeiska tillsynen av gransoéverskridande bankkoncerner. EBA:s personal kommer att fortsatta att
delta i, stodja och dvervaka kollegier. Dessutom kommer aterupprattandet av kollegier inom ramen
for den gemensamma tillsynsmekanismen (SSM) att vara en nyckeluppgift; att sakerstilla att
forhallanden mellan hem- och vardlander fortsatter att fungera smidigt mellan SSM och icke-SSM-
landerna kommer att prioriteras, bade i fraga om fortlépande tillsyn och i férhallande till vissa
uppgifter i samband med utvarderingen av balansrdkningen. EBA kommer ocksa att bista de
behoériga myndigheterna vid utvarderingen av tredjeldnders likvardighet och genom att bidra till
Europeiska kommissionens genomférandeakter. EBA kommer ocksa att fortsatta att stodja darmed
sammanhangande utbildningsverksamhet  med inriktning  pa  samarbete  mellan
tillsynsmyndigheter.

15.Dessutom kommer EBA, vid sidan av sin omfattande reglerande roll, att bidra vasentligt till att
engagera sig i, och hjalpa till med, diskussioner och avtal om rekonstruktionsplaner mellan
relevanta behoriga myndigheter. Om oenighet uppstar, kommer EBA att bidra till att I6sa den.

16. Néar det géller avveckling kommer EBA att spela en roll i att utveckla avvecklingsplaner, utvardera
moijligheterna till resolution och ta itu med de hinder som finns mot resolution. EBA ska bista
avvecklingsmyndigheterna med att etablera avvecklingskollegier under 2015 och kommer att
overvaka deras verksamhet. Om oenighet uppstar, kommer EBA att bidra till att I6sa den.

17.EBA:s tillsynsverksamhet under 2015 kommer att fortsitta fokusera pa att identifiera, analysera
och ta itu med framtradande risker i EU:s banksektor. Efter EBA:s rekommendationer om
rekapitalisering 2012, och det EU-omfattande stresstestet 2014, kommer EBA att fortsatta att
overvaka kapitalnivaer och bankernas kapitalplaner for att starka sin finansiella stallning ytterligare,
medan de gar mot att genomfora det fjarde kapitalkravsdirektivet. EBA kommer ocksa att fortsatta
att arbeta med relevanta behoériga myndigheter for att framja den pagaende processen med att
sanera balansrdkningar och bankernas anstrangningar att aterstdlla hallbara strukturer for
finansiering. EBA kommer ocksa, under 2015, att utvdrdera vilka insatser som behdvs i alla EU-
omfattande stresstest i 2015, och EBA ska pa nytt samordna och tillhandahalla relevanta behoriga
myndigheter scenarion, metoder och verktyg for riktmarkning, som ska anvandas for att sdkerstélla
effektiva och robusta stresstest — for vilka EBA kommer att fungera som ett 6ppet datanav.

18.Det senare ar en viktig del av EBA:s pagaende insatser for att framja forbattrad rapportering och
insyn i EU:s banksektor pa ett heltdckande och konsekvent satt, dar hogsta prioritet kommer att
vara att tillhandahalla I6pande hjalp vid svarigheter i genomférandet inom den gemensamma
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ramen for rapporteringar, COREP och FINREP, som genomforts under 2014, samt att ta fram
riktlinjer for pelare 3 och vidare utvardera och identifiera omraden for att stirka en konsekvent
insyn i EU:s banksektor.

19.EBA har ocksa nya mandat som géller utfiardande av yttranden om anvandning av verktygen for
makrotillsyn, vilket kommer att krdva ytterligare analytiskt och politiskt arbete.

20.EBA kommer att fortsatta sin regelbundna tematiska analys inom ett antal omraden, déaribland
konsekvensen av utfallen i riskvagda tillgangar (RWA), dar den kommer att tillhandahalla
riktmarken for behoériga myndigheter, och utvardera hallbarheten i bankernas affirsmodeller och
finansieringsplaner. Regelbundna produkter kommer att innefatta frekventa finansierings- och
likviditetsuppdateringar med utgangspunkt i tillsyns- och marknadsinformation, banksektorns
halvarsrapporter till tillsynsstyrelsen och Ekonomiska och finansiella kommittén (EFK) — Financial
Stability Table (FST) — och kvartalsvisa uppdateringar till ESRB. EBA kommer ocksa att pa begéiran
tillhandahalla tekniskt bistand och radgivning till kommissionen, bade i program eller stressade
lander, samt utarbeta rapporter om viktiga fragor som paverkar EU:s banksektor (som rapporten
om effekterna av ECB:s langsiktiga refinansieringstransaktioner).

21.1 sin tur kommer EBA att anvanda tillsynsuppgifter tillsammans med marknadsinformation och
bidrag fran kollegier for att utarbeta riskbedomningsrapporter for Europaparlamentet,
kommissionen och ESRB. Sektorsovergripande riskrapporter kommer att utarbetas i samarbete
med den gemensamma kommittén och kommer att skickas till EFC-FST. EBA ska ocksa uppratthalla
och vidareutveckla sina riskindikatorer och sin svit av “risk dashboards” (riskkontrollpaneller),
daribland EBA:s interna riskkontrollpaneler for banknivan, riskkontrollpaneler med likar som ska
delas med tillsynskollegier/de nationella tillsynsmyndigheterna och en sektoriell riskkontrollpanel
for diskussionerna mellan EBA och ESRB.

Konsumentskyddsomradet

22.Nar det géller konsumentskyddet, har EBA ett EU-omfattande ansvar och ar fast beslutet att framja
Oppenhet, enkelhet och rattvisa pa marknaden for finansiella konsumentprodukter eller
konsumenttjanster pa den inre marknaden. Ar 2015 kommer EBA:s konsumentskyddsenhet att
fortsadtta att samla in, analysera och rapportera om konsumenttrender och analys av bankernas
verksamhet i strukturerade produkter och detaljhandel darav. Dessutom kommer EBA att fortsatta
att utvardera och analysera fragor som ér till konsumenternas nackdel samt 6vervaka och vidta
atgarder for finansiell innovation, sarskilt vad galler innovativa betalningssystem. Dessutom
kommer EBA att arbeta med konvergensen av tillsyns- och regleringspraxis nar det galler
konsumentskyddet och ”grasrotsfinansiering”. Slutligen kommer EBA att fortsdtta att Overvaka
marknaden for virtuella valutor, for att bedéma vilka eventuella uppféljningar som kravs till EBA:s
yttrande som publicerades i juni 2014.




23.Till foljd av antagandet av bolanedirektivet (MCD) i februari 2014, vilket kommer att inférlivas i
nationell ratt senast den 21 mars 2016, kommer de nationella behdriga myndigheterna (NCA) for
MCD att ocksa vara lampliga mottagare av EBA:s rattsliga instrument om ansvarsfullt hypotekslan
och behandlingen av bolanetagare med utestaende betalningar. Detta ska gora det majligt for EBA
att inte bara sakerstalla ett konsekvent genomférande av MCD i EU:s medlemsstater, men ocksa att
tillhandahalla réattsliga instrument till behériga myndigheter for MCD, samt att arbeta med
passportering och informationsutbyte.

24.Den foreslagna oversynen av direktivet om betaltjanster (PSD 2) forvadntas bli antagen i slutet av
2014, med en tidsfrist for genomforande till slutet av 2016. EBA forvantas fa i uppdrag att utveckla
tva tekniska standarder for tillsyn och fem riktlinjer, i syfte att (i) skapa och uppratthalla ett
offentligt register, (ii) faststalla krav foér informationsutbyte mellan hem- och vardlander,
etableringsratt, betalningsinstitutens anmalan av sdkerhetsincidenter och etablering av
kundverifiering, i ndra samarbete med ECB, och aven (iii) skapa en webbportal.

25.Direktivet om betalkonton har antagits och offentliggjordes i Europeiska unionens officiella tidning
den 28 augusti 2014. EBA har i uppdrag att utveckla riktlinjer foér de nationella behoriga
myndigheterna nar det galler forteckningarna over de mest representativa betalkontotjansterna.
Dessa forteckningar upprattas infér medlemsstaternas arbete pa nationell niva och ska anvandas
av de nationella behoriga myndigheterna for att identifiera dessa tjanster. EBA kommer ocksa att
borja arbetet med sitt ITS-mandat om ett standardiserat presentationsformat for
informationsdokumentet som galler avgiften, avgiftsavrakningen och deras gemensamma
symboler, vilket kommer att krdva konsumenttest, och ett RTS-mandat om standardiserad
terminologi for betalkontotjanster, vilket mojliggor battre jamforelse av betalkontoerbjudanden
inom hela unionen.

26.EBA ska overvaka marknaden for strukturerade insattningar i enlighet med sitt mandat i
forordningen om marknader for finansiella instrument (MiFIR).

Politisk analys och samordning

27.EBA kommer att fortsdtta att genomfora oberoende konsekvensbedémningar, gora kollegiala
granskningar och bidra med stod till bankintressentgruppen, den gemensamma kommittén foér de
europeiska tillsynsmyndigheterna och de europeiska tillsynsmyndigheternas overklagandenamnd.
Andra samordningsatgdrder kommer att omfatta (i) tillhandahallande av stod till EBA:s viktigaste
ledande organ, tillsynsstyrelse och forvaltningsstyrelse, (ii) stod i planering, prioritering,
overvakning, genomforande och uppféljning av delresultaten som féljer av EBA:s arbetsprogram,
(iii) extern samordning med EU:s institutioner och externa organ sasom Baselkommittén
(Baselkommittén for banktillsyn) och Internationella valutafonden, och (iv) underlidttande av
utbildning for EU:s banktillsynsmyndigheter.




Rattsligt stod

28.EBA kommer att fortsatta att tillhandahalla ett sekretariat for eventuella medlingsforfragningar,
hantera klagomal, utvardera potentiella 6vertradelser av EU-ratten och bidra med réttslig analys pa
hog niva och stod till EBA:s kdrnfunktioner, daribland om férslag till regleringsprodukter (tekniska
standarder, riktlinjer, rekommendationer och yttranden), for att sakerstalla att EBA fungerar enligt
dess inrdttandeférordning och inom ramen for all 6vrig gillande gemenskapslagstiftning och
nationell lagstiftning.

Verksamhet
29.Inom omradet Verksamheter kommer EBA att fokusera pa féljande verksamheter:

= |nom finansomradet: inférandet av ett verksamhetsbaserat budgeteringssystem, samt forbattrad
budgetévervakning och genomfdérande.

= |nom upphandlingar: noggrann évervakning och planenligt genomférande av alla upphandlingar i
upphandlingsplanen for 2015 och alla andra upphandlingar som uppkommer under aret.

= |nom personalomradet: inforandet av tillampningsforeskrifter for personalen, i enlighet med de
nya tjansteforeskrifterna, genomférande av flextid, ytterligare forbattring av personalprocesser
och inférandet av personalpolitiken i linje med tjansteforeskrifterna.

= Né&r det giller kommunikation: utveckling och genomférande av den nya
kommunikationsstrategin, implementering och underhall av det interaktiva enhetliga regelverket,
verktyget for fragor och svar och redskapet for forbattring av mediedvervakning och analys.

= |nom IT-omradet: genomférande av den nya IT-strategin, som kommer att inkludera ytterligare
forstarkning av datainsamlings-, rapporterings- och analysplattformen i férhallande till det fjarde
kapitalkravsdirektivet och de tillhorande tekniska standarderna fér genomférande, samt
tillhandahdllande av nara realtidssystem fér anmaélningar och sanktioner enligt EBA
inrattandeférordningen. Det interna nyckelprojektet kommer att vara genomférandet av ett
dokumenthanteringssystem.

= Né&r det giller standarderna for internkontroll: som forutses i EBA:s planering, kommer
standarderna for internkontroll att forbattras ytterligare under 2015, och férstarka bland annat
kapaciteten for riskhantering, dokumenthantering, kontinuitet, planering och rapportering.

30.Utover ovanstaende kommer EBA att fortsdtta att forbattra effektiviteten i befintliga stéd och
administrativa processer. Man kommer att fortsatta att bedriva ett framgangsrikt samarbete med
de tva andra europeiska tillsynsmyndigheterna for att utnyttja eventuella stordriftsfordelar i




stodfunktioner. EBA ska fortsatta att finansieras av Europeiska kommissionen och de nationella
behoriga myndigheterna.

EBA mot bakgrund av 6versynen av det europeiska systemet for
finansiell tillsyn och inrattandet av en gemensam tillsynsmekanism

31.Europeiska kommissionen har puincerat“” sin rapport om utvarderingen av det europeiska
systemet for finansiell tillsyn, i enlighet med artikel 81 i ESA-féreskrifterna. | rapporten utvarderas
och granskas, ur olika perspektiv, hur de europeiska tillsynsmyndigheterna (ESA) fungerar efter tre
ars verksamhet. Kommissionen konstaterade i sin rapport att den har for avsikt att ytterligare
undersoka de tekniska och juridiska aspekterna som féljer av de olika fragorna som togs upp.
Rapporten kan féljas av lagstiftningsforslag, och har ocksa betydelse fér EBA:s mandat och
befogenheter efter 2014. Eftersom Gversynen just har publicerats, dr det for tidigt att uppskatta
vilka effekter den kommer att ha pa EBA:s mandat.

32.Konsekvensen av betydande nya forandringar av den europeiska bankregleringen och
tillsynsstrukturen, med den gemensamma tillsynsmekanismen/bankunionen, den gemensamma
resolutionsmekanismen och forslagen till strukturreformer, kommer att fa ytterligare viktiga
aterverkningar pa EBA:s mandat.

Den gemensamma tillsynsmekanismen (SSM) ska uppmana unionen att engagera sig annu starkare i
det enhetliga regelverket, och i synnerhet att forena tillsynsmetoder och praxis. Har kommer EBA att
ge sitt bidrag och kompetens i utvecklingen av en gemensam overvakningshandbok som ett led i sitt
arbete om tillsynskonvergens. Arbetet med nya moduler kommer att fortsatta under 2015 och under
de ndrmaste aren. SSM kommer &dven att kréva forbattrade verksamhetsforhallanden pa alla falt och
med alla berdrda parter, sarskilt med Europeiska centralbanken. Aterupprattandet av kollegier enligt
SSM kommer att bli en nyckeluppgift; att sakerstélla att forhallanden mellan hem- och véardlanderna
kommer att fungera smidigt ska bli en prioriterad fraga for EBA, bade i form av pagaende tillsyn och i
forhallande till vissa uppgifter i samband med utvarderingen av balansrakningen. Slutligen kommer
EBA, som det enda organet med goda forutsattningar att erbjuda tematiska mikroinsikter till
banksektorn pa hela den inre marknaden, att strdva efter att sakerstdlla att dess riskinfrastruktur,
daribland uppgifter och riskrapporter, fokuserar pa detta specifika mervarde och maximalt utnyttjar
EBA:s EU-omfattande uppgifter och tillsynsinsikter, bland annat genom sitt deltagande i
tillsynskollegier.

“ Se http://ec.europa.eu/internal_market/finances/committees/index_en.htm, publicerat 2014-08-08
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