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1. Povinnosti dodrziavania usmerneni
a podavania sprav

Statut tychto usmerneni

1. Tento dokument obsahuje usmernenia vydané podla ¢lanku 16 nariadenia (EU) ¢. 1093/2010%.
V stlade s ¢lankom 16 ods. 3 nariadenia (EU) & 1093/2010 prisluné organy a finanéné
institlcie vynalozia vSetko Usilie na dodrzanie tychto usmerneni.

2. Tieto usmernenia zahfnaju nazor Eurdpskeho organu pre bankovnictvo (EBA) na prislusné
postupy dohladu vramci Eurdpskeho systému financného dohladu alebo na spdsob
uplatriovania pravnych predpisov Unie v konkrétnej oblasti. Prislusné organy vymedzené
v ¢lanku 4 ods. 2 nariadenia (EU) €. 1093/2010, na ktoré sa vztahuju tieto usmernenia, by ich
mali dodrziavat tak, Ze ich primeranym sp6sobom zaélenia do svojich postupov (napr. zmenou
svojho pravneho ramca alebo postupov dohladu), a to aj v pripade, ked st usmernenia uréené
predovsetkym instituciam.

Poziadavky na podavanie sprav

3. Podla ¢lanku 16 ods. 3 nariadenia (EU) ¢ 1093/2010 musia prislu$né organy oznamit EBA, &i
tieto usmernenia dodrZiavaju alebo maju v imysle ich dodrzat, alebo v opacnom pripade musia
uviest dovody ich nedodrzania do (29.12.2021). Ak do tohto datumu nebude dorucené Ziadne
oznamenie, EBA sa bude domnievat, Ze ich prislusné organy nedodrziavaju. Oznamenia je
potrebné zaslat prostrednictvom formuldra dostupného na webovom sidle EBA s uvedenim
referenéného Ccisla ,,EBA/GL/2021/04“. Oznamenia maju predkladat osoby s nalezitym
opravnenim na oznamovanie dodrZiavania suladu v mene ich prislusnych organov. Akukolvek
zmenu stavu dodrziavania usmerneni treba takisto oznamit EBA.

4. Ozndmenia budd uverejnené na webovom sidle orgdnu EBA v sulade s c¢lankom 16 ods. 3
uvedeného nariadenia.

! Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) & 1093/2010 z 24. novembra 2010, ktorym sa zriaduje Eurdpsky
organ dohladu (Eurdpsky organ pre bankgvnictvo) a ktorym sa meni a doplfia rozhodnutie ¢. 716/2009/ES a zruSuje
rozhodnutie Komisie 2009/78/ES (U. v. EU L 331, 15.12.2010, s. 12).
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2. Predmet upravy, rozsah pésobnosti
a vymedzenie pojmov

Predmet Upravy

5. V tychto usmerneniach sa na zaklade ¢lanku 74 ods. 3 a ¢lanku 75 ods. 2 smernice 2013/36/EU?
blizSie Specifikuju zdravé arodovo neutrdlne politiky odmeriovania, ktoré by institucie
a investi¢né spoloénosti, na ktoré sa vztahuje hlava VIl smernice 2013/36/EU pri uplatneni
¢lanku 1 ods. 2 a ods. 5 nariadenia (EU) 2019/2033, mali mat zavedené pre vietkych svojich
zamestnancov a pre zamestnancov, ktorych profesiondlne ¢innosti maju vyznamny vplyv na
rizikovy profil institlcii podla ¢lankov 92 aZ 95 uvedenej smernice (identifikovani zamestnanci),
vratane zamestnancov a identifikovanych zamestnancov na individualnom a konsolidovanom
alebo subkonsolidovanom zéaklade, ako je stanovené v odseku 9.

6. InStiticie mo6zu z vlastnej iniciativy uplatnit tieto usmernenia tykajuce sa identifikovanych
zamestnancov na vsetkych svojich zamestnancov na individudlnom a konsolidovanom alebo
subkonsolidovanom zaklade.

Adresati

7. Tieto usmernenia su uréené prisluSnym organom, ako si vymedzené v ¢lanku 4 ods. 2 bode i)
nariadenia (EU) ¢.1093/2010, a finanénym indtiticiam, ako je stanovené v ¢ldnku 4 ods. 1
nariadenia (EU) ¢. 1093/2010, ¢o st bud' institucie, ako st vymedzené v ¢lanku 3 ods. 1 bode 3
smernice 2013/36/EU, alebo investi¢né spolo¢nosti, na ktoré sa vztahuje hlava VIl smernice
2013/36/EU pri uplatneni ¢ldnku 1 ods. 2 a ods. 5 nariadenia (EU) 2019/2033. Kazdy odkaz na
institucie je potrebné chapat tak, Ze sa vztahuje aj na takéto investi¢né spolo¢nosti.

Rozsah posobnosti

8. Tieto usmernenia sa uplatiuju na institicie na individudlnom a konsolidovanom alebo
subkonsolidovanom zéaklade v sulade s Uroviiou uplatfiovania stanovenou v ¢lankoch 2 a 109
smernice 2013/36/EU.

9. Ak su splnené poziadavky podla hlavy VIl kapitoly 2 oddielu Il smernice 2013/36/EU v stlade
s ¢lankom 109 tejto smernice na konsolidovanej alebo subkonsolidovanej Urovni, materské
spolo€nosti a dcérske spoloénosti, na ktoré sa vztahuje smernica 2013/36/EU, by mali
zabezpedit, aby opatrenia, postupy a mechanizmy stanovené vsmernici avtychto
usmerneniach uplatiiovali a dodrZiavali na konsolidovanom zdklade ich dcérske spolo¢nosti, na

2 Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2013/36/EU z 26. jina 2013 o pristupe k &¢innosti Gverovych institdcii
a prudencialnom dohlade nad tGverovymi inétitulciami,a investiénymi spolo¢nostami, o zmene smernice 2002/87/ES
a o zruseni smernic 2006/48/ES a 2006/49/ES (U. v. EU L 176, 27.6.2013, s. 338).
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ktoré sa tato smernica nevztahuje aktoré patria do rozsahu pdsobnosti prudencidlnej
konsolidacie, vratane:

(a) kazdej dcérskej spoloCnosti ajej zamestnancov (vratane identifikovanych
zamestnancov), ak je tato spolo¢nost zriadena v Unii a nevztahuju sa na fiu osobitné
poziadavky na odmerovanie v stlade s inymi ndstrojmi pravnych aktov Unie;

(b) kazdej dcérskej spoloCnosti ajej zamestnancov (vratane identifikovanych
zamestnancov), ak je tato spolo¢nost zriadena v tretej krajine a nevztahovali by sa na
fiu osobitné poZiadavky na odmefiovanie v stlade s inymi pravnymi aktmi Unie, ak by
bola zriadena v Unii, pokial uplatfiovanie tychto poZiadaviek nie je nezdkonné podla
pravnych predpisov tretej krajiny, v ktorej je dcérska spolo¢nost zriadena;

(c) kazdej dcérskej spoloCnosti ajej zamestnancov (vratane identifikovanych
zamestnancov), ak sa na tuto spoloénost vztahuju osobitné poZziadavky na
odmeriovanie v sulade s inymi nastrojmi pravnych aktov Unie, alebo by sa na fiu také
poziadavky vztahovali, ak by bola zriadend v Unii, pokial ide o rodovo neutralne politiky
odmeriovania podla ¢lanku 74 smernice 2013/36/EU, ale s vynimkou poZiadaviek na
odmeriovanie podla ¢lankov 92, 94 a 95 smernice 2013/36/EU a suvisiacich usmerneni;

(d) kazdej dcérskej spoloCnosti ajej zamestnancov (vratane identifikovanych
zamestnancov) so SirSim rozsahom uplatfiovania, ktory stanovi ¢lensky stat, ak sa tento
Clensky stat konsolidovanej spolo¢nosti odvoldva na diskre¢nl pravomoc stanovenu
v €lanku 109 ods. 6 smernice o kapitdlovych poZiadavkach, ako aj

(e) pobociek konsolidovanej spolocnosti alebo kazdej spolo¢nosti uvedenejv pism. a) az e)
aich zamestnancov (vratane identifikovanych zamestnancov), ak je tdto pobocka
zriadend v tretej krajine.

10. Vynimka tykajuca sa neuplatfiovania poziadaviek podla ¢lankov 92,94 a 95, ako je blizsie
Specifikované v odseku 9 pism. c), sa neuplatiiuje, pokial ide o jednotlivych zamestnancov
v pripade dcérskej spolo¢nosti, ktord je spravcovskou spoloénostou alebo podnikom, ktory
poskytuje investicné sluzby avykondva investicné cinnosti uvedené v oddiele A
bodoch 2,3,4,6 a7 prilohy1 k smernici 2014/65/EU, ak tito zamestnanci boli povereni
vykonom profesiondlnych Cinnosti, ktoré maju priamy vyznamny vplyv na rizikovy profil alebo
podnikanie institucii v ramci skupiny.

Vymedzenie pojmov

11. Pojmy pouzivané avymedzené vsmernici 2013/36/EU a nariadeni (EU) ¢&. 575/2013 maju
v tychto usmerneniach rovnaky vyznam. Na ucely tychto usmerneni sa okrem toho uplatfiiuju
tieto vymedzenia pojmov:
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su vsetky formy pevnej a pohyblivej zlozky odmenovania a zahfha
platby a davky penazinej ¢i nepefainej povahy priznané priamo
zamestnancom instituciami alebo v mene institlcii vymenou za
odborné sluzby poskytované zamestnancami, platby suvisiace

Odmeniovanie s podielom na zisku vzmysle ¢lanku4 ods.1 pism.d) smernice
2011/61/EU 3 adalsie platby vyuZivajice metddy a prostriedky,
ktoré by v pripade, ak by sa nepovaZzovali za odmeriovanie, viedli
k obchadzaniu* poZiadaviek smernice 2013/36/EU tykajucich sa
odmenovania.

su platby alebo davky pre zamestnancov, ktori spifiaji podmienky

Pevna zlozka odmenovania . . . oy ..
na ich priznanie stanovené v Casti 7.

Pohybliva zlozka

. . je vSetko odmenovanie, ktoré nie je pevne urcené.
odmenovania

su doplnkové zloZzky odmenovania, ktoré su dostupné Sirokej Casti
zamestnancov alebo zamestnancom v urcitych funkcidch na zdklade
vopred stanovenych vyberovych kritérii, medzi ktoré patri napriklad
zdravotna starostlivost, sluzby starostlivosti o deti alebo pomerné
pravidelné prispevky na dochodkové zabezpecenie, popri
povinnom rezime a prispevkoch na cestovanie.

Beziné zamestnanecké baliky

je pohyblivd zloZzka odmenovania priznand pod podmienkou, Ze

Retencna prémia zamestnanci ostand vinStitdcii po urcité, vopred stanovené
obdobie.
su vsetci zamestnanci inStitucie a jej dcérskych spolo¢nosti vratane
Zamestnanci spolo¢nosti uvedenych v odseku 9 avsetci ¢lenovia prislusnych

riadiacich orgdnov v riadiacej funkcii a v dozornej funkcii.

s zamestnanci, ktorych profesionalne ¢innosti maji vyznamny
vplyv na individualny rizikovy profil institacie alebo rizikovy profil
skupiny podla kritérii stanovenych v ¢ldnku 92 ods. 3 smernice
2013/36/EU, v delegovanom nariadeni Komisie prijatom na zaklade
splnomocnenia vramci ¢lanku 94 ods. 2 posledného pododseku
tejto smernice (regulacné technické predpisy o identifikovanych
zamestnancoch), a ak je potrebné zabezpedit Gplnu identifikaciu
zamestnancov, ktorych profesiondlne ¢innosti maju vyznamny vplyv
na rizikovy profil, aj podla doplnujucich kritérii vymedzenych
inStituciou.

Identifikovani zamestnanci

je uplatiiovanie prudencidlnych pravidiel na konsolidovanom alebo
subkonsolidovanom zaklade stanovenych v smernici 2013/36/EU
a nariadeni (EU) ¢.575/2013 vsulade sprvou ¢astou hlavou ll
kapitolou 2 nariadenia (EU) &. 575/2013.°

Prudencialna konsolidacia

Nedostatocne zastupené

hlavi je menej zastupené muzské alebo Zenské pohlavie.
pohlavie

3 Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2011/61/EU z 8. jina 2011 o spravcoch alternativnych investi¢nych fondov
a 0 zmene a doplneni smernic 2003/41/ES a 2009/65/ES a nariadeni (ES) ¢. 1060/2009 a (EU) ¢&. 1095/2010.

4 pokial ide o obchadzanie, pozri ¢ast 10.2 tychto usmerneni

> Pozri aj regulacné technické predpisy o prudencialnej konsolidacii adrese:
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document library/Publications/Draft%20Technical%20Stan
dards/2021/973355/Final%20Report%20Draft%20RTS%20methods%200f%20consolidation.pdf.



https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Draft%20Technical%20Standards/2021/973355/Final%20Report%20Draft%20RTS%20methods%20of%20consolidation.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Draft%20Technical%20Standards/2021/973355/Final%20Report%20Draft%20RTS%20methods%20of%20consolidation.pdf
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je rozdiel medzi priemernym hrubym hodinovym zarobkom muzov
a zien vyjadreny ako percentualny podiel priemerného hrubého
hodinového zarobku muzov.

Rozdiel v odmenovani Zien
a muzov

je institlcia, ktord sa musi riadit prudencidlnymi poZiadavkami
podla konsolidovanej alebo subkonsolidovane] situacie v sulade
s prvou ¢astou hlavou Il kapitolou 2 nariadenia (EU) €. 575/2013
a s ¢ldankom 109 smernice 2013/36/EU.

je maximadlna vyska pohyblivej zlozky odmenovania, ktord mozno
Prémiovy fond priznat v rdmci procesu prizndvania odmien, stanovena na Urovni
institldcie alebo organiza¢ného Utvaru institucie.

Konsolidovana institlcia

je obdobie, pocas ktorého sa posudzuje a meria vykonnost s cielom

Obdobie ¢asového rozlisenia s . . . .
stanovit priznanie pohyblivej zlozky odmeriovania.

Nerevolvingové viacrocné je viacro¢né obdobie casového rozliSenia, ktoré sa neprekryva
obdobie ¢asového rozliSenia s inymi viacro¢nymi obdobiami ¢asového rozlisenia.

je udelenie pohyblivej zlozky odmeriovania na urcité obdobie
Priznanie odmien C¢asového rozliSenia nezdavisle od skutocného casu, ked bola
priznand suma vyplatena.

je ukon, prostrednictvom ktorého sa zamestnanec stane zdkonnym
vlastnikom priznanej pohyblive]j zlozky odmenovania bez ohladu na

Pridelenie nastroj, ktory sa pouzije na Uhradu, alebo bez ohladu na to, ¢isa na
platbu vztahuje dodatoény odklad alebo opatrenia na spatné
vratenie odmeny.

su platby, ktoré sa uskutocnuju bezprostredne po obdobi ¢asového

Preddavky rozliSenia a ktorych uhrada nie je odlozena.

je obdobie medzi priznanim a pridelenim pohyblivej zlozky
Obdobie odkladu odmenovania, pocas ktorého zamestnanec nie je zdkonnym
vlastnikom priznanej odmeny.

su také finanéné nastroje ¢i iné zmluvy, ktoré patria do jednej

Nastroje z dvoch kategodrii uvedenych v ¢lanku 94 ods. 1 pism. |) smernice
2013/36/EU.
je obdobie po prideleni ndstrojov, ktoré boli priznané ako pohybliva
Odklad zlozka odmeriovania, pocas ktorého sa tieto nastroje nesmu predat,

ani k nim nie je mozné ziskat pristup.

je opatrenie, ktoré institdcii umozniuje znizit hodnotu vsetkych
Malus odloZenych pohyblivych zloZiek odmefiovania alebo ich ¢asti na
zaklade uprav rizika ex post pred pridelenim odmeny.

je opatrenie, pri ktorom zamestnanec musi v sulade s urcitymi
Spdtné vratenie odmeny podmienkami institdcii vratit vlastnictvo pohyblivej zlozky
odmenovania uhradenej v minulosti alebo ktora uz bola pridelena.

st indtitucie uvedené v ¢lanku 131 smernice 2013/36/EU [globalne
systémovo vyznamné institucie (G-Sll) a inak systémovo vyznamné
financ¢né institucie (O-Sll)] a podla potreby ostatné institucie urcené
prislusnym orgdnom alebo vo vnutrostdtnom prave na zaklade
posudenia velkosti avnutornej organizacie insStitucii a povahy,
rozsahu a zlozZitosti ich ¢innosti.

Vyznamné institucie
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su také nastroje, ktorych hodnota zavisi od hodnoty akcii, pricom
Nastroje viazané na akcie ich referentnou hodnotou je hodnota akcie, napr. prava na
zhodnotenie akcii, typy syntetickych akcii.

su osoby, ktoré vlastnia akcie institucie, alebo v zavislosti
Akcionari od pravnej formy institdcie su to ostatni vlastnici alebo ¢lenovia
institucie.

su platby institucie alebo jej dcérskych spolo¢nosti zamestnancom
suvisiace s pred¢asnym ukoncenim zmluvy, t. j. v pripade zmldv na

Odstupné dobu urditd vypovedanim pred terminom skoncenia platnosti
zmluvy av pripade zmldv nadobu neurcitd vypovedanim pred
zmluvnym alebo zdkonnym odchodom do d6chodku.
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3. Vykonavanie

Datum zacatia uplatfiovania

12. Tieto usmernenia sa uplatiuju od 31. decembra 2021.

Zrusenie

13. Usmernenia EBA/GL/2015/22 o politikdich  a postupoch  odmeriovania uverejnené
22. decembra 2015 sa rusia s U¢innostou od 31. decembra 2021.
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4. Usmernenia

Hlava | — Politiky odmenovania

1. Politiky odmenovania pre vSetkych zamestnancov

14.Indtitucie musia mat v sulade s ¢lankom 74 smernice 2013/36/EU politiky odmeriovania pre
vsetkych zamestnancov. Politika odmeriovania pre vsetkych zamestnancov by mala byt v stlade
so zasadami stanovenymi v €lankoch 92 a 94 smernice 2013/36/EU a v tychto usmerneniach,
so zohladnenim mapovania poZziadaviek v ramci prilohy 1°. Politika odmefiovania pre vietkych
zamestnancov by mala byt rodovo neutrélna, t. j. zamestnanci by mali byt rovnako odmeriovani
za rovnaku pracu alebo pracu rovnakej hodnoty nezavisle od svojho pohlavia, vsulade
s ¢lankom 3 ods.1 bodom 65 smernice 2013/36/EU a ¢lankom 157 Zmluvy o fungovani
Eurdpskej unie (ZFEU).

15.V politike odmeriovania by sa mali urcit vsetky zloZky odmeriovania a mala by obsahovat aj
politiku déchodkového zabezpecenia a v pripade potreby aj ramec pre predc¢asny odchod do
doéchodku. V politike odmeriovania by sa mal stanovit aj ramec pre dalsie osoby, ktoré konaju
v mene institucie (napr. viazani sprostredkovatelia), ¢im sa zabezpeci, Ze uskutocnené platby
nebudld poskytovat stimuly pre nadmerné prijimanie rizika alebo nekaly predaj produktov.
Vsetky institucie by mali zvazit, ktoré poziadavky politiky odmeriovania tykajuce sa pohyblivych
zloZiek odmeriovania identifikovanych zamestnancov podla ¢lanku 94 smernice 2013/36/EU by
mali byt st¢astou politiky odmeriovania pre vSetkych zamestnancov.

16. Politika odmenovania institlcie pre vSetkych zamestnancov by mala byt vsulade s cielmi
¢innosti a stratégie riadenia rizik inStitdcie vratane cielov tykajucich sa environmentalnych
a socidlnych rizik a rizik v oblasti spravy a riadenia (rizikd ESG’), s jej podnikovou kultirou
a hodnotami, s kultdrou riadenia rizik vratane tych, ktoré suvisia s dlhodobymi zaujmami
institdcie, a s opatreniami na predchadzanie konfliktom zdujmov a nemala by podnecovat
nadmerné prijimanie rizika. Zmeny tychto ciefov aopatreni by sa mali zohladnit
pri aktualizovani politiky odmeriovania. Institicie by mali zabezpedit, aby postupy
odmeniovania boli v sulade sich celkovou ochotou podstupovat rizika, pricom sa zohladnia
vSetky rizikd vratane rizika straty dobrej povesti arizik vyplyvajucich z nekalého predaja
produktov. Institdcie by mali zohladriovat aj dlhodobé zaujmy akcionarov alebo vlastnikov,
v zavislosti od pravnej formy institucie.

17.Institucie by mali byt schopné dokazat prislusnym organom, Ze politika a postupy odmeriovania
budi v stlade s riadnym a efektivnym riadenim rizik a budd ho podporovat.

by prilohe 1 k tymto usmerneniam sa uvadzaju poziadavky, v pripade ktorych sa vyZaduje alebo odporuca, aby sa
uplatnovali v celej institucii na vSetkych zamestnancov v stlade s uvedenymi dodato¢nymi usmerneniami.

7 Pozri aj nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 z 27. novembra 2019 o zverejiiovani informacii
o udrzatelnosti v sektore finanénych sluZieb.
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18.V pripade priznania pohyblivej zlozky odmenovania by takéto priznanie odmien malo vychadzat
z vysledkov organiza¢nych Utvarov a zamestnancov institlucii a mali by v riom byt zohladnené
prijaté rizikd. Pokial ide o pohyblivi zlozku odmeriovania a posudzovanie vykonnosti, v politike
odmeniovania by sa malo jasne rozliSovat medzi vedenim organizacnych Utvarov, organov
s podnikovymi a kontrolnymi funkciami.

19.Politika odmeriovania by mala napomahat institlcii pri dosahovani audrzovani zdravej
kapitalovej zékladne v sulade s castou 6 tychto usmerneni. Politika odmenovania by mala
zohladnovat aj obmedzenia tykajlice sa rozdelovania podla ¢lankov 93, 141 a 141b smernice
2013/36/EU a ¢lanku 16a smernice o ozdraveni a rieeni krizovych situacii bank (BRRD).

20.Politika odmenovania by mala obsahovat:
a. vykonnostné ciele institlcie, obchodnych oblasti a zamestnancov;
b. metddy merania vykonnosti vratane vykonnostnych kritérii;

c. Strukturu pohyblivej zlozky odmenovania, v ndlezitych pripadoch vratane ndstrojov,
v ktorych sa priznavaju Casti pohyblivej zlozky odmenovania;

d. opatrenia Upravy rizika pohyblivej zlozky odmefiovania ex ante a ex post®.

21.Institdcie by mali zabezpelit rozpoznanie a prekonanie moznych konfliktov zaujmov
zapric¢inenych vyplatenim nastrojov v ramci pohyblivej alebo pevnej zlozky odmeriovania. To
znamena, Ze sa zabezpedi sulad s pravidlami pre obchodovanie s vyuzitim dévernych informacii
aZe sa neprijmu Ziadne opatrenia, ktoré mozu mat kratkodoby vplyv na cenu akcii alebo
nastrojov.

22.Ak sa v instituciach vratane ich dcérskych spolo¢nosti vykondvaju politiky odmenovania alebo
politiky odmenovania skupiny a ak zamestnanci institlcie su stcasne aj vacsinovymi vlastnikmi
institlcie alebo dcérskej spolo¢nosti, politika odmeriovania by sa mala upravit podla konkrétnej
situdcie tychto institucii alebo dcérskych spolo¢nosti. Institucia by v pripade identifikovanych
zamestnancov mala zabezpedit, aby politika odmenovania bola vsulade s prislusnymi
poziadavkami ¢lankov 92 a 94 smernice o kapitalovych poZiadavkach a s tymito usmerneniami.

23. Bez toho, aby boli dotknuté akékolvek opatrenia prijaté &lenskymi $tatmi® s cielom zabrariovat
nevyhoddm v profesijnej kariére nedostato¢ne zastupeného pohlavial® alebo kompenzovat
tieto nevyhody, politika odmenovania a vSetky suvisiace podmienky zamestnavania, ktoré
ovplyvriuju platbu za mernd jednotku alebo €asovu sadzbu, by mali byt rodovo neutralne, t. j.
nemalo by sa rozliSovat medzi muzskymi, Zenskymi a transrodovymi zamestnancami.

8 Specifické poziadavky na odmeriovanie identifikovanych zamestnancov a prispdsobenie odmeriovania riziku sa
nachadzaju v hlavach Ill a IV tychto usmerneni.

? Napriklad pri uplatriovani smernice 2006/54/ES.

10 Zatial €o v &lanku 157 ZFEU sa pouziva pojem ,sex” (pohlavie), v smernici o kapitalovych poZiadavkach sa pouziva
pojem ,gender” (rod). Oba pojmy maju na ucely tychto usmerneni rovnaky vyznam.
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24.Rodovo neutralna politika odmenovania by mala zabezpelit, Zze vSetky aspekty politiky
odmenovania su rodovo neutradlne vratane podmienok priznavania a vyplacania odmien.
Institdcie by mali byt schopné preukazat, ze ich politika odmeriovania je rodovo neutrélna.

25. Pri urcéovani platby za mernt alebo ¢éasovu jednotku by institucie mali dékladne zvazit priznanu
odmenu, Upravu pracovného casu, obdobia ro¢nej dovolenky a dalSie financné a nefinancné
vyhody. Institdcie mdzu ako mernu jednotku pouzivat roénd hrubd odmenu zamestnancov
vypocitanu na zaklade ekvivalentu plného pracovného ¢asu.

26. S cielom monitorovat, ¢i sa uplatiuju rodovo neutrédlne politiky odmeriovania, by mali institucie
naleZite dokumentovat hodnotu pozicie, napriklad dokumentovanim opisu pracovnych miest
alebo vymedzenim mzdovych kategodrii pre vSetkych zamestnancov alebo vsetky kategérie
zamestnancov a urcit, ktoré pozicie sa povazuju za pozicie s rovnakou hodnotou, napriklad
zavedenim systému klasifikdcie pracovnych miest, so zohladnenim prinajmensom druhu
¢innosti, Uloh a povinnosti pridelenych danej pozicii alebo zamestnancovi. Ak sa pri ur¢ovani
platby pouZiva systém klasifikdcie pracovnych miest, mal by byt zaloZzeny na rovnakych
kritéridch pre muzZov, Zeny atransrodovych zamestnancov a zostaveny tak, aby vylucoval
akukolvek diskrimindciu, aj na zaklade rodovej identity.

27.InstitGcie moOZu pri uréovani odmenovania zamestnancov zvaZovat rodovo neutrdlnym
spbsobom aj dalSie aspekty. Také aspekty mozu zahfnat:

a. poziadavky tykajluce sa vzdelania, profesionality a odbornej pripravy, zrucnosti, Usilie
a zodpovednost, vykonanu pracu a charakter prislu$nych uloh'?,

b. miesto zamestnania a Zivotné ndklady,

c. hierarchicku Uroven zamestnancov a ¢i maju zamestnanci riadiacu zodpovednost,
d. uroven formalneho vzdelania zamestnancov,

e. nedostatok pracovnikov dostupnych na trhu prace na Specializované pozicie,

f. charakter pracovnej zmluvy vratane toho, ¢iide o zmluvu na dobu urcitd alebo zmluvu na
dobu neurcity,

g. dlzku odbornej praxe zamestnancov,
h. odbornu certifikaciu zamestnancov,

i. primerané vyhody pre zamestnancov s manzelskymi partnermi a zavislymi rodinnymi
prislusnikmi vratane vyplacania dodatoénych prispevkov na doméacnost a na deti.

1 pozri aj odporucanie Komisie zo 7.3.2014 tykajuce sa posilnenia zasady rovnakej odmeny pre muzov a Zeny
prostrednictvom transparentnosti.
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2.  Sprava odmenovania

2.1 Povinnosti, navrh a schvalovanie politiky odmenovania
a dohlad nad nou

28.Riadiaci orgdn !? vo funkcii dohladu (dalej len ,organ plniaci funkciu dohladu“) by mal
zodpovedat za prijimanie a zachovéavanie politiky odmeriovania instittcie a vykonavat dohlad
nad vykondvanim tejto politiky scielom zabezpecit, Ze bude plne fungovat zamyslanym
spésobom. Organ plniaci funkciu dohladu by mal schvalovat vietky dalsie vyznamné vynimky
pre jednotlivych zamestnancov a zmeny v politike odmeriovania a dokladne zvazovat a sledovat
ucinky, ktoré dané zmeny vyvolajd. Vynimky by nemali byt zaloZzené na rodovych aspektoch ani
na inych aspektoch, ktoré by boli diskrimina¢né, mali by byt dobre odévodnené a mali by byt
v stlade s poziadavkami na odmenovanie podla vnutrostatneho prava.

30.Suhrnne by organ plniaci funkciu dohladu mal mat primerané znalosti, zru¢nosti a skisenosti
s politikami a postupmi odmenovania, ako aj so stimulmi a s rizikami, ktoré vyplyvaju z tychto
politik a postupov. Sucastou tychto znalosti, zruénosti a skdsenosti by mali byt aj znalosti,
zruénosti a skusenosti tykajuce sa mechanizmov na zosuladenie Struktiry odmerovania
s rizikovymi profilmi institcii a ich kapitalovou Strukturou.

31.0rgan plniaci funkciu dohladu by mal zabezpecit primerané vykonavanie a zosuladenie politik
a postupov odmeniovania institlicie s celkovym rdmcom riadenia spolo¢nosti, podnikovej kultury
a kultdry riadenia rizik, ochoty podstupovat rizika a suvisiacich postupov riadenia institdcie.

32.Konflikty zaujmov tykajlice sa politiky odmenovania a prizndvania odmien by sa mali urcit
a primerane znizit, a to aj prostrednictvom vytvorenia objektivnych kritérii na vyhodnotenie
navrhov na zaklade systému vnutorného vykaznictva, primeranych kontrol a zasady Styroch odi.
Politikou odmernovania by sa malo zabezpedit, aby sa zamestnanci vratane zamestnancov
v kontrolnych funkcidch nedostavali do vyznamnych konfliktov zaujmov.

33.Politika a postupy odmerovania a postupy na ich uréovanie by mali byt jasné, riadne
zdokumentované a transparentné. Riadna dokumentacia o rozhodovacom procese (napr.
zapisnica z prislusnych zasadnuti, prislusné spravy a dalsie prislusné dokumenty) a odévodnenie
politiky odmeriovania by sa mali zachovat.

34.0rgéany plniace funkciu dohladu a funkciu riadenia a v pripade, ak boli zriadené, aj vybor pre
rizikd avybor pre odmeriovanie, by mali Uzko spolupracovat azabezpedit, Ze politika
odmerniovania bude v sulade s riadnym a efektivnym riadenim rizik a bude ho podporovat.

2y eurdpskych krajinach je mozné pozorovat rozlicné struktdry riadiacich organov. V niektorych krajinach je bezna
monisticka Struktura, t. j. funkcie dohladu a riadenia rady vykonava len jeden organ. V inych krajinach je bezna
dualisticka Struktura s dvomi nezavislymi organmi, jeden pre vykondvanie funkcie riadenia a druhy pre dohlad nad
funkciou riadenia.
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35.Politikou odmeriovania by sa mal vytvorit U¢inny ramec merania vykonnosti, Upravy rizika
a prepojeni vykonnosti na odmenu.

36.0rgany plniace funkciu riadenia rizik a funkciu dodrziavania suladu by mali v sdlade so svojimi
Ulohami poskytovat faktické vstupné informacie pre nastavenie prémiovych fondov,
vykonnostnych kritérii a priznavanie odmien, ak majui obavy o vplyv na spravanie zamestnancov
a rizikovost podnikania.

37.0rgan plniaci funkciu dohladu by mal stanovovat odmeny ¢élenov organu plniaceho funkciu
riadenia avykonavat dohlad nad odmerniovanim av pripade, ak nebol zriadeny wvybor
pre odmeriovanie uvedeny v ¢asti 2.4, dozerat priamo na odmeriovanie najvyssie postavenych
zamestnancov v nezavislych funkciach kontroly vratane funkcii riadenia rizik a dodrZiavania
suladu.

38.0rgan plniaci funkciu dohladu by mal zohladriovat vstupné informacie poskytované vsetkymi
prislusnymi podnikovymi funkciami a orgdnmi (napr. vybormi, kontrolnymi funkciami®3, orgdnmi
pre ludské zdroje, pravnymi organmi, orgdnmi pre strategické planovanie, organmi plniacimi
rozpoctovu funkciu atd’.) a organizacnymi Gtvarmi, ktoré sa tykaju navrhu a vykondvania politik
odmenovania institucie a dohladu nad nimi.

39.0rgan plniaci funkciu pre fudské zdroje by sa mal zi¢astriovat na zostavovani a vyhodnocovani
politiky odmeriovania institlcie a mal by o nej informovat, a to vratane Struktdry odmenovania,
aspektu rodovej neutrality, drovni odmernovania a motivacnych systémov, ato sposobom,
ktorym sa nielenze prildkaju a udrzia zamestnanci, ktorych institucia potrebuje, ale sa tiez
zabezpedi, ze sa politika odmerniovania zosuladi s rizikovym profilom instittcie.

40.0rgan plniaci funkciu riadenia rizik by mal pomahat pri vymedzeni vhodnych opatreni tykajicich
sa vykonnosti upravenej o riziko (vratane Uprav ex post) a mal by poskytovat informécie pre toto
vymedzenie, ako aj pomahat pri posudzovani spbsobu, akym Struktira pohyblivej zlozky
odmeniovania ovplyviuje rizikovy profil a kultdru riadenia rizik inStitdcie. Orgdn plniaci funkciu
riadenia rizik by mal overovat a posudzovat Udaje tykajlce sa Upravy rizika a mal by sa v tejto
veci poziadat o Ucast na zasadnutiach vyboru pre odmernovanie.

41.0rgan plniaci funkciu dodrziavania suladu by mal analyzovat spdsob, akym politika odmeriovania
ovplyviiuje sudlad institucie s pravnymi predpismi, nariadeniami, vnutornymi politikami
a kultdrou riadenia rizik, a riadiacemu organu vo funkcii riadenia a dohladu by mal nahlasovat
vSetky uréené rizikd nedodrzania suladu s predpismi a problémy s nedodrzanim suladu. Zistenia
organu plniaceho funkciu dodrZiavania suladu by mal pri schvalovani a postupoch preskimania
politiky odmeriovania a dohlade nad rfiou zohladnit orgén plniaci funkciu dohladu.

13 Nezavislu funkciu kontroly tvoria organizacné utvary nezavislé od obchodnych a podnikovych funkcii, ktoré
zodpovedaju za kontrolu a monitorovanie operacii a z nich vyplyvajucich rizik, zabezpecovanie suladu so vietkymi
platnymi pravnymi predpismi, s pravidlami a nariadeniami a poskytovanie poradenstva organom plniacim funkciu
riadenia vo veciach, ktoré patria do ich oblasti odbornosti. Nezavislu funkciu kontroly zvy¢ajne tvoria funkcia riadenia
rizik, funkcia dodrziavania suladu a funkcia vnutorného auditu. Podrobnejsie informacie o kontrolnych funkcidch sa
nachadzaju v usmerneniach EBA o vnutornom riadeni (GL44), v bodoch 26 az 29.
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42.0rgéan plniaci funkciu vnatorného auditu by mal vykonavat nezdvislé preskimanie navrhu,
vykonavania a ucinkov politik odmenovania institdcie tykajucich sa jej rizikového profilu
a spOsobu, akym sa tieto Ucinky riadia v sulade s usmerneniami uvedenymi v ¢asti 2.5.

43.V kontexte skupiny by mali orgdny plniace prislusné funkcie v ramci konsolidovanej institucie
a dcérskych spoloénosti podla potreby navzajom komunikovat a vymieniat si informacie.

2.2 Zapojenie akcionarov

44.Podla prdvnej formy institicie a platného vnutrostatneho prava sa schvalenie politiky
odmenovania institucie a v pripade potreby aj rozhodnutia suvisiace s odmernovanim clenov
riadiaceho organu ainych identifikovanych zamestnancov mézu postupit na valné
zhromazdenie akcionarov vsulade svnutrostdtnym pravom obchodnych spoloénosti .
Hlasovanie akcionarov moze byt bud' zavazné, alebo moéze mat poradny charakter.

45.Ak su akcionari povereni schvalovanim odmenovania jednotlivych ¢lenov riadiaceho orgdnu
a dalsich identifikovanych zamestnancov, mali by schvalovat vsetky zlozky odmerovania
vratane odstupného. V pripade, ak sa na schvélenie politiky odmeriovania vztahuje suhlas
akcionarov, akcionari by tiez mali bud vopred schvalit maximalnu vysku platieb, ktoré je mozné
priznat riadiacemu organu a ostatnym identifikovanym zamestnancom v pripade predéasného
ukonéenia zmluvy, alebo schvalit kritéria na uréovanie tychto sum.

46.Aby akcionari mohli prijimat informované rozhodnutia v stlade s odsekmi 44 a 45, organ plniaci
funkciu dohladu by mal zabezpedit, Ze mu institicia poskytne vhodné informacie tykajuce sa
politiky odmeriovania uréené na to, aby orgdn mohol posudit struktiru stimulov a mieru, do akej
sa pre prijimanie rizik poskytuju stimuly a do akej prijimanie rizik podlieha kontrole, ako aj
informacie tykajuce sa celkovych nakladov na Struktiru odmeriovania. Tieto informdcie by sa
mali poskytnut s dostatocnym predstihom pred prislusnym valnym zhromazdenim akcionarov.
Predlozit by sa mali podrobné informacie o politikich odmeriovania aoich udpravach,
o postupoch arozhodovacich procesoch na zostavenie balika odmenovania, pricom by mali
obsahovat:

a. zlozky odmeriovania;

b. hlavné vlastnosti a ciele balikov odmenovania a ich zosuladenie s obchodnou stratégiou
a stratégiou riadenia rizik vratane ochoty podstupovat rizikd a podnikovych hodnot
institucie;

c. spo6sob, akym je zabezpecené, Ze politika odmeriovania je rodovo neutrdlna;

d. sp6sob, akym sa informacie v pismene b) zohladfiuju v Upravach ex ante a ex post, najma
v pripade identifikovanych zamestnancov.

14 pozri aj smernicu o pravach akcionarov 2007/36/ES, zmenend smernicou 2017/828, ¢lanky 9a a 9b.
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47.0rgan plniaci funkciu dohladu zodpoveda za navrhy predkladané valnému zhromazdeniu
akciondrov atiez za samotné vykonavanie zmien v postupoch a politikdch odmeriovania a za
dohlad nad nimi.

48.Ak sa od akcionarov vyzaduje, aby schvalili vy$siu maximdlnu Uroven pomeru medzi pevnou
a pohyblivou zlozkou odmeny az o 200 %, mali by sa uplatriovat tieto zasady:

a. Akcionari s hlasovacim prdvom v pripade navrhovanej vy$sej maximalnej irovne pomeru
medzi pohyblivou a pevnou zlozkou odmeny su akcionari institucie, v ktorej pOsobia
identifikovani zamestnanci, ktorych sa tykaju vyssie maximalne Urovne pohyblivej zlozky
odmeny. V pripade dcérskych spoloénosti je opravnené rozhodovat valné zhromazdenie
akcionarov dcérskej spolo¢nosti, a nie valné zhromazdenie konsolidovanej institucie.

b. Ak institdcia uplatiiuje svoje hlasovacie prava ako akciondr svojej dcérskej spolocnosti,
pokial ide o schvalenie vyssej maximalnej Urovne pomeru medzi pohyblivou a pevnou
zlozkou odmeny v dcérskej spoloénosti, mala by byt splnena jedna z tychto podmienok:

i. organ plniaci funkciu dohladu v institucii, ktora drzi akcie, predtym poZiadal
o hlasovanie valného zhromazdenia akcionarov institlcie o spésobe, akym sa maju
uplatriovat hlasovacie prava v pripade zvySenia tejto Urovne vjej dcérskych
spoloc¢nostiach;

ii. valné zhromaZdenie akciondrov konsolidovanej institucie rozhodlo, Ze dcérske
spolo€nosti mozu zaviest vy$siu maximalnu drover tohto pomeru ako sucast
politiky odmenovania v skupine.

c. Vsulade s ¢lankom 94 ods. 1 pism. g) bodom ii) prvou zarazkou smernice 2013/36/EU sa
valné zhromazdenie akcionarov pri schvalovani vyssej maximalnej Urovne pomeru medzi
pevnou a pohyblivou zloZzkou odmeny uznasa na zdklade podrobného odporuicania,
v ktorom sa uvadzaju najma dovody, pocet identifikovanych zamestnancov a ich funkcie
v intitucii, ako aj vysvetlenie, ako mdze vysSia maximalna Uroveri pomeru ovplyvnit
poziadavku udrZiavat zdravu kapitalova zakladriu. Tieto informacie by sa mali akciondrom
poskytnut s dostatoénym predstihom pred valnym zhromazdenim akcionarov.

d. Kazdé schvalovanie vys$3ej maximalnej Urovne pomeru sa musi vykonat vsulade
s ustanoveniami ¢lanku 94 ods. 1 pism. g) bodu ii) smernice 2013/36/EU; 50 % prah pre
uznasaniaschopnost a prah 66 % a 75 % vacsiny potrebny na hlasovanie, ako sa uvadza
v danom ¢lanku, by sa mali vypoditat s ohladom na hlasovacie prava spojené s akciami
alebo s ohladom na iné rovnocenné vlastnicke prava v institucii.

e. Prah 75%, ktory sa uplatiuje v pripade, ak je na valnom zhromazdeni akcionarov
zastupenych menej ako 50 % vlastnickych prav, a prah 66 %, ktory sa uplatriuje, ak je
zastUpenych aspon 50 % vlastnickych prav, by sa mali vypocitat vo vztahu k hlasovacim
pravam akcionarov, ktoré su zastupené, a nie k poctu fyzickych alebo pravnickych oséb,
ktoré su akcionarmi.
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f. Vsulade scélankom94 ods.1 pism.g) bodomii) poslednou zardzkou smernice
o kapitalovych poZiadavkdch sa zamestnancom, ktori su priamo dotknuti vySSimi
maximalnymi droviiami pohyblivej odmeny, nesmie povolit priamo alebo nepriamo
uplatriovat akékolvek hlasovacie prava, ktoré mozu mat. Preto sa ich hlasovacie prava
nezapocitaju pri vypocte percentudlnych hodnoét v Citateli aj v menovateli.

g. Akcie su ,zastupené” vtedy, ked akcionar je pravne schopny hlasovat o navrhovanej
vyS$Sej maximalnej drovni pomeru bez ohladu na to, akym spdsobom sa hlasovanie
uskutoc€niuje. Institlcie v sulade stouto zasadou asohlfadom na vnutrostatne pravo
obchodnych spolo¢nosti by mali stanovovat svoje interné politiky tykajice sa
,zastupenia“ na Ucely tohto hlasovania.

49.Akcionari by mali mat moznost hlasovat o znizeni vysSieho maximalneho pomeru, ktory bol
schvéleny v minulosti. Pre toto hlasovanie by sa mala vyZadovat vacSina hlasov akcionarov
v stlade s platnymi pravidlami pre riadne rozhodnutia stanovenymi vo vnutrostatnom prave.
Institdcia by mala v pripade zniZenia schvalenej vys$sej maximalnej urovne informovat
o rozhodnuti a schvalenom pomere prislusny organ do piatich pracovnych dni.

2.3 Informadcie pre prislusne organy

50.Pri informovani prislusného organu o odporucéani uréenom valnému zhromazdeniu akcionarov
v stlade s €lankom 94 ods. 1 pism. g) bodom ii) $tvrtou zarazkou smernice 2013/36/EU by mala
inStitucia prislusnému organu oznamit vsetky informacie predlozené akciondarom vratane
navrhovaného vyssieho maximalneho pomeru a jeho odévodnenia, a to najneskdr do piatich
pracovnych dni po ozndmeni akcionarom o zamere schvalit vys$si maximalny pomer.

51.Pri informovani prislusného organu o rozhodnuti prijatom akciondrmi institucie v sulade
s ¢lankom 94 ods. 1 pism. g) bodom ii) piatou zarazkou smernice 2013/36/EU by mala institucia
poskytnut tieto informacie:

a. vysledok rozhodnutia aschvaleny vyssi maximalny pomer av pripade, ak su pomery
v obchodnych oblastiach a vo funkciach odlisné, aj pomer pre kazdu obchodnu oblast
alebo funkciu priradeny k obchodnym oblastiam a funkcidam uvedenym v usmerneniach
EBA o uskutocneni zberu udajov o osobdch s vysokymi prijmami a v usmerneniach EBA
o uskutocneni referencného porovnavania odmenovania, ktoré boli obe uverejnené
16. jula 20145

b. pocet identifikovanych zamestnancov dotknutych vysSimi maximdalnymi pomermi
a v pripade, ak su pomery v obchodnych oblastiach a funkciach odlisné, prislusnd Uroven
pomeru pre kazdd obchodnu oblast a funkciu;

15 Obe usmernenia st k dispozicii na tomto prepojeni: http://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/remuneration.
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c. analyzu toho, Ze navrhovany vyssi pomer nie je v rozpore so zavazkami podla smernice
2013/36/EU a nariadenia (EU) €& 575/2013, najma so zretefom na zévizky indtitlcie
tykajuce sa vlastnych zdrojov;

d. informacie uvedené v prilohe 2 s pouzitim poskytnutého vzoru;

e. iné informdcie, ktoré by prislusny orgdn mohol pozadovat.

2.4 Zriadenie vyboru pre odmenovanie

52.Vsetky institucie, ktoré su samy osebe vyznamné vzhladom na individualnu uroven, uroven
materskej spolocnosti a skupiny, musia v sulade s ¢lankom 109 a ¢ldankom 95 ods. 1 smernice
o kapitélovych poziadavkach zriadit vybor pre odmeriovanie. Dcérske spoloc¢nosti, ktoré su
regulované osobitnymi sektorovymi pravnymi predpismi (napr. investi¢né spolocnosti,
spravcovia AIF alebo spravcovia PKIPCP), by sa mali riadit pravidlami stanovenymi v prislusnych
osobitnych sektorovych pravnych predpisoch s cielom urdéit, ¢i sa od nich pozaduje, aby zriadili
vybor pre odmenovanie. Konsolidovand institdcia by mala zabezpedit, aby bol vybor pre
odmenovanie zriadeny v pripade, ak sa to zakonom vyZaduje.

53.Ak bol vybor pre odmenovanie zriadeny v institucii, ktord nie je vyznamna, tato institicia by mala
dodrzat ustanovenia tychto usmerneni tykajuce sa vyboru pre odmeriovanie, mdze vsak
kombinovat uUlohy vyboru pre odmenovanie sinymi Glohami, pokial tym nevznikne konflikt
zaujmov.

54.Ak nebol zriadeny Ziadny vybor pre odmenovanie, ustanovenia tychto usmerneni tykajlice sa
vyboru pre odmenovanie by sa mali vykladat tak, Ze sa vztahujui naorgan plniaci funkciu
dohladu.

2.4.1  Zlozenie vyboru pre odmenovanie

55.Vybor pre odmefiovanie by mali tvorit &lenovia orgédnu plniaceho funkciu dohladu?®, ktori
nevykondvaju vykonné funkcie. V institdciach G-SIl a O-SIl by mal byt vybor pre odmeriovanie
tvoreny vacsinou ¢Elenov, ktori si nezavisli, a mal by mu predsedat nezavisly ¢len. Vinych
vyznamnych institlciach uréenych prislusSnym orgdnom alebo vo vnutrostatnom prave by vo
vybore pre odmeriovanie mal byt dostatoény pocet €lenov, ktori su nezdvisli'’. Ak sa vo
vnutroStatnom prave stanovuje, Ze v riadiacom organe musia byt zdstupcovia zamestnancov, vo
vybore pre odmeriovanie musi byt aspon jeden zastupca zamestnancov.

56.Clenovia vyboru pre odmeriovanie by spolo¢ne mali mat primerané vedomosti, odborné znalosti
a profesiondlne skusenosti zoblasti politik a postupov odmeriovania, riadenia rizik

oy eurdpskych krajinach je mozné pozorovat rozlicné struktdry riadiacich organov. V niektorych krajinach je bezna
monisticka Struktura, t. j. funkcie dohladu a riadenia rady vykonava len jeden organ. V inych krajinach je bezna
dualisticka Struktura s dvomi nezavislymi organmi, jeden pre vykondvanie funkcie riadenia a druhy pre dohlad nad
funkciou riadenia. V tychto pripadoch by vybor pre odmeriovanie mali tvorit ¢lenovia dozorného orgéanu.

17 Nezavislost, ako je stanovend v usmerneniach EBA o vnutornom riadeni, pricom spolo¢né usmernenia organov EBA
a ESMA obsahuju posudenie vhodnosti ¢lenov riadiacich organov a oséb zastavajucich kltucové funkcie.
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a kontrolnych cinnosti, najma pokial ide o mechanizmus zosuladenia Struktiry odmeriovania
s rizikovym a kapitalovym profilom institucii.

2.4.2  Uloha vyboru pre odmerovanie
57.Vybor pre odmenovanie by mal:

a. zodpovedat za pripravu rozhodnuti o odmeriovani, ktoré ma prijat organ plniaci funkciu
dohladu, najma pokial ide o odmenovanie ¢lenov riadiaceho orgdnu vo funkcii riadenia,
ako aj inych identifikovanych zamestnancov;

b. poskytovat podporu a poradenstvo organu plniacemu funkciu dohladu, pokial ide
o navrhovanie politiky odmenovania institicie vratane podmienky, Ze politika
odmenovania je rodovo neutrdlna apodporuje rovnaké zaobchadzanie
so zamestnancami réznych rodovych skupin;

c. podporovat organ plniaci funkciu dohladu pri vykonavani dohladu nad politikou,
postupmi a procesmi odmenovania a dodrZiavanim politiky odmeriovania;

d. kontrolovat, ¢i su existujuce politiky odmeriovania stale aktudlne, a v pripade potreby
navrhnat ich zmeny;

e. prehodnocovat vymenovanie externych poradcov pre odmeriovanie, ktorych sa organy
plniace funkciu dohladu rozhodnu prizvat na poskytovanie poradenstva alebo podpory;

f. zabezpecit primeranost informacii o politikach a postupoch odmeriovania poskytovanych
akciondrom, najma o navrhovanej vyssej maximalnej Urovni pomeru medzi pevnou
a pohyblivou zloZzkou odmeriovania;

g. posudzovat mechanizmy asystémy prijaté scielom zabezpelit, Ze sa vsystéme
odmenovania riadne zohladnia vSetky druhy rizik, drovni likvidity a kapitdlu a Ze celkova
politika odmenovania bude vsulade sriadnym a ucinnym riadenim rizik, bude ho
podporovat abude vsulade sobchodnou stratégiou, cielmi, podnikovou kulttirou
a hodnotami, kultdrou riadenia rizik a dlhodobymi zaujmami institucie;

h. posudzovat dosahovanie cielov vykonnosti apotrebu udpravy rizik ex post vratane
pouZivania opatreni tykajucich sa malusov a spdtného vratenia odmeny;

i. preskumat niekolko moznych scenarov na odskusanie spdsobu, akym politiky a postupy
odmenovania reaguju navonkajsie avnutorné udalosti, aspatné testovanie kritérii
pouzitych na stanovenie priznanej odmeny a Upravy rizika ex ante na zaklade skuto¢nych
vysledkov rizik.

58.Ak institucia zriadila vybor pre odmerovanie, tento vybor by mal priamo dohliadat na
odmenovanie vysSie postavenych zamestnancov v nezavislych funkciach kontroly vratane
funkcii riadenia rizik a dodrZiavania suladu. Vybor pre odmenovanie by mal organu plniacemu
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funkciu dohladu predkladat odporucania navrhov balikov odmeriovania a vysky odmeriovania,
ktoré sa maju vyplatit vy$sie postavenym zamestnancom v kontrolnych funkciach.

2.4.3 Procesna a hierarchicka struktura
59.Vybor pre odmenovanie by mal:

a. mat pristup k vSetkym Udajom a informacidam o rozhodovani orgénov plniacich funkciu
dohladu o navrhu politik a postupov odmenovania a o ich vykonavani a preskimavani
a dohlade nad nimi;

b. mat primerané finan¢né zdroje a neobmedzeny pristup k vsetkym informaciam a Gdajom
od organov plniacich nezavislu funkciu kontroly vratane funkcie riadenia rizik;

c. zabezpedit primerané zapojenie nezavislej funkcie kontroly a ostatnych prislusnych
funkcii (napr. organov pre ludské zdroje, pravnych orgdnov a organov pre strategické
planovanie) v prislusnych oblastiach ich odbornosti av pripade potreby ma vyhladat
poradenstvo externého orgdnu.

60.Vybor pre odmeriovanie by mal spolupracovat s ostatnymi vybormi organu plniaceho funkciu
dohladu, ktorych ¢innosti by mohli mat vplyv na struktiru a riadne fungovanie politik a postupov
odmeniovania (napr. s vyborom pre rizika, vyborom pre audit a nominacnym vyborom). Okrem
toho by mal organu plniacemu funkciu dohladu a pripadne valnému zhromaZzdeniu akcionarov
poskytovat primerané informacie o vykonavanych ¢innostiach.

61.V pripade, ak bol zriadeny vybor pre rizikd, mal by tento vybor bez toho, aby boli dotknuté ulohy
vyboru pre odmeriovanie, preskimat, ¢i je vstimuloch, ktoré poskytuju politiky a postupy
odmernovania, zohladnené riziko, kapital, likvidita a pravdepodobnost a ¢asové naplanovanie
vynosov v ramci institucie.

62.Clen vyboru pre rizikd by sa mal zUéastiovat nazasadnutiach vyboru pre odmerovanie
a naopak, ak boli oba vybory zriadené.

2.5 Preskumanie politiky odmenovania

63.0rgan plniaci funkciu dohladu alebo vybor pre odmeriovanie, ak bol zriadeny, by mal zabezpedit,
Ze aspon raz za rok bude politika a postupy odmenovania institucie predmetom centralneho
a nezavislého vnutorného preskiimania. Preskimanie by malo zahfnat analyzu, ¢i je politika
odmenovania rodovo neutralna.

64.Institucie by mali monitorovat vyvoj rozdielu v odmerovani Zien a muzov v kazdej krajine,
osobitne pre:

a. identifikovanych zamestnancov s vynimkou ¢lenov riadiacich organov;

b. ¢lenov riadiacich organov vo funkcii riadenia;
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c. Clenov riadiacich orgdnov vo funkcii dohladu
d. a ostatnych zamestnancov.

65.Ak existuju vyrazné rozdiely medzi priemernymi mzdami muzskych a Zenskych zamestnancov
alebo muizskych a Zenskych ¢lenov riadiacich organov, instittcie by mali zdokumentovat hlavné
dovody a v pripade potreby prijat primerané opatrenia, alebo by mali byt schopné preukazat, ze
tieto rozdiely nie su vysledkom politiky odmeniovania, ktord nie je rodovo neutralna.

66.Centralne preskimanie suladu s nariadenim, politikami, postupmi a vnatornymi pravidlami
skupiny by mal vykonat orgéan plniaci funkciu vnitorného auditu konsolidovanej institucie.

67.Institucie by mali centridlne a nezdvislé preskimanie vykonavat individudlne. Nevyznamné
institdcie v rdmci skupiny, ktoré su dcérskymi spoloénostami, mézu pocitat s preskimanim,
ktoré vykonala konsolidovana institucia, ak do preskimania vykonaného na konsolidovanom
alebo subkonsolidovanom zdklade bola zaradena dana institucia a ak vysledky boli spristupnené
organu tejto institucie plniacemu funkciu dohladu.

68.Bez ohladu na zodpovednost riadiaceho organu sa tlohy pravidelného nezavislého preskimania
politik odmeriovania mo6zu Ciastoéne alebo Uplne vykonavat externe v pripade institucii, ktoré
nie st vyznamnymi institGciami®®. Kvalifikovani a nezavisli externi poradcovia'® mézu dopliat
a podporovat instittciu pri vykonavani tychto Uloh. Za preskimanie zodpoveda organ plniaci
funkciu dohladu.

69.Institucie v rdmci centralneho a nezavislého vnitorného preskimania by mali posudit, ¢i celkové
politiky, postupy a procesy odmenovania:

a. funguju podla planov (predovsetkym, Ze sa plnia schvalené politiky, postupy a vnutorné
pravidla, Ze sa vyplacaju primerané odmeny v sulade s obchodnou stratégiou azZe sa
naleZite prihliada na rizikovy profil, dlhodobé zdmery a iné ciele institucie);

b. su v sulade s vnutrostatnymi a medzinarodnymi nariadeniami, zasadami a normami; a

c. sa vykondavaju jednotne v celej skupine, ¢i su v sulade s ¢lankami 141 a 141b smernice
2013/36/EU a s €lankom 16a smernice 2014/59/EU a neobmedzuji schopnost institlcie
udrziavat alebo obnovit zdravu kapitdlovu zakladriu podla ¢asti 6 tychto usmerneni.

70.0statné dolezité interné podnikové funkcie (t. j. organ pre ludské zdroje, pravny orgdn, organ
pre strategické planovanie atd.), ako aj iné klicové vybory pre funkciu dohladu (t. j. vybor pre
audit, vybor pre rizika a nominacny vybor), by mali Gzko spolupracovat pri preskimavani politik
odmenovania institlcie, aby sa zaistil sulad so stratégiou a s ramcom pre riadenie rizik institdcii.

18 pozri usmernenia EBA k zmluvadm o externom poskytovani sluzieb.

» Podrobnejsie informacie o zadavani externym poskytovatelom sa nachadzaju v usmerneniach EBA o vnitornom
riadeni.
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71.V pripade, ak z pravidelného preskimania vyplynie, ze politiky odmenovania nefunguju podla
planov alebo v sulade s predpismi, alebo v pripade vydania odpordcani, by mal vybor pre
odmernovanie, ak bol zriadeny, alebo organy plniace funkciu dohladu zabezpedit, ze plan
napravnych opatreni bude predlozeny, schvéleny a vcas sa vykona.

72.Vysledky vykonaného vnutorného preskumania a ¢innosti uskuto¢nenych na uUcely napravy
véetkych zisteni by sa mali zdokumentovat bud prostrednictvom pisomnych sprav, alebo
pomocou zdapisnic zo zasadnuti prislusnych vyborov alebo organu plniaceho funkciu dohladu
a spristupnia sa riadiacemu organu, prislusSnym vyborom a organom plniacim podnikové funkcie.

2.6 Interna transparentnost

73. Politika odmenovania institucie by sa mala spristupnit interne vsetkym zamestnancom a vsetci
zamestnanci by knej mali mat nepretriity pristup. Na déverné aspekty odmenovania
jednotlivych zamestnancov sa interna transparentnost nevztahuje.

74.Zamestnanci by mali byt informovani o prvkoch svojich pohyblivych zloZiek odmeriovania
a o procese a kritériach, ktoré sa pouziju na posudenie vplyvu ich profesiondlnych ¢innosti na
rizikovy profil institlcie a ich pohyblivé zlozky odmenovania. Konkrétne by sa proces hodnotenia
tykajuci sa vykonu individualneho zamestnanca mal riadne zdokumentovat apre daného
zamestnanca by mal byt transparentny.

3.  Politiky odmenovania a skupinové suvislosti

75.Pri uplatiovani tychto usmerneni na konsolidovanom alebo subkonsolidovanom zaklade by
konsolidovana institlcia mala zabezpecit, aby sa ustanovenia tychto usmerneni uplatiiovali na
zamestnancov a identifikovanych zamestnancov jej dcérskych spolocnosti v rozsahu pésobnosti
prudencidlnej konsolidacie, ako je stanovené vodseku9. Konsolidovand alebo
subkonsolidovana institicia by mala mat kdispozicii ana poZiadanie posielat svojmu
prislusnému orgdnu informacie o uplatfovani politik odmefiovania vsulade s tymito
usmerneniami na konsolidovanom alebo subkonsolidovanom zdklade, ato aj v pripade jej
dcérskych spoloc¢nosti v rozsahu pésobnosti prudencialnej konsolidacie.

76.0rgan konsolidovaného dohladu a prislusny orgadn subkonsolidovanej insStitdcie by mali
vykonavat ucinny dohlad nad uplatriovanim predchadzajliceho odseku a usilovat sa aj v ramci
kolégii orgdnov dohladu o spolupracu s dalSimi orgdnmi ¢lenskych statov zodpovednymi za
dohlad nad prislusnymi dcérskymi spoloénostami a s organmi tretich krajin tam, kde je to
mozné.

......

organy mali zabezpecit, Ze politika odmeriovania pre celd skupinu sa uplatiiuje a dodrziava
v pripade vSetkych zamestnancov vratane vsetkych identifikovanych zamestnancov, vo vsetkych
inStitucidch a ostatnych subjektoch v rozsahu pdésobnosti prudencidlnej konsolidacie avo
vSetkych pobockach. Pri urcovani politiky odmenovania na urovni skupiny by sa mali
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zohladriovat poziadavky na odmenovanie zo strany dcérskych spolocnosti. Politika
odmeriovania v skupine by mala byt v sulade s riadnym a u¢innym riadenim rizik, podporovat ho
a byt rodovo neutrélna.

78.V pripade institucii a subjektov v rdmci skupiny so sidlom vo viacerych ¢lenskych Statoch by sa
v politike odmeriovania pre celt skupinu malo $pecifikovat, ako by sa pri jej uplatiiovani mali
zohladnit rozdiely vo vnutrostatnom uplatfiovani poziadaviek na odmeriovanie podla smernice
2013/36/EU, predovietkym pokial ide o uplatriovanie obmedzenia maximalneho pomeru medzi
pohyblivymi zlozkami odmenovania a pevnou zloZzkou odmeriovania na 100 % (pripadne az do
vysky 200 % so schvélenim akciondrov)?°, mozZnost uplatnenia pomyselnej diskontnej sadzby??,
akékolvek obmedzenia tykajuce sa poufZitia nastrojov??, uplatfiovanie vynimiek podla ¢lanku 94
ods. 3 smernice 2013/36/EU a vnutro$tatnu pravomoc podla ¢lanku 109 ods. 6 tejto smernice
zahrnut dcérske spolocnosti, na ktoré sa vztahuje osobitny rédmec odmeriovania, do rozsahu
uplatfiovania na konsolidovanom zaklade ¢lankov 92, 94 a 95 tejto smernice.

79. Pri uplatfiovani poZiadaviek na konsolidovanom zdklade sa poZiadavky na odmenovanie
identifikovanych zamestnancov, ktori maju vyznamny vplyv na rizikovy profil skupiny, aj ked'
uplatfiovanie poziadaviek stanovenych v &lanku 94 smernice 2013/36/EU ¢Elenskym $tatom,
v ktorom ma sidlo konsolidovana institucia, je prisnejSie. Podobne aj dcérske spolo¢nosti, na
ktoré sa vztahuje smernica 2013/36/EU, musia pre svojich zamestnancov plnit uplatnitelné
poziadavky podla vnutrostatneho prava, aj ked'su prisnejSie nez poziadavky na konsolidovanom
zaklade.

80.Zamestnanci vyslani z materskej spoloénosti v tretej krajine do dcérskej spoloénosti v EU, ktord
je instituciou alebo pobockou, na ktorych by sa v pripade, ak by boli zamestnani priamo
institiciou alebo pobockou vEU, mohlo vztahovat vymedzenie pojmu identifikovani
zamestnanci tejto institicie alebo pobocky v EU, st identifikovanymi zamestnancami. Tychto
vyslanych zamestnancov by sa mali tykat ustanovenia €lankov 92, 93 a 94 smernice 2013/36/EU,
ako ich vykonava ¢lensky $tat, v ktorom ma institucia alebo pobocka v EU sidlo, a ustanovenia
platnych regulacnych technickych predpisov. Na ucely kratkodobého docasného preloZenia,
napriklad ak sa osoba zdrziava v ¢lenskom State len niekolko tyzdnov, aby vykonala pracu na
projekte, by sa na tuto osobu mali vztahovat uvedené ustanovenia len vtedy, ked sa da
identifikovat podla regulac¢nych technickych predpisov o identifikovanych zamestnancoch,
s ohladom na priznané odmeny za prislusné obdobie a Ulohu a povinnosti pocas docasného
prelozenia.

81.Kratkodobé zmluvy alebo doc¢asné preloZenia sa nesmu pouzivat na obchadzanie poziadaviek na
odmeriovanie podla smernice 2013/36/EU a akychkolvek suvisiacich predpisov alebo
usmerneni.

20 ¢lanok 94 ods. 1 pism. g) body i) a ii) smernice 2013/36/EU.
21 Elanok 94 ods. 1 pism. g) bod i) smernice 2013/36/EU.
22 lanok 94 ods. 1 pism. |) smernice 2013/36/EU.
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82.Pokial ide o dcérske spolocnosti usadené v tretich krajinach, ktoré su zahrnuté do uplatriovania
¢lankov 92, 94 a 95 smernice 2013/36/EU na konsolidovanom zéklade, v politike odmefovania
pre celd skupinu by sa mala nastavit maximalna Uroveri pomeru medzi pohyblivou zloZzkou
odmenovania a pevnou zlozkou odmeriovania na Uroven najviac 100 % (pripadne az do vysky
200 % so schvalenim akcionarov na urovni skupiny), urcit, ¢i sa uplatriuje pomyselna diskontna
sadzba, a zabezpecit, aby sa na Ucely platieb pohyblivej zlozky odmeriovania pouzivali nastroje
v stlade s tymito usmerneniami a delegovanym nariadenim Komisie (EU) €. 527/2014%, pokial
uplatfiovanie tychto poziadaviek nie je v danej tretej krajine nezdkonné. Politika odmeriovania
takych dcérskych spoloc¢nosti v tretej krajine by mala byt v stlade s politikou odmeriovania pre
celt skupinu a splfiat poZiadavky stanovené v &lanku 92 ods. 2 a v ¢lankoch 93 a 94 smernice
2013/36/EU, prinajmensom pre tych zamestnancov, ktorych profesiondlne ¢innosti maju
vyznamny vplyv na rizikovy profil skupiny.

83.Prislusné organy by mali zabezpelit, Ze na pobocky Uverovych institdcii v ¢lenskom State
s povolenim z tretej krajiny sa budu vztahovat rovnaké poZiadavky ako v pripade institdcii
z ¢lenskych statov. Ak budy tieto pobocky chciet zaviest pomer medzi pohyblivou a pevnou
zlozkou odmeriovania, ktory bude vys$si nez 100 %, mali by prislusnému organu preukazat, ze
akcionari institucie v tretej krajine schvalili vyssi pomer.

84.Poziadavky smernice 2013/36/EU a ustanovenia tychto usmerneni tykajice sa odmefovania sa
vztahuju na institucie v ¢lenskych Statoch bez ohladu na skutocnost, Ze moze ist o dcérske
spolo¢nosti materskej spolo¢nosti v tretej krajine. Ak dcérska spoloénost z EU, ktora patri
materskej spolocnosti ztretej krajiny, je konsolidovanou institlciou, rozsah poOsobnosti
prudencialnej konsoliddcie nezahffia Groven materskej institlcie so sidlom v tretej krajine a iné
priame dcérske spolocnosti tejto materskej institucie. Konsolidovana institdcia by mala
zabezpedit, ze politika odmeriovania materskej instittcie v tretej krajine pre celd skupinu sa
zohladni v jej vlastnych politikdch odmenriovania, pokial to nie je vrozpore s poziadavkami
stanovenymi v prislusnom prave EU a vo vnutro$tatnom préve, ako aj v tychto usmerneniach.

4  Primeranost

85.Zmyslom zasady proporcionality stanovenej v ¢€lanku 92 ods.2 smernice 2013/36/EU je
dosledne spajat politiky a postupy odmeriovania s individualnym rizikovym profilom, ochotou
podstupovat rizikd a stratégiou riadenia rizik institucie tak, aby bolo mozné Uspesne dosiahnut
ciele poziadaviek na odmenovanie.

86.Pri primeranom uplatfiovani poziadaviek na odmernovanie a ustanovenia tychto usmerneni by
institdcie a prislusné organy mali posudit kombinaciu vsetkych tychto kritérii:

a. velkosti,

3 Delegované nariadenie Komisie (EU) &. 527/2014 z 12. marca 2014, ktorym sa doplifia smernica Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) 2013/36/EU, pokial ide o regulaéné technické predpisy, ktorymi sa sprestiuju triedy nastrojov,
ktoré primerane odrazaju kreditnu kvalitu instittcie pri pokracovani ¢innosti a ktoré su prisposobené na pouZivanie na
Géely pohyblivej odmeny (U. v. EU L 148, 20.5.2014, s. 21). Uverejnené bolo na adrese: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=0J:JOL 2014 148 R 0006.



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:JOL_2014_148_R_0006
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:JOL_2014_148_R_0006
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b. vnutornej organizacie
c. apovahy, rozsahu a zloZitosti ¢innosti institucie.

87.Pri posudzovani toho, ¢o je primerané, a pri uréovani pozadovanej Urovne prepracovanosti
politik odmeriovania a pristupov k meraniu rizik by institlcie a prislusné organy mali vziat do
uvahy kombinaciu kvalitativnych a kvantitativnych aspektov vsetkych uvedenych kritérii.
Napriklad obchodna cinnost mbze mat maly rozsah, ale mohla by zahffat zloZité ¢innosti
a rizikové profily, z dévodu povahy ¢innosti institucie alebo zlozitosti jej produktov.

88.Na uvedené ucely by institucie a prislusné organy mali zohladriovat prinajmensom tieto kritéria:

a. G indtitucia spifia kritérid pre mald a menej zloZitd indtituciu alebo pre velku indtituciu,
ako je stanovené v ¢lanku 4 ods. 1 bodoch 145 a 146 nariadenia (EU) ¢. 575/2013;

b. & institdcia spliia kritéria a prahové hodnoty stanovené v &lanku 94 ods. 3 a 4 smernice
2013/36/EU, pokial ide o vynimky z procesu vyplacania pohyblivej odmeny;

c. geograficka pritomnost institucie a velkost operacii v kazdej jurisdikcii;
d. pravna forma a dostupné nastroje vlastného imania a dlhové néstroje;

e. povolenie pouZivat interné metddy na vyhodnotenie kapitalovych poZiadaviek (napr.
pristup na zaklade internych ratingov, pokrocily pristup merania);

f. ¢i je institucia sucastou skupiny, a ak ano, posudzovanie primeranosti vykonané pre
skupinu a charakteristiky skupiny, do ktorej institucia patri;

g. typ povolenej ¢innosti a sluZieb (napr. Uvery a vklady, investi¢né bankovnictvo);
h. zakladna obchodna stratégia;

i. Struktura podnikatelskych ¢innosti a ¢asovy horizont, meratelnost a predvidatelnost rizik
ekonomickych Cinnosti;

j. Struktdra financovania institucie;

k. vnuatorna organizacia institlcie vratane urovne pohyblivej zlozky odmeny, ktoru je mozné
vyplatit identifikovanym zamestnancom;

m. typ klientov (napr. maloobchod, korporacia, malé podniky, subjekt verejného sektora);

n. zlozitost produktov alebo zmluv.
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89.Institucie maju pri primeranom plneni poZiadaviek na odmefovanie a ustanoveni tychto
usmerneni povinnost zvazit svoj rizikovy profil, ochotu podstupovat rizikd a ostatné vlastnosti
a vypracovat avykonavat politiky a postupy odmeriovania, ktoré su vhodne zosuladené
s obchodnou stratégiou, cielmi, hodnotami a dlhodobymi zaujmami institicie. Povinnost mat
spolahlivé a efektivne politiky a postupy odmeriovania sa vsak vztahuje na vsetky institdcie
a tyka sa vSetkych zamestnancov bez ohladu na odlisné charakteristiky institdcii.

90.Pred primeranym plnenim poziadaviek na odmerovanie a ustanoveni tychto usmerneni je
potrebné vykonat identifikdciu zamestnancov na zaklade kritérii stanovenych v ¢lanku 92 ods. 3
smernice 2013/36/EU, delegovaného nariadenia Komisie uréeného podla ¢lanku 94 ods. 2
smernice 2013/36/EU a doplfiujucich vnatornych kritérii?4.

91.0bmedzenie maximalneho pomeru medzi pohyblivymi zlozkami odmernovania a pevnymi
zlozkami odmeriovania na 100 % (200 % so schvélenim akciondrov) by sa malo uplatriovat na
vsetkych identifikovanych zamestnancov v institucii.

92.Pri vykonavani Specifickych polittk odmenovania pre rozlicné kategérie identifikovanych
zamestnancov vsulade scéastami3 a4 tychto usmerneni by sa vramci uplatfiovania
proporcionality mal zohladnit vplyv tejto kategodrie identifikovanych zamestnancov na rizikovy

......

93.Prislusné organy by mali zabezpedit, Ze institicie splnia poZiadavky na odmenovanie
a ustanovenia tychto usmerneni sposobom, ktory poskytne rovnaké podmienky réznym
institdciam.

Vynimky z procesu vyplacania pohyblivej zlozky odmenovania

94.Bez toho, aby bolo dotknuté uplatfiovanie ¢lanku 94 ods. 3 smernice 2013/36/EU ¢lenskymi
Statmi, institucie, ktoré nie su velkymi instituciami, ako je vymedzené v ¢lanku 4 ods. 1 bode 146
nariadenia (EU) ¢. 575/2013, a ktoré maju celkové aktiva pod prahovou hodnotou stanovenou
vo vnutrostatnom prave, nemdzu uplatriovat poZiadavky na odloZenie vyplatenia pohyblivej
zlozky odmenovania a jej vyplatenie nastrojmi, ako je stanovené v ¢lanku 94 ods. 1 pism. ), m)
a pism. o) druhom odseku smernice 2013/36/EU. Institdcia, ktora spfﬁa jedno alebo viac kritérii
uvedenych v ¢lanku 4 ods. 1 bode 146 nariadenia (EU) ¢. 575/2013, je velkou instittciou.

a. Posudenie, Ci institucia je globdlne systémovo vyznamnou instituciou (G-Sll) alebo inak
systémovo vyznamnou institiciou (O-Sll), sa vykond v sulade s ¢lankom 131 smernice
2013/36/EU a s delegovanym nariadenim Komisie (EU) 2016/1608, pokial ide o regulacné
technické predpisy pre Specifikdciu metodiky na identifikdciu globalne systémovo
vyznamnych institdcii a na vymedzenie podkategérii globdlne systémovo vyznamnych
inStitdcii, asusmerneniami EBA o kritéridch na urcenie podmienok uplatfiovania
¢lanku 131 ods.3 smernice 2013/36/EU (smernica o kapitalovych poZiadavkach)
v sUvislosti s posudzovanim inak systémovo vyznamnych institdcii.

24 pozri usmernenia o procese identifikacie opisané v Casti 5 tychto usmerneni.
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b. Pri posudzovani, ¢ konsolidovana instittcia spiiia prahovi hodnotu stanovenu v ¢lanku 4
ods. 1 bode 146 pism. d) nariadenia (EU) &. 575/2013, sa kritéria povazuju za splnené, ak
suma na konsolidovanom zaklade? prekracuje prahovd hodnotu. Sumy by sa v pripade
potreby mali prepoditat na eurd s pouzitim vymenného kurzu uverejneného Komisiou pre
financny plan a rozpocet za posledny mesiac rozpoctového roku konsolidovanej institucie.

95.Pri uréovani sumy ro¢nej pohyblivej zlozky odmeniovania vyplatenej zamestnancovi a pomeru
medzi ro¢nou pohyblivou a pevnou zloZzkou odmeriovania na Ucely ¢lanku 94 ods. 3 pism. b), t. j.
uplatfiovania vynimiek v stvislosti s poZiadavkou na odkladanie a vyplacanie pohyblivej zlozky
odmenovania jednotlivym zamestnancom prislusnymi nastrojmi, by institicie mali zohladnit
sumy uvedené v bodoch a) a b) a uplatnit dalsie podmienky stanovené v bodoch c) az f):

a. rocna pohyblivda zlozka odmenovania priznand za obdobie vykonu zodpovedajuce
rozpoctovému roku, pre ktory je urcené, ¢i sa mdze uplatnit vynimka, a vSetky obdobia
vykonu, ktoré sa skoné&ili vtomto rozpo¢tovom roku, bez ohladu na dizku zékladnych
obdobi vykonu, ktoré sa skondili vtomto rozpoétovom roku, takze by napriklad mala byt
zahrnutd celd suma pohyblivej zlozky odmeniovania na zaklade revolvingovych
a nerevolvingovych viacroénych obdobi c¢asového rozliSenia aretenénych prémii za
obdobia dlhSie nez jeden rok, ak sa zakladné obdobie skoncilo vdanom rozpoctovom
roku;

b. ro¢na pevna zlozka odmeriovania priznana za rozpoctovy rok, pre ktory sa moze uplatnit
vynimka, pricom institicie mézu vylucit dalsie Casti pevnej zlozky odmeriovania, ako je
uvedené v odsekoch 132 a 133 pre vypocet;

c. sumy by mali byt zaloZené na vymedzeni pevnej a pohyblivej zlozky odmeriovania v rdmci
tychto usmerneni a mali by sa vypocitavat na zaklade priznanej hrubej odmeny;

d. pohyblivd zlozka odmeriovania by mala pozostavat zo vsetkych foriem priznanej
pohyblivej zlozky odmerfiovania vratane pohyblivej zlozky odmeriovania suvisiacej
s vykonnostou, sum vyplacanych ako zaruena pohyblivd zlozka odmeriovania,
retencnych prémii, odstupného alebo dobrovolnych platieb dochodkového zabezpecenia;

e. aksumy uréuju institucie individualne, zohladnit by sa mala odmena priznana instituciou,
ak sumu urcuje konsolidovana institlcia na konsolidovanom zéklade, zohladnit by sa mali
vietky odmeny priznané finanénymi institiciami a podnikmi pomocnych sluZieb v rozsahu
posobnosti prudencidlnej konsolidacie;

f. ak sa odmena vyplaca vinej mene neZ v eurdch, sumy by sa mali prepocitat na eura
s pouzitim vymenného kurzu uverejneného Komisiou pre finanény plan arozpocet
za posledny mesiac rozpoctového roku institucie.

% Uplatriuje sa ¢lanok 19 nariadenia (EU) & 575/2013 tykajlci sa subjektov vyRatych z rozsahu pdsobnosti
prudencialnej konsolidacie.
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96.Pri vypocte priemeru hodnoty aktiv za Stvorro¢né obdobie, ktoré bezprostredne predchadzalo
aktudlnemu rozpoétovému roku, na Géely €lanku 94 ods. 3 pism. a) smernice 2013/36/EU by
institdcie mali pouzivat jednoduchy priemer tejto hodnoty na konci Styroch predchadzajucich
rozpoctovych rokov. Ak sa ucty vedu v inej mene nez v eurach, sumy by sa mali prepoditat na
eura s pouzitim vymenného kurzu uverejneného Komisiou pre financny plan arozpocet
za posledny mesiac kazdého rozpoctového roku.

97.Ak su prislusné organy na zaklade vnutrostatneho prava opravnené stanovit prahové hodnoty
podla €lanku 94 ods. 3 a 4 smernice 2013/36/EU pre jednotlivé institucie, prisluiné organy by
mali pri znizovani alebo zvySovani prahovych hodné6t podla ¢lanku 94 ods.3 a4 smernice
2013/36/EU zohladnit povahu, rozsah a zloZitost ¢innosti institlcie, jej vnUtorny organizaciu
alebo pripadne charakteristiky skupiny, do ktorej patri, ako aj primeranost kritérii stanovenych
v tejto Casti.

5. Proces identifikacie

98.Je povinnostou institucii identifikovat zamestnancov, ktorych profesiondlne ¢innosti maju
hodnotenie, aby mohli urcit vsetkych zamestnancov, ktorych profesionalne ¢innosti maju alebo
by mohli mat vyznamny vplyv na rizikovy profil institacie. Proces identifikdcie by mal byt
sucastou celkovej politiky odmeriovania danej institucie.

99.Vlastné hodnotenie by malo byt zaloZené na kvalitativnych a kvantitativnych kritériach
stanovenych v ¢lanku 92 ods. 3 smernice 2013/36/EU, v regulaénych technickych predpisoch
o identifikovanych zamestnancoch a v pripade, ak treba zabezpecit GplInt identifikaciu vSetkych
zamestnancov, ktorych profesiondlne Cinnosti maju vyznamny vplyv na rizikovy profil institucie,
by malo zahfiiat dodatoéné kritérid stanovené institiciou, ktoré odrazaju Urovne rizika
rozlicnych ¢innosti v institucii a vplyv zamestnancov na rizikovy profil.

100.Pri uplatfiovani kvantitativnych kritérii na zdklade odmenovania zamestnancov je potrebné
zohladnit pevnu zlozku odmenovania priznanu za predchadzajuci rozpocétovy rok a pohyblivi
zlozku odmenovania priznani zamestnancom pocas predchadzajuceho rozpoctového roka
alebo za predchadzajuci rozpocltovy rok. Pohyblivd zlozka odmenovania priznana pocas
predchddzajiceho rozpoctového roka je pohyblivou zlozkou odmeriovania priznanou pocas
predchddzajluceho rozpoctového roka s odvolanim na predchddzajice vykony. Institucie by mali
vo svojej politike odmeriovania stanovit uplatnitelnd metddu. Institicie by pri uplatriovani
kvantitativnych kritérii na zdklade odmeriovania zamestnancov mali zohladnit vSetky pefiazné
a nepenazné pevné a pohyblivé zlozky odmenovania priznané za odborné sluzby. Bezné baliky
odmerniovania, ktoré neboli zauc¢tované na individudlnej Urovni, by sa mali zohladnit na zaklade
celkovej sumy urcenej pre jednotlivych zamestnancov a rozdelenej podla objektivnych kritérii.

101.Pri uplatiiovani kvantitativnych kritérii, ktoré si vymedzené v eurach, by institucie prizndvajuce
odmeny vinej mene nez v eurach mali prepocitat uplatnitelné prahové hodnoty s pouzitim
vnutorného vymenného kurzu pouzZivaného na konsolidaciu uUcétov alebo vymenného kurzu
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pouzivaného Komisiou pre finan¢ny plan a rozpocet za mesiac, ked bola odmena priznan3, alebo
vymenného kurzu za posledny mesiac rozpo&tového roku instittcie 2°. Indtiticia by mala
zdokumentovat uplatnitelnd metdédu nauréenie vymenného kurzu vo svojej politike
odmenovania.

102.Vlastné hodnotenie by malo byt jednoznacné, konzistentné, riadne zdokumentované a pocas
roka pravidelne aktualizované, prinajmensom pokial ide o kvalitativne kritéria podla ¢lanku 92
ods.3 smernice 2013/36/EU, regulaénych technickych predpisov o identifikovanych
zamestnancoch a pripadne okrem toho na zaklade kritérii inStitlcie. InStiticie by mali
zabezpedit, Ze k zamestnancom, na ktorych sa vztahuju alebo na ktorych by sa mohli vztahovat
kritérid uvedené v clanku3 regulacnych technickych predpisov o identifikovanych
zamestnancoch asponi tri mesiace vrozpoctovom roku, sa bude pristupovat ako
k identifikovanym zamestnancom.

103.V dokumentacii k vlastnému hodnoteniu vypracovanému v suvislosti s identifikovanymi
zamestnancami by sa mali zahrnut aspon tieto informacie:

a. odovodnenie, na ktorom je vlastné hodnotenie zalozené, a rozsah jeho uplatfiovania;

b. pristup pouzivany na posudenie rizik vyplyvajucich z obchodnej stratégie a ¢innosti
inStitucie, a to aj v odlisnych geografickych polohach;

c. sposob posudzovania os6b pracujucich v instituciach a ostatnych subjektoch v ramci
rozsahu poésobnosti konsolidacie, v dcérskych spolo¢nostiach a pobockach vratane tych,
ktoré sa nachadzaju v tretich krajinach;

d. uloha a zodpovednosti roznych podnikovych organov a vnutornych funkcii za¢astriujicich
sa na navrhu, preskimani a uplatfiovani procesu vlastného hodnotenia a na dohlade nad
nim; a

e. vysledok identifikacie.

104.Institucie by mali viest zaznamy o procese identifikicie a o jeho vysledkoch a mali by byt
schopné dokazat svojmu prislusnému orgadnu dohladu, akym sp6sobom boli zamestnanci
identifikovani na zdklade kvalitativnych aj kvantitativnych kritérii stanovenych v ¢lanku 92 ods. 3
smernice  2013/36/EU, vregulaénych  technickych  predpisoch o identifikovanych
zamestnancoch a akychkolvek dodatoc¢nych kritérii, ktoré institlcie pouzivaju.

105.Dokumentiécia z vlastného hodnotenia by mala obsahovat aspori pocet identifikovanych
zamestnancov vratane poctu zamestnancov identifikovanych prvykrat, pracovnych povinnosti
a ¢innosti, mien alebo iného jedinecného identifikdtora a pridelenie identifikovanych

......

hodnotenia z predchadzajuceho roka.

26 Vymenny kurz je mozné ndjst na webovom sidle Eurépskej komisie na adrese:
http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm.
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106.Dokumentécia by mala zahfriat aj zamestnancov, ktori boli identifikovani na zaklade
kvantitativnych kritérii, ale ktorych profesionalne ¢innosti neboli vyhodnotené ako cinnosti
s vyznamnym vplyvom na rizikovy profil institucie, v stilade s regulaénymi technickymi predpismi
o identifikovanych zamestnancoch. Institicie by mali dokumentaciu uchovavat pocas
primeraného obdobia, aby ich mohli preskimat prislusné organy.

5.1 Predchdadzajuci suhlas s vyluceniami

107.Ak institucia podla regulaénych technickych predpisov o identifikovanych zamestnancoch urdi,
Ze profesiondlne cinnosti zamestnanca nemaju vyznamny vplyv na rizikovy profil institlcie,
a ziada o predchadzajuci suhlas, mali by sa uplatfiovat tieto zasady:

a. riadiaci organ by mal na zaklade analyzy vykonanej v ramci roéného procesu identifikacie
a o prijatom rozhodnuti informovat organ plniaci funkciu dohladu. Organ plniaci funkciu
dohladu alebo vybor pre odmeriovanie v pripade, ak bol zriadeny, by mali preskiumat
kritéria a proces, na zaklade ktorych sa prijimaju rozhodnutia, aschvalit udelené
vynimky?’.

b. Kazda Ziadost o predchadzajuci suhlas by sa mala podat okamZite, najneskér vsak do
Siestich mesiacov od konca predchadzajuceho rozpoctového roka. Prislusny organ by mal
Ziadost posudit atuto ziadost schvalit alebo zamietnut, pokial to je mozné, do troch
mesiacov od prijatia Uplnej dokumentacie.

c. Ak bola zamestnancovi v predchadzajiucom rozpoctovom roku priznana celkova odmena
vo vyske 1 000 000 EUR alebo viac, prislusny organ by mal o prijatej ziadosti okamzite
informovat organ EBA a mal by poskytnut svoje povodné posudenie. Na poZiadanie by
mal prislusny organ okamizite predloZit orgdnu EBA vsetky informacie, ktoré prijala
inStitucia. EBA sa spoji s prisluSnym orgdanom, aby sa zabezpecilo, ze skor nez prislusny
organ prijme rozhodnutie tykajuce sa schvdlenia alebo zamietnutia Ziadosti, sa také
vyltucenia d6ésledne poskytnu.

108.Predchadzajuci suhlas tykajuci sa vyluceni identifikovanych zamestnancov v suvislosti
s kvantitativnymi kritériami by sa mal dévat iba na obmedzené obdobie. Ziadost
o predchdadzajici suhlas podla regulaénych technickych predpisov o identifikovanych
zamestnancoch by sa mala podavat kazdy rok. Pokial ide ozamestnancov, pre ktorych sa
rozhoduje o Ziadosti po prvykrat, predchadzajuci sihlas by sa mal tykat len rozpoétového roku,
v ktorom bola podana Ziadost o predchadzajuci suhlas, a nasledujiceho rozpoétového roku.
V pripade zamestnancov, pre ktorych uz bolo schvdlené vyltucenie na nadchadzajuci rozpoctovy
rok, by sa predchadzajuci sihlas mal tykat len nasledujiceho rozpoctového roku.

109.Ked'identifikovani zamestnanci budu vyluceni v ramci dcérskych spolo¢nosti, ktoré samy osebe
nepatria do rdmca pdsobnosti smernice 2013/36/EU, prislusnym orgdnom je prislu$ny organ

27 pokial ide o schvélenie vynimiek z politiky odmenovania, pozri bod 110.
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Ustredie sa nachadza v tretej krajine, je prislusny organ zodpovedny za dohlad nad institdciami
v ¢lenskom $tdte, v ktorom ma sidlo pobocka.

110.Ziadosti o predchadzajuci sthlas by mali obsahovat vietky mend alebo iné jedinecné
identifikatory identifikovanych zamestnancov, na ktorych by sa malo vyluéenie vztahovat,
percentudlny podiel interného kapitalu prideleného vsulade sc¢lankom 73 smernice
2013/36/EU organizaénému UGtvaru, vktorom pdsobi zamestnanec, aanalyzu vplyvu
zamestnancov na rizikovy profil institucie za kazdého identifikovaného zamestnanca. Ak
identifikovani zamestnanci posobia v rovnakom organiza¢nom Utvare a maju rovnaku funkciu,
malo by sa vykonat spoloéné hodnotenie.

5.2 Riadenie procesu identifikacie

111.Riadiaci organ ma konec¢nu zodpovednost za proces identifikacie a prislusnu politiku. Riadiaci
organ vo svojej funkcii dohladu by mal:

a. schvalovat politiku pre proces identifikacie v ramci politiky odmeriovania;
b. zucéastriovat sa na tvorbe vlastného hodnotenia;

c. zabezpedit, Ze poslidenie na Ucely identifikidcie zamestnancov sa vykona riadne v stlade
so smernicou 2013/36/EU, sregulaénymi technickymi predpismi o identifikovanych
zamestnancoch a tymito usmerneniami;

d. priebeine dozerat na proces identifikacie;

e. schvalovat vsetky podstatné vynimky z prijatej politiky a jej zmeny a dékladne zvaZovat
a sledovat ich uéinok;

f. schvalovat kazdé vylucenie zamestnanca v sulade s regulaénymi technickymi predpismi
o identifikovanych zamestnancoch a dohliadat nad nimi, ak sa institicie domnievaju, Ze
zamestnanci nesplfiaji kvantitativne kritéria vymedzené v delegovanom nariadeni
Komisie, pretoze v skutoc¢nosti nemaju vyznamny vplyv na rizikovy profil institucii;

g. pravidelne kontrolovat schvalenu politiku a v pripade potreby ju zmenit.

112.Ak bol zriadeny vybor pre odmeriovanie, mal by sa aktivhe zapdjat do procesu identifikacie
v stlade so svojou zodpovednostou za pripravu rozhodnuti tykajucich sa odmeriovania. Ak vybor
pre odmenovanie nebol zriadeny, prislusné ulohy by mali vykonavat nevykonni a pripadne
nezavisli ¢lenovia riadiaceho organu vo svojej funkcii dohladu.

113.Nezdvislé organy plniace funkciu riadenia rizik a funkciu dodrZiavania suladu, funkcie na
podporu obchodnej ¢innosti (napr. pravny orgdn, organ pre fudské zdroje) a prislusné vybory
riadiaceho orgdanu (t. j. vybor pre rizika, nominacny vybor a vybor pre audit) by sa mali priebezne
zUcastnovat na procese identifikacie v stlade so svojou prislusnou tlohou. Konkrétne by sa mal
vybor pre rizika, ak bol zriadeny, zuc¢astriovat na procese identifikacie bez toho, aby boli
dotknuté ulohy vyboru pre odmenovanie. Institicie by mali zabezpecit riadnu vymenu
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informacii medzi vSetkymi vnutornymi orgdnmi afunkciami zapojenymi do procesu
identifikacie. Proces identifikacie ajeho vysledok by mali podliehat nezévislému internému
alebo externému preskimaniu.

5.3 Proces identifikacie na individualnej, subkonsolidovanej
a konsolidovanej urovni

114 .Kvalitativne a kvantitativne kritéria identifikacie uvedené v ¢lanku92 ods.3 smernice
2013/36/EU avregulaénych technickych predpisoch o identifikovanych zamestnancoch
a kritéria dodatocne stanovené institiciami by mali individualne uplatriovat instittcie, pricom
by sa mali pouzivat Udaje a mal by sa brat ohlad na situaciu jednotlivej institlcie, a mala by ich
uplatriovat aj konsolidovana instittcia na konsolidovanom a subkonsolidovanom zaklade podla
vymedzenia v ¢lanku 4 ods. 1 bodoch 48 a 49 nariadenia (EU) €. 575/2013 vratane — s ohladom
na ustanovenia ¢lanku 109 ods. 4 a7 6 smernice 2013/36/EU — vietkych dcérskych spolo¢nosti
patriacich do rozsahu pdsobnosti prudencialnej konsolidacie, na ktoré sa vsak nevztahuje
smernica o kapitalovych poZiadavkach, pricom by sa mali pouzivat konsolidované udaje a mal
by sa brat ohlad na konsolidovanu situaciu avplyv na rizikovy profil institdcie na
konsolidovanom zaklade. Proces identifikdcie na konsolidovanom zaklade by mal zahfriat
zamestnancov, ako je uvedené v ¢ldnku 109 ods. 5 smernice 2013/36/EU, aj v pripade, 7e na
dcérsku spolo¢nost, ktora daného zamestnanca zamestnava, sa nevztahuje uplatfiovanie
poziadaviek stanovenych v &lankoch 92,94 a 95 smernice 2013/36/EU na konsolidovanom
zaklade a nevztahuje sa na fiu smernica 2013/36/EU na individudlnom zaklade.

115.Pri uplatiovani kvalitativnych kritérii identifikdcie na konsolidovanej a subkonsolidovanej
Urovni sa zamestnanci dcérskej spolocnosti zohladnuju len vtedy, ak zodpovedaju za funkcie
uvedené v tychto kritéridch na konsolidovanom alebo subkonsolidovanom zaklade. Napriklad
na zamestnanca dcérskej spolo¢nosti, ktory je ¢lenom riadiaceho organu tejto dcérskej
spolo¢nosti, by sa malo vztahovat kritérium ,zamestnanec je ¢lenom riadiaceho organu v jeho
riadiacej funkcii“ len vtedy, ked' je sucasne aj ¢lenom riadiaceho organu materskej institucie
v EU.

116.Uplatnitelné kvantitativne kritérid identifikicie by sa mali uplatiovat na vsetkych
zamestnancov v ramci instittcie a jej dcérskych spolocnosti, na ktoré sa vztahuju poziadavky
stanovené v ¢ldnkoch 92, 94 a95 smernice 2013/36/EU na konsolidovanom
a subkonsolidovanom zdklade, so zohladnenim vsetkych odmien priznanych v ramci plného
rozsahu posobnosti prudencidlnej konsolidacie.

117.Institdcie by mali pri uplatriovani kvalitativnych kritérii identifikacie identifikovat zamestnancov
zodpovednych za funkciu uvedenu v kvalitativnych kritéridch. Hlavnym kritériom identifikacie
nie je nazov funkcie, ale pravomoc a zodpovednost udelené funkcii.
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5.4 Uloha konsolidovanej indtitucie

118.Bez toho, aby boli dotknuté ustanovenia c¢lanku 109 ods.4 smernice o kapitalovych
poziadavkach, konsolidovana institicia by mala zabezpecit celkovld sudrinost politik
odmenovania skupiny vratane procesov identifikacie aspravneho vykondvania na
konsolidovanom, subkonsolidovanom a individualnom zaklade.

5.5 Uloha dcérskych spoloénosti a pobociek

......

politikdch odmeriovania vykonat politiku vydani konsolidovanou materskou instituciou
aproces na identifikdciu zamestnancov. VSetky dcérske spolocnosti by sa mali aktivne
zUCastriovat na procese identifikacie vykonanom konsolidovanou materskou instittciou.
Konkrétne kazdd dcérska spoloénost, ktora patri do rozsahu pbésobnosti prudencidlnej
konsolidacie, vratane tych dcérskych spolo¢nosti, na ktoré sa nevztahuje smernica 2013/36/EU,
by mala konsolidovanej institucii predlozit vSetky informacie potrebné na riadnu identifikaciu
vSetkych zamestnancov, ktori maju vyznamny vplyv na rizikovy profil institdcii na
konsolidovanom a subkonsolidovanom zaklade.

120.0d dcérskych spoloénosti, na ktoré sa nevztahuje smernica 2013/36/EU, sa nevyZaduje
vykonavanie procesu identifikdcie na individudlnej urovni, pokial sa od nich nevyzaduje, aby to
vykonali na zdklade osobitnych sektorovych poZiadaviek na odmenovanie. Pre tie dcérske
spolocnosti, na ktoré sa nevztahuje smernica ani iné osobitné poZiadavky na odmeriovanie, ako
st uvedené v ¢lanku 109 ods. 4 smernice 2013/36/EU, by posudzovanie mala vykondavat
konsolidovana institucia na konsolidovanej a subkonsolidovanej Urovni na zadklade informacii
poskytnutych dcérskou spoloénostou. Institucie, ktoré patria do rozsahu pésobnosti smernice
2013/36/EU, by mali vykonavat vlastné hodnotenie na Géely identifikdcie zamestnancov na
individualnej Urovni. Malé a menej zloZité institlcie, ktoré su zahrnuté do procesu identifikacie
na konsolidovanom zaklade, m6zu delegovat skutoéné uplatfiovanie procesu identifikacie na
individualnej Urovni na konsolidovanu institdciu.

121.Pobocky uverovych institucii v ¢lenskom state, ktorych Ustredie sa nachadza v tretej krajine,
a institucie v ¢lenskom $tate, ktoré si dcérskymi spolo¢nostami materskych institucii v tretich
krajinach, by mali vykonat proces identifikacie a o vysledkoch informovat svoju matersku
institdciu. Institdcie v ¢lenskom $tate by do svojho hodnotenia mali zahrnidt aj svoje dcérske
spoloc¢nosti, ktoré patria do rozsahu pésobnosti prudencidlnej konsolidacie, a pobocky so sidlom
v tretich krajinach. Institdcie by si mali byt vedomé, Ze pobocky netvoria nezavisli ¢ast institucie.

122.V pripade pobociek tretich krajin so sidlom v ¢lenskom State by sa kritérid na identifikaciu mali
uplatriovat na funkcie, ekonomické ¢innosti a zamestnancov nachadzajdcich sa v ¢lenskom state
rovnakym spdsobom, ako by sa uplatfiovali na instituciu na individudlnej drovni.
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6. Kapitalova zakladna

123.Institdcie a prislusné organy by mali zabezpecit, Ze priznanie, vyplatenie a pridelenie pohyblivej
zlozky odmenovania vrdtane uplatnenia opatreni tykajucich sa malusu a spatného vratenia
odmeny vramci politiky odmenovania institicie nie si Skodlivé pre zachovanie zdravej
kapitalovej zakladne.

124.Pri posudzovani, ¢i je kapitalova zakladna zdrava, by institicia mala zohladnit svoje celkové
vlastné zdroje a predovsetkym vlastny kapital Tier 1, kapitalovu poZiadavku vratane poziadavky
na kombinovany kapitalovy vankus, ako je uvedené v €lanku 128 ods. 6 smernice 2013/36/EU,
poziadavku na vankus ukazovatela financnej paky, ako je uvedené v ¢ldnku 92 ods. 1a nariadenia
(EU) €. 575/2013, minimalnu poziadavku na vlastné zdroje a opravnené zavazky, ako je uvedené
v &lanku 45¢ smernice 2014/59/EU, a akékolvek navysenie kapitalu a obmedzenia tykajuce sa
rozdelovania stanovené v ¢lankoch 141 a 141b smernice 2013/36/EU a v ¢lanku 16a smernice
2014/59/EU, €o sa uplatfiuje na pohyblivé zlozky odmerovania vietkych zamestnancov, ako aj
na vysledok postupu hodnotenia primeranosti interného kapitdlu. PoZiadavka na udrzanie
zdravej kapitalovej zakladne a obmedzenia tykajuce sa rozdelovania sa takisto uplatiuju na
konsolidovanom a subkonsolidovanom zaklade. Navyse prislusné organy by mali zohladnit
vysledky postupu preskimania ahodnotenia orgdnmi dohladu vsulade s prisluSnymi
usmerneniami EBA.

125.Institdcie by mali do svojho kapitdlového planovania a planovania likvidity a do svojho
celkového postupu hodnotenia primeranosti interného kapitalu zahrnat vplyv pohyblivej zlozky
odmenovania, a to aj preddavkov, aj odloZenych sum.

126.Sucet pohyblivych zloZiek odmeriovania, ktoré priznala institicia, nesmie obmedzovat
schopnost institucie udrziavat alebo obnovit dlhodobo zdravi kapitalovd zdkladniu a mal by
zohladnovat zaujmy akcionarov a vlastnikov, vkladatelov, investorov a inych zainteresovanych
stran. Pohybliva zloZzka odmeriovania by sa nemala prizndvat ani vyplacat vtedy, ked by Géinkom
bolo, Ze kapitalova zakladna instittcie by uZ viac nebola zdrava. Institdcia by mala posudit tieto
poZiadavky, vysledky postupu hodnotenia primeranosti interného kapitalu, svoje viacro¢né
kapitalové planovanie, obmedzenia tykajlce sa rozdelovania stanovené v ¢lankoch 141 a 141b
smernice 2013/36/EU a v ¢lanku 16a smernice 2014/59/EU a odporucania prisluénych organov
a eurdpskych organov dohladu tykajlce sa rozdelovania, pri uréovani:

a. celkového suboru pohyblivych zloZziek odmeriovania, ktoré sa v danom roku mézu priznat;
a

b. sumy pohyblivych zloZziek odmenovania, ktoré sa v danom roku vyplatia alebo pridelia.
127.InStitdcie, ktoré nemaju zdravu kapitdlovu zakladrniu alebo v pripade ktorych je ohrozené

zdravie kapitdlovej zakladne, by mali prijat tieto opatrenia tykajuce sa pohyblivej zlozky
odmenovania:
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a. znizit pohyblivi zlozku prémiového fondu v sulade sélankami 141 a 141b smernice
2013/36/EU a ¢lankom 16a smernice 2014/59/EU vratane moznosti znizit ju na nulu;

b. vyuzit potrebné opatrenia na Upravu vykonnosti, najma malus;

c. na posilnenie kapitalovej zdkladne pouzit Cisty zisk institicie na dany rok a pripadne na
nasledujuce roky. Institdcia by nemala poskytovat nahradu za Ziadne zniZenie vyplatenej
pohyblivej zlozky, aby sa zabezpecila zdrava kapitdlova zdkladna v neskorsich rokoch, ani
by nemala poskytovat nahradu prostrednictvom inych platieb, prostriedkov alebo metdd,
ktoré vedu k obchadzaniu tohto ustanovenia.

128.Prislusné organy by mali zasiahnut, ked' by priznanie pohyblivej zlozky odmeriovania $kodilo
udrzaniu zdravej kapitalovej zakladne, a to tak, Ze budu pozadovat, aby instittcia az do zlepsenia
situacie tykajucej sa kapitalovej primeranosti znizila celkovy subor pohyblivych zloZiek
odmenovania alebo nari pouzila presne stanoveny horny limit; a v pripade potreby by mali vyuzit
opatrenia na Upravu vykonnosti, najma malus, a pozadovat od institlcii, aby na posilnenie
vlastnych zdrojov pouzili Cisté zisky.

Hlava Il = Struktira odmeriovania

7. Kategorie odmenovania

129.Podla smernice 2013/36/EU ma odmeriovanie bud’ pevnu, alebo pohyblivi zlozku. Neexistuje
Ziadna tretia kategdria odmenovania. Bez toho, aby bolo dotknuté vnutrostatne uplatfiovanie
vynimiek podla ¢lanku 94 ods. 3 a7 5 smernice 2013/36/EU, kde je odmeriovanie pohyblivé
a vyplaca sa identifikovanym zamestnancom, splnené musia byt aj vSetky poZiadavky stanovené
v ¢lanku 94 smernice 2013/36/EU, popri vieobecnych poziadavkach uvedenych v ¢lanku 92 tejto
smernice. Institlcie by na tento Gcel v stlade s tymito usmerneniami mali pridelit zlozky odmien
bud' na pevné, alebo pohyblivé odmeny a v ich politikdich odmeriovania by sa mali stanovit jasné,
objektivne, vopred stanovené a transparentné kritérid na zaradenie vsetkych zloziek odmeny
bud do kategdrie pevnych, alebo pohyblivych odmien v sulade s kritériami stanovenymi
v ¢lanku 92 ods. 2 pism. g) smernice 2013/36/EU a v tychto usmerneniach.

130.Ak nie je mozné jednoznacne priradit zlozku odmeriovania do pevného odmeriovania na
zéklade kritérii stanovenych v tychto usmerneniach, mala by sa povazovat za pohyblivi zlozku
odmenovania.

131.0dmenovanie je pevné, ak podmienky pre jej priznanie a jej vyska:
a. su zaloZené na kritériach stanovenych vopred;
b. su nediskre¢né a odrazaju uroven odbornych skidsenosti a sluzobny vek zamestnancov;

c. suUtransparentné vzhladom na individudinu sumu priznanu jednotlivému zamestnancovi;



ZAVERECNA SPRAVA K USMERNENIAM O ZDRAVYCH POLITIKACH ODMENOVANIA

EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

d. su trvalé, t.j. udriované pocas obdobia viazaného na konkrétnu ulohu a organizacné
povinnosti;

e. sU nezrusitelné; stdla suma sa meni len na zaklade kolektivheho vyjedndvania alebo po
novom prerokovani v sulade s vnutrostatnymi kritériami pre stanovovanie miezd;

f. sa nemdzu zo strany institlcie zniZit, pozastavit ani zrusit;
g. neposkytuju stimuly pre znasanie rizika a
h. nezavisia od vykonnosti.

q

132.Zlozky odmien, ktoré su bud' stucastou vseobecnej politiky pre celd instittciu v pripade, ked
spifiaju podmienky uvedené v odseku 131, alebo ide o povinné platby v ramci vnitrodtatneho
prava, sa povazuju za pevné zlozky odmenovania. Patria medzi ne platby, ktoré si sucastou
beznych zamestnaneckych balikov podla vymedzenia v tychto usmerneniach.

133.Tieto zlozky odmien by sa tiez mali povazovat za pevné, ak sa so vSetkymi podobnymi situaciami
zaobchadza zhodnym sp6sobom:

a. odmeny vyplatené zamestnancovi Zijucemu v cudzine vzhladom na Zivotné naklady
a sadzby dani v inej krajine;

b. prispevky pouZivané na zvySenie zakladného pevného platu v situdcidch, ked zamestnanci
pracuju v zahranici a dostavaju nizSiu odmenu, ako by dostavali na miestnom trhu prace
za porovnatelnu pracovnu poziciu, ak boli splnené vsetky osobitné podmienky:

i. prispevok sa vyplaca nediskrimina¢ne vSsetkym zamestnancom v podobnej situdcii;

ii. prispevok sa prizndva, pretoZe zamestnanci pracuju docasne v zahranici alebo na
inej pozicii a ich Uroven odmeny si vyZzaduje Upravy, ktoré by odrazali Urovne miezd
na prislusnom trhu;

iii.  uroven dodatkovych platieb je zaloZena na kritéridch stanovenych vopred;

iv.  trvanie poskytovania prispevkov je spojené s dizkou trvania uvedenej situécie.
8.  Konkrétne pripady zloziek odmien

8.1 Prispevky

134.Pohyblivé a pevné zlozky odmeriovania institlicie modzu pozostavat z rozliénych prvkov vratane
dodatkovych alebo doplnkovych platieb alebo davok. Instittcie by mali analyzovat prispevky?®

28 Oznakenie moze byt v jednotlivych instituciach odlisné: ,plat zaloZzeny na Ulohe, zamestnanecky prispevok, pohyblivy
prispevok za ulohu, pevny mzdovy prispevok” atd.
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a pridelovat ich pohyblivym a pevnym zlozkdm odmeriovania. Pridelovanie by malo vychadzat
z kritérii v Casti 7.

135.Institdcia by mala riadne zdokumentovat vysledky posudzovania vykonaného podla ¢asti 7
najma v pripadoch, ked'sa prispevky povazuju za pevnu zlozku odmernovania, ale maju niektoru
z tychto vlastnosti:

a. vyplacaju sa len identifikovanym zamestnancom?’;

b. pouZivaju sa len v pripadoch, ked by pomer medzi pohyblivymi a pevnymi zlozkami
odmeniovania inak prekrocil Uroveri 100 % (pripadne az do vysky 200 % so schvalenim
akcionarov);

c. prispevky su spojené s ukazovatelmi, ktoré by sa mohli chapat ako ukazovatele
vykonnosti. Intittcia by mala byt v takom pripade schopna dokazat, Ze tieto ukazovatele
nie su spojené s vykonom institlcie, napr. prostrednictvom analyzy koreldcie s pouzitymi
ukazovatelmi vykonnosti.

136.Ak su prispevky zalozené na ulohe, funkcii alebo organiza¢nej zodpovednosti zamestnancov,
aby ich bolo moZné spravne priradit k pevnej zlozke odmefovania, maju spifat kritéria
stanovené v odseku 131, pri¢om sa zohladnia vSetky tieto okolnosti:

q

a. prispevok je zviazany s Ulohou alebo organiza¢nou zodpovednostou a priznava sa, pokial
nenastanu vyznamné zmeny tykajlce sa zodpovednosti a pravomoci spojenych s ulohou,
ktoré by v skuto€nosti znamenali, Ze zamestnanci by mali odlisnud Glohu alebo organiza¢nu
zodpovednost;

b. vyska prispevku nezavisi od Ziadnych inych okolnosti, len od plnenia urcitej tlohy alebo
urcitej organiza¢nej zodpovednosti a od kritérii v odseku 203;

c. kazdy zamestnanec, ktory plni rovnakd uUlohu alebo ma rovnakud organizacnu
zodpovednost a ktory sa nachadza v porovnatelnej situdacii, ma narok na porovnatelny
prispevok.

137.Prislusné organy by mali zabezpe(it, Ze prispevky sa nestanu prostriedkami ani metddou, ktoré
inStituciam ulahCuju neplnenie povinnosti vyplyvajucich zo smernice o kapitalovych
poziadavkach.

8.2 Pohybliva zlozka odmenovania na zaklade buduceho vykonu

138.Ak je priznanie pohyblivej zlozky odmenriovania vratane dlhodobych motivaénych planov
zaloZené na predchadzajucom vykone vtrvani aspon jedného roka, ale sucasne zavisi od
podmienok buducej vykonnosti, mali by sa uplatfiovat tieto zasady:

29 Byt identifikovanym zamestnancom by sa nemalo povaZovat za ulohu alebo funkciu.
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a. institdcie by mali zamestnancom jasne stanovit dodato¢né vykonnostné podmienky,
ktoré musia byt splnené po prideleni pohyblivych zlozZiek odmien;

b. institucie by mali pred pridelenim pohyblivych zloZiek odmenovania posudit, ¢i boli
splnené podmienky na ich pridelenie;

c. naobdobie sledovania vykonnosti stanovené vopred a trvajuce aspon jeden rok by sa mali
stanovit dodatoc¢né vyhladové vykonnostné podmienky;

d. ak neboli splnené dodatocné vyhladové vykonnostné podmienky, az 100 % pohyblivej
zlozky odmeny priznanej podla tychto podmienok by sa malo odpoditat v rdmci opatreni
tykajucich sa malusu;

e. obdobie odkladu by sa malo skonéit najskdr jeden rok po vyhodnoteni poslednej
vykonnostnej podmienky; vsetky ostatné ustanovenia tykajuce sa odkladu pohyblivych
zloziek odmeriovania pre identifikovanych zamestnancov uvedeného v casti1l5 sa
uplatfiuju rovnako, pokial ide o pohyblivé zlozky odmien, ktoré su vylu¢ne zaloZené na
vykone pred priznanim odmien;

f. na vypocet pomeru medzi pohyblivou a pevnou zloZzkou celkovej odmeny by sa celkova
vyska pohyblivej zlozky priznanych odmien mala zohladnit v rozpo¢tovom roku, v ktorom
bola pohybliva zloZka vratane dlhodobych motivacnych planov priznand. Tato zdsada plati
aj vtedy, ked' sa predchadzajuci vykon posudzoval v rdmci viacro¢ného obdobia ¢asového
rozlisenia.

139.V pripade, ak je plan odmeniovania v buducnosti tykajuci sa pohyblivych zloZiek odmeriovania
vratane dlhodobych motivacnych planov zaloZeny vylu¢ne na podmienkach buducej vykonnosti
(napr. ked novi zamestnanci ziskaju dlhodoby motivacny pldn na zaciatku prvého roka
zamestnania), prislusnd suma by sa mala povaZovat za priznani po splneni vykonnostnych
podmienok, v opacnom pripade by sa nemala priznat Ziadna odmena. Priznané odmeny by sa
mali zohladnit pri vypotte pomeru medzi pohyblivou a pevnou zlozkou celkovej odmeny
v rozpoctovom roku pred ich priznanim. Ak bol priznany konkrétny pocet nastrojov, mali by sa
vynimocne ocenit trhovou cenou alebo redlnou hodnotou uréenou v ¢ase udelenia planu
odmenovania v buducnosti tykajuceho sa pohyblivych zloZiek odmenovania, ato na ucely
vypoCtu pomeru medzi pohyblivou a pevnou zlozkou celkovej odmeny. Uplatnit by sa mal
odsek 138 pism. a) aZc). VSetky ostatné poZiadavky sa uplatiiuju rovnakym spésobom ako
pohyblivé zlozky odmenovania, napr. obdobie odkladu sa za¢ina po priznani pohyblivej zlozky
odmien.

8.3 Vyplacanie dividend a urokov

140.Na platby ,podielu na zisku“ vzmysle ¢lanku4 ods.1 pism.d) smernice o spravcoch
alternativnych investiénych fondov sa vztahuji ustanovenia tejto smernice tykajlice sa
odmenovania. V odseku 2 prilohy Il k smernici o spravcoch alternativnych investi¢énych fondov
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sa vyslovne uvadza podiel na zisku v ramci vymedzenia pojmu odmefiovanie3’. Uplatfiuju sa
usmernenia ESMA o spravnych politikdich odmenovania podla smernice o spravcoch
alternativnych investi¢nych fondov3l. Na tGéely tychto usmerneni EBA a najma na ucely vypoctu
pomeru medzi pohyblivou apevnou zlozkou odmenovania v pripade zamestnancov
identifikovanych podla ¢asti 13 tychto usmerneni, by sa mali uplatriovat tieto zasady:

a. vSetky platby zalternativnych investicnych  fondov tymto zamestnancom
prostrednictvom nastrojov podielu na zisku, ktoré nepredstavuju pomerné zisky v ramci
navratnosti investicie, ktord uskutocnili tito zamestnanci, by sa mali povaZovat za
pohyblivi zloZzku odmeriovania a mali by sa ocenit v ¢ase ich priznania;

b. vsetky platby zalternativnych investicnych fondov tymto zamestnancom
prostrednictvom nastrojov podielu na zisku, ktoré predstavuju pomerné zisky v ramci
navratnosti investicie tychto zamestnancov (prostrednictvom nastroja podielu na zisku)
do alternativneho investi¢ného fondu, by sa nemali zahrnuit do vypoctu.

141.Dividendy vyplatené za vzniknuté prdva na akcie alebo rovnocenné majetkové podiely, ktoré
zamestnanci prijali ako sucéast svojej odmeny alebo inych akcii, ktoré drzia zamestnanci ako
akcionari alebo vlastnici institucie, nie su sucastou odmernovania na Gcely tychto usmerneni. To
isté plati pre podiely vyplacané zamestnancom v ramci inych nadobudnutych nastrojov alebo
investicii.

142.Toto vyplacanie dividend adrokov sa vSak nesmie pouZit ako spOsob platby namiesto
pohyblivych zloZiek odmenovania, ¢o by viedlo k obchddzaniu poZiadaviek na odmenovanie
stanovenych v smernici o kapitalovych poZiadavkach.

8.4 Retencné prémie

143.Institdcie by mali byt schopné riadne doloZit svoj opravneny zaujem o priznanie reten¢nych
prémii, aby si udrzali identifikovaného zamestnanca. Retenéné prémie sa mozu pouzit napriklad
vramci restrukturalizacii, ukoncenia cinnosti, po zmene kontroly alebo na zabezpecenie
ukonéenia velkych projektov. Institicie by mali zdokumentovat udalost alebo od6vodnenie,
pre¢o bolo nevyhnuté priznat retenénd prémiu, a asové obdobie vratane terminu zaciatku
a konca, pocas ktorého sa ocakava existencia prislusného dévodu. Institlicie by mali vymedzit
retencné podmienky a uplatnitelné vykonnostné podmienky (pozri aj odsek 147). Institucie by

30y odseku 2 prilohy Il k smernici o spravcoch alternativnych investi¢nych fondov sa uvddza, Ze ,,zasady stanovené

v odseku 1 sa uplatriuju na vietky druhy odmenovania vyplacaného spravcom AlF, na kazdu sumu, ktoru priamo vyplaca
AIF vratane kapitalizovaného uroku a na kazdy prevod podielovych listov alebo akcii AIF v prospech tychto kategorii
pracovnikov vratane vrcholového manazmentu, zamestnancov, ktori prijimaju rizika, zamestnancov v kontrolnych
funkciach a akychkolvek zamestnancov poberajucich celkové odmeny, ktoré ich radia do rovnakej triedy odmenovania
ako vrcholovy manaZment a zamestnancov, ktori prijimaju rizika, ktorych pracovné ¢innosti maju materialny vplyv na
ich rizikovy profil alebo rizikové profily AlF, ktoré spravuju“ (pridané zdéraznenie).

31 ESMA/2013/232, k dispozicii na adrese: http://www.esma.europa.eu/system/files/2013-
232_aifmd_guidelines_on_remuneration_-_en.pdf. O konkrétnom zaobchadzani s podielom na zisku podla smernice
o spravcoch alternativnych investi¢nych fondov pozri najma body 10, 13, 16 a 159 usmerneni ESMA.



http://www.esma.europa.eu/system/files/2013-232_aifmd_guidelines_on_remuneration_-_en.pdf
http://www.esma.europa.eu/system/files/2013-232_aifmd_guidelines_on_remuneration_-_en.pdf

ZAVERECNA SPRAVA K USMERNENIAM O ZDRAVYCH POLITIKACH ODMENOVANIA

EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

mali $pecifikovat obdobie odkladu adatum alebo udalost, kedy uréia, ¢i su retenéné
a vykonnostné podmienky splnené.

144.Vieobecna zasada je, ze institlcie by nemali prizndvat zamestnancovi viaceré retenéné prémie.
Vo vynimocnych pripadoch, aak je to ndlezite odévodnené, mbze byt zamestnancovi
vyplatenych viac retenénych prémii, ale vroznych casovych obdobiach aza podmienok
uvedenych v tejto ¢asti pre kazdu retenénl prémiu. Retenéné prémie by sa mali priznavat iba po
splneni retenénych podmienok a uplatnitelnych vykonnostnych podmienok. Retenénd prémia
by sa navySe mala priznavat, iba ak neexistuju Ziadne dovody, ktoré by viedli k situdcii, ked by sa
retenéna prémia priznat nemala, napriklad zavazné porusenia predpisov, pochybenie alebo iné
zlyhania daného zamestnanca.

145.Retenénd prémia by mala byt vsulade spoziadavkami podla c¢lankov 93,141 a 141b
a s prislusnymi prdvomocami dohladu podla ¢lanku 104 ods. 1 pism. g) smernice 2013/36/EU,
¢o by mohlo viest k situdcii, ked by mohlo byt potrebné znizit retenéni prémiu pripadne az na
nulu v zavislosti od maximadlnej rozdelitelnej sumy alebo inych obmedzeni zavedenych
prislusnymi orgdnmi.

146.Pri posudzovani a zvazovani, Ci je priznanie retenénej prémie identifikovanym zamestnancom
vhodné, mozu institlcie a prislusné organy zohladnit prinajmensom tieto okolnosti:

a. problémy, ktoré vedu k riziku, Ze urcity zamestnanec sa mdze rozhodnut odist z institucie;
b. dbévody, preco ponechanie si daného zamestnanca je velmi doleZité pre institlciu;
c. dosledky, ak dany zamestnanec odide z institlcie,

d. aci suma priznanej retencnej prémie je nevyhnutnd a primerana na udrZanie cielového
zamestnanca.

147.Retencnd prémia by mala byt zaloZzend na osobitnych podmienkach, ktoré sa liSia od
vykonnostnych podmienok uplatfiovanych na ostatné casti pohyblivych zloZiek odmeriovania,
a zahfnat retenénu podmienku a osobitné vykonnostné podmienky. Osobitné podmienky pre
retenénu prémiu by mali viest k retencnému cielu (t. j. ponechaniu si zamestnanca v institlcii na
vopred stanovené obdobie alebo do urcitej udalosti). Osobitné vykonnostné podmienky by mali
zahfriat podmienky, ktoré slvisia s opravnenym zaujmom, pre ktory by mal byt zamestnanec
udrzany, askonanim zamestnancov, a mali by byt vsulade s ustanoveniami odseku 145.
Retenéné prémie by nemali viest k situdcii, ked by celkovd pohyblivda odmena zamestnanca,
pozostévajlca z pohyblivej zlozky odmeriovania suvisiacej s vykonnostou a z retenénej prémie,
uz nebola prepojend svykonnostou osoby, daného organizaéného Uatvaru a celkovymi
vysledkami institucie, ako sa to vyZaduje v ¢lanku 92 ods. 2 pism. g) bode ii) a v ¢lanku 94 ods. 1
pism. a).

148.Retencéné prémie by sa nemali priznavat len ako ndhrada za odmeny suvisiace s vykonom, ktoré
neboli vyplatené pre nedostatocny vykon alebo pre finanénu situaciu institucie.
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149.Retencné prémie su pohyblivou zloZzkou odmenovania, a preto, ak su priznané identifikovanym
zamestnancom, musia splfiat poZziadavky na pohyblivi zlozku odmeriovania podla ¢lanku 94
smernice 2013/36/EU vratane maximalneho pomeru medzi pohyblivou a pevnou zlozkou
odmenovania, prisposobenia odmenovania riziku ex post, platby v nastrojoch, odkladu,
ponechania, malusu a spatného vratenia odmeny.

150.Retenénd prémia sa musi zohladnit vo vypocéte pomeru medzi pohyblivou a pevnou zlozkou
odmeriovania ako pohyblivé zlozka odmeriovania. Bez ohladu na skuto¢nost, ze retenéna prémia
sa prizna az po ukonceni obdobia odkladu, mala by sa zohladnit pri vypocte pomeru medzi
pohyblivou a pevnou zlozkou odmenovania jednou z tychto metéd:

a. Retencnd prémia sa rozdeli na ro¢né sumy za kazdy rok obdobia odkladu, vypocitané na
zaklade linedrneho pomeru. Ak vopred nie je zndma presna di?ka odkladu, instittcia by
mala stanovit obdobie ariadne ho zdokumentovat sohladom na situaciu a prijaté
opatrenia, ktoré oddvodnuju platbu retenénej prémie. Vypocet pomeru by mal vychadzat
z tohto stanoveného obdobia, alebo

b. Uplnd hodnota reten¢nej prémie sa posudzuje vroku, ked je splnend retenéna
podmienka.

8.5 Dobrovolné platby déchodkového zabezpecenia

151.Dobrovolné platby déchodkového zabezpecenia su formou pohyblivej zlozky odmenovania. Ak
podmienky dbéchodkového systému spolocnosti zahffiaju déchodkové ddavky, ktoré nie su
zaloZené na vykone a ktoré sa trvalo udeluju urditej kategorii zamestnancov, tieto déchodkové
davky by sa nemali povazovat za dobrovolné platby déchodkového zabezpedenia. Mali by sa
povazovat za sucast beznych zamestnaneckych balikov v sulade s ¢astou tychto usmerneni
tykajucou sa vymedzeni pojmov. Dobrovolné platby dochodkového zabezpeclenia nie su
odstupnym, ani ked sa zamestnanec rozhodne pre predcasny odchod do déchodku.

152.Institucia by mala zabezpedit, Ze v pripade, ak zamestnanec odide z institlcie alebo odide na
dochodok, dobrovolné platby déchodkového zabezpecdenia sa nevyplatia bez toho, aby sa
zohladnila hospodarska situacia inStitlcie alebo rizikd, ktoré prijal zamestnanec a ktoré mozu
mat dlhodoby vplyv na institdciu.

153.Celd suma dobrovolnych platieb déchodkového zabezpecenia sa v sulade s ¢lankom 94 ods. 1
pism. o) smernice 2013/36/EU a s ohladom na odchylku podla ¢lanku 94 ods. 3 tejto smernice
musi priznat v nastrojoch uvedenych v pismene I) tohto ¢élanku a:

a. ak identifikovany zamestnanec odide z insStitucie pred odchodom do déchodku, institucia
musi aspon pat rokov drzat celd sumu dobrovolnych platieb déchodkového zabezpecenia
v podobe nastrojov bez uplatnenia pomerného naroku;

b. ak identifikovany zamestnanec odide do dochodku, na celé sumy vyplatené v podobe
nastrojov sa musi uplatnit patroény odklad.
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154.Institdcie by mali zabezpedit, Ze opatrenia tykajlce sa malusu a spdtného vratenia odmeny sa
na dobrovolné platby déchodkového zabezpecenia uplatnia rovnakym sp6sobom ako na ostatné
prvky pohyblivych zloZiek odmenovania.

9. Mimoriadne zlozky odmenovania

9.1 Zarucena pohybliva zlozka odmeny

155.Zarucena pohybliva zlozka odmeny moze mat niekolko podéb, ako je ,garantovana prémia“,
yuvitacia prémia“, ,prémia pri nastupe”, ,minimalna prémia“ atd., a mdze sa pridelit bud
v penaznych prostriedkoch, alebo v nastrojoch.

156.Pri prizndvani zarucenej pohyblivej zlozky odmeny v sulade s ¢lankom 94 ods. 1 pism. d) a e)
smernice 2013/36/EU, ked institucie prijimaju novych zamestnancov, sa institiciam nepovoluje
poskytovat zaruéenu pohyblivi zlozku odmeny dlhsie ako prvy rok zamestnania. Zarucéena
pohybliva zlozka odmeny sa v stlade s ¢lankom 94 ods. 1 pism. e) uvedenej smernice a ¢astou 6
tychto usmerneni uplatriuje len vo vynimocnych pripadoch alen v pripade, Ze institicia ma
zdravu a silna kapitalovu zakladriu.

157.Institlcie by mali zaruéend pohyblivi zlozku odmeny priznavat rovnakému zamestnancovi len
raz. Tato poziadavka by sa mala uplatriovat aj na konsolidovane]j a subkonsolidovanej Urovni
a zahfna situdcie, pri ktorych zamestnanci uzatvaraju novd zmluvu s rovnakou instittciou alebo
inou institdciou v ramci konsolidacie.

158.Institdcie a prislusné organy sa mozu rozhodnut nezahrnit sumu zaruéenej pohyblivej zlozky
odmeny do vypocltu pomeru medzi pevnou a pohyblivou zloZzkou celkovej odmeny za prvé
obdobie vykonu, ak bola zarucend pohybliva zloZzka odmeny priznand pred zaciatkom prvého
obdobia vykonu pri prijati nového zamestnanca.

159.Institucie v ramci opatreni, ktoré tvoria zaruku tejto casti pohyblivej zlozky odmeriovania, sa
mozu rozhodnut neuplatriovat na zaru¢enu pohybliva zlozku odmeny poziadavky na opatrenia
tykajuce sa malusu aspitného vratenia odmeny. Institicie moézu vyplatit celd sumu
v neodloZenych penaznych prostriedkoch.

9.2 Financné vyrovnanie alebo vyplatenie predchadzajuce;j
pracovnej zmluvy

160.Finanéné vyrovnanie za vyplatenie predchadzajicej zmluvy by sa malo priznat, iba ak su
splnené podmienky vymedzené v odseku 156 tychto usmerneni.

161.0dmena by sa mala povazovat za odmenu udelent ako finanéné vyrovnanie alebo na
vyplatenie predchadzajucej zmluvy, ak odlozenu pohyblivd zlozku odmenovania zamestnanca
znizil alebo zrusil predchadzajiuci zamestnavatel z dovodu vypovedania zmluvy. V pripade
balikov odmenovania suvisiacich sfinanénym vyrovnanim alebo vyplatenim zmlav
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v predchddzajucom zamestnani sa uplathuju vSetky poZiadavky na pohyblivé zlozky
odmeniovania a ustanovenia v rdmci tychto usmerneni vratane odkladu, ponechania, vyplatenia
v nastrojoch a opatreni tykajucich sa spatného vratenia odmeny.

9.3 Odstupné a dalsie platby po ukonéeni zmluvy

9.3.1 Odstupné

162.V politikdich odmeriovania instittcii by sa malo spresnit mozné pouzitie odstupného vratane
maximalnej sumy alebo kritérii na urcCenie tychto sum, ktoré mozno identifikovanym
zamestnancom priznat ako odstupné.

163.Institdcie by mali mat ramec, v ktorom sa uréi a schvali odstupné v kontexte predc¢asného
ukoncenia zmluvy inStituciou, ako aj jasné rozdelenie povinnosti a rozhodovacich pravomoci
a procesné zapojenie kontrolnych funkcii.

164.0dstupné by nemalo predstavovat neprimerani odmenu, ale primerané finan¢né vyrovnanie
so zamestnancom v pripadoch predcasného ukoncenia zmluvy. V sulade s ¢ldnkom 94 ods. 1
pism. h) smernice 2013/36/EU sa v odstupnom musi odzrkadlovat dosiahnutd vykonnost
za urcité obdobie a nesmie sa nim odmeriovat zlyhanie alebo pochybenie.

165.0dstupné by sa nemalo priznavat v pripadoch, ked doslo k jednozna¢nému zlyhaniu, ktoré
umoznuje okamzite ukoncit zmluvu alebo prepustit zamestnanca.

166.0dstupné by sa nemalo priznavat v pripadoch, ked zamestnanec dobrovolne odstupi, aby prijal
poziciu uinej pravnickej osoby, pokial sa vyplatenie odstupného nevyZaduje na zaklade
vnutrostatneho pracovného préva.

167.0dstupné zahfria dodatkové platby nad rdmec pravidelného odmenovania v tychto osobitnych
situdaciach:

a. kompenzacia za nadbytocnost pri odstlipeni z funkcie v pripade predcasného ukoncenia
zmluvy institdciou alebo jej dcérskou spolo¢nostou;

b. odmena priznana na obmedzené obdobie, ktoré je dohodnuté na zavedenie lehoty na
odstipenie od zmluvy po vypovedani zmluvy, avztahuje sa na to dolozka o zdkaze
konkurencie;

c. inStitucia vypovie zmluvy zamestnancom z dovodu zlyhania institlcie alebo vcasnych
intervencnych opatreni;

d. institacia si Zeld vypovedat zmluvu na zdklade podstatného znizenia €innosti institucie,

......

obchodné oblasti bez moZnosti, aby zamestnanci ostali zamestnani v nadobudnutej
institacii;
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e. institucia a zamestnanec sa dohodnu na vyrovnani v pripade skuto¢ného pracovného
sporu, ktory by inak redlne mohol viest k Zalobe pred sidom.

168.Ak institicie prizndvaju odstupné, mali by byt schopné prislusnému organu dolozit dévody na
udelenie odstupného, primeranost priznanej sumy a kritéria pouzité na urcenie vysky sumy
vratane toho, Ze odstupné suvisi s vykonom dosiahnutym za urcité obdobie aZe sa nim
neodmenuje zlyhanie alebo pochybenie.

169.Pri uréovani vysky priznaného odstupného by institicia mala zohladnit vykon dosiahnuty za
urcité obdobie a pripadne posudit zavaznost akéhokolvek zlyhania. V ramci zistenych zlyhani by
sa malo rozliSovat medzi zlyhaniami institucie a zlyhaniami identifikovanych zamestnancov, a to
takto:

a. zlyhania institucie by sa mali posudit, ked' sa bude urcovat celkova vyska odstupného pre
zamestnanca, pricom sa zohladni kapitdlova zdkladnia institucie; takéto odstupné by
nemalo byt vy$sie ako suma, o ktoru sa znizia naklady pri predéasnom ukonceni zmluvy;

b. zlyhania identifikovanych zamestnancov by mali viest k Gprave vysky odstupného, ktoré
by bolo inak priznané, keby sa v odhade odstupného zohladnil len vykon za urcity ¢as,
smerom nadol vratane mozZnosti zniZzenia sumy aZ na nulu.

170.Zlyhania institucii predstavuju tieto situdcie:

a. ked institucia tazi z viddneho zésahu alebo je cielom véasného intervenéného opatrenia
alebo opatreni na rieenie krizovych situécii v silade so smernicou 2014/59/EU3%;

b. ak bola podand Ziadost o otvorenie beiného konkurzného konania institucie, ako sa
vymedzuje v ¢lanku 2 ods. 1 bode 47 smernice 2014/59/EU;

c. ak vyznamné straty maju za nasledok vznik situacie, v ktorej institucia uZz nedisponuje
zdravou kapitalovou zakladriou, a na zdklade toho sa preda obchodna oblast alebo sa znizi
obchodna cinnost.

171.Zlyhania identifikovanych zamestnancov by sa mali posudzovat individualne a mali by zahfnat
tieto situacie:

a. aksa ¢len riadiaceho organu uz nepovazuje za osobu spliiajucu prislusné normy vhodného
a slusného spravania;

32 Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/59/EU z 15. méja 2014, ktorou sa stanovuje ramec pre ozdravenie

a riesenie krizovych situdcii Gverovych institdcii a investi¢nych spolo¢nosti a ktorou sa meni smernica Rady 82/891/EHS
a smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady 2001/24/ES, 2002/47/ES, 2004/25/ES, 2005/56/ES, 2007/36/ES,
2011/35/EU, 2012/30/EU a 2013/36/EU a nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1093/2010 a (EU)

¢. 648/2012 (U. v. EU L 173, 12.6.2014, s. 190).
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b. ak sa identifikovany zamestnanec zucastnil na konani alebo je zodpovedny za konanie,
ktoré institucii spésobilo vyznamné straty, ako sa vymedzuje v politike odmerniovania
institucii;

c. ak identifikovany zamestnanec zdmerne alebo z hrubej nedbanlivosti konal v rozpore
s vnutornymi pravidlami, hodnotami alebo postupmi.

172.0dstupné by sa malo povazZovat za pohyblivi zlozku odmeriovania a ako véeobecnd zdsada
plati, Ze ak je priznané identifikovanym zamestnancom, uplatfiuju sa vSetky poziadavky podla
¢lanku 94 smernice 2013/36/EU. Odstupné by sa viak nemalo zohladriovat na Géely vypoctu
daného pomeru a na uplatnenie odkladu a vyplatenia v ndstrojoch za tychto okolnosti:

a. odstupné povinné podla vnitrostatneho pracovného prava alebo po rozhodnuti sudu;

b. odstupné podla bodov i) aii), ked institucia je schopna preukazat dévody a primeranost
sumy odstupného:

(i) odstupné vypocitané podla vhodného vopred stanoveného vseobecného vzorca
(napriklad tzv. Studijné volno) vramci politiky odmernovania v pripadoch
uvedenych v bode 167;

(i) odstupné zodpovedajuce dodatkovej splatnej sume pri uplatneni dolozky o zakaze
konkurencie v zmluve, ktoré sa vyplaca v buduicnosti az do vysky pevnej zlozky
odmenovania, ktora by sa vyplatila za obdobie trvania zakazu konkurencie, ak by
bol zamestnanec stdle zamestnany;

c. odstupné podla odseku 167, ktoré nesplia podmienku v odseku 172 pism. b) bode i), ak
institdcia prislusnému organu nedoloZila dévody a primeranost vysky odstupného.

173.Pri vypocte sumy, ktora sa nezohladfuje pri vypocte pomeru medzi pohyblivou a pevnou
zlozkou odmeriovania, skutocnost, Ze dolozka o zdkaze konkurencie je zahrnutd v zmluve,
neznamena nevyhnutne, Ze celad suma vyplatena za predcasné ukoncenie zmluvy je vyplatena
ako nahrada identifikovanym zamestnancom za znemoZnenie konkurencie na urcity ¢as. Iba tie
sumy vyrovnania, ktoré su konkrétne uvedené v zmluve ako vyrovnanie za dolozku o zakaze
konkurencie, by boli v stlade s odsekom 172. Ak vnutrostatne pravne predpisy obmedzuju dizku
platnosti doloZiek o zakaze konkurencie, Ziadna platba vykonand po uplynuti tychto lehét sa
nemozZe povazovat za ,vyrovnanie za dolozku o zdkaze konkurencie”, a preto nemoéze byt
vyluéena z pomeru medzi pohyblivou a pevnou zlozkou odmenfiovania.

174.Pri vypocte pomeru medzi pohyblivou a pevnou zlozkou celkovej odmeny by sa ako pohyblivé
zloZzky odmeriovania na Ucely vypoctu tohto pomeru za posledné obdobie vykonu mali zohladnit
tieto sumy odstupného:

a. sucet vsetkych sum, ktoré su vyssie nez pevna zlozka odmenovania za budtice obdobia
podla odseku 172 pism. b) bodu ii);
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b. ostatné odstupné neuvedené v odseku 172.

9.3.2 Dalsie platby po ukonéeni zmluvy

175.Pravidelné platby na odmefiovanie stvisiace s dizkou trvania vypovednej lehoty by sa nemali
povazovat za odstupné. Na platbu primeranej pevnej sumy po riadnom ukonceni pracovnej
zmluvy (t. j. po jej riadnom ukonceni alebo zruseni zamestnancom v sulade s danou vypovednou
lehotou) a platbu nadhrady zamestnancom v pripade, ked institicia obmedzi vykonavanie
pracovnej Cinnosti, by sa nemali vztahovat poziadavky uplatnitelné na pohyblivi zlozku
odmenovania, ak je to v stlade s vnitrostatnym pravom. Takéto platby by sa nemali vykonavat
ako nahrada odstupného podla odseku 167.

176.Dalsie platby v stvislosti s riadnym ukonéenim zmluvného obdobia alebo poverenia ¢lenstvom
v riadiacom organe, napriklad priznané dobrovolné platby dochodkového zabezpecenia, by sa
nemali povaZzovat za odstupné. Ak su také prvky pohyblivou zloZzkou odmeriovania asu
vyplatené identifikovanym zamestnancom, vztahuju sa na ne vSetky osobitné poziadavky na
pohyblivé zlozky odmenovania a ustanovenia v rdmci tychto usmerneni.

10 Zakazy

10.1 Osobny hedzing

177.Ak je vhodna politika odmenovania zoslladena s rizikami, mala by byt dostatocne ucinna
aschopna vpraxi vyustit do upravy sumy pohyblivej zlozZky odmeriovania priznanej
zamestnancom smerom nadol a do uplatiovania opatreni tykajucich sa malusu a spatného
vratenia odmeny.

178.Institucie by mali podla moznosti zabezpelit, ze identifikovani zamestnanci nebudi moct
prenasat rizikd znizenia hodnoty pohyblivych zloZiek odmerfiovania na iné strany
prostrednictvom hedzingu alebo urcitych druhov poistenia, napriklad vykonavanim politik na
obchodovanie s finanénymi ndastrojmi a prostrednictvom pozZiadaviek na zverejfiovanie
informdcii.

179.Identifikovany zamestnanec sa ma povazovat za osobu, ktord sa zaistila proti riziku Gpravy
odmeny smerom nadol, ak uzavrel zmluvu s tretou stranou alebo institiciou aje splnena
niektora z tychto podmienok:

a. nazaklade zmluvy je tretia strana alebo institlcia povinna priamo alebo nepriamo vyplatit
tomuto identifikovanému zamestnancovi sumy zodpovedajuce zniZzeniu pohyblivej zlozky
odmenovania daného zamestnanca;

b. identifikovany zamestnanec zakulpil derivaty alebo je drzitelom derivatov, ktoré su uréené
na zaistenie strat spojenych s finanénymi nastrojmi prijatymi v rdmci pohyblivej zlozky
odmerniovania.
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180.Identifikovany zamestnanec sa ma povazovat za osobu, ktora sa poistila proti riziku Gpravy
smerom nadol, ak zamestnanec uzatvori poistnl zmluvu s poZiadavkou vyplatit za ne nahradu
v pripade, ak by sa vyska ich odmeny upravila smerom nadol. Tym by sa vo vSeobecnosti nemalo
zabranit uzatvarat poistenie s ciefom pokryt osobné platby, ako je zdravotna starostlivost
a hypotekarne splatky.

181.Poziadavka suvisiaca s nevyuzivanim stratégii osobného hedzingu alebo poistenia na oslabenie
ucinkov ovplyviujucich prispésobenie odmenovania riziku vramci dohodnutého spdsobu
odmenovania zamestnancov by sa mala vztahovat aj na odloZené a zadrzané pohyblivé zlozky
odmenovania.

182.Institucie by mali udrziavat Gc¢inné opatrenia, ktorymi sa zabezpedi, Ze identifikovany
zamestnanec dodrZi ustanovenia tejto Casti. Potrebné bude aspon vyhlasenie identifikovaného
zamestnanca o dobrovolnom zavizku, Ze nebude vyuZivat stratégie osobného hedzZingu ani
poistenia na ucely oslabenia prisp6sobenia odmenovania riziku. Organy plniace funkciu pre
[udské zdroje alebo funkciu vnutornej kontroly v rdmci institdcii by mali vykonat aspori kontroly
suladu na mieste suvisiace s tymto vyhldsenim, pokial ide o interné spravcovské ucty. Nahodné
kontroly by mali zahfriat aspon interné spravcovské Gcéty identifikovanych zamestnancov.
Zavazné by malo byt aj oznamovanie institucii o vSetkych spravcovskych uctoch mimo institlcie.

10.2 Obchadzanie

183.Institacie by mali zabezpedlit, Ze pohyblivd zloZzka odmenovania sa nebude vyplacat
prostrednictvom nastrojov alebo metdd, ktorych Gcelom je nesplnenie povinnosti alebo ktoré
prakticky vedud knesplneniu povinnosti vyplyvajucich z poZiadaviek na odmenovanie
a ustanoveni tychto odporucani v pripade identifikovanych zamestnancov alebo z poZiadaviek
na odmenovanie vSetkych zamestnancov v pripade, ked sa tieto poZiadavky vztahuju na
vSetkych zamestnancov. To zahfia dohody medzi instituciou a tretimi stranami, v ktorych ma
zamestnanec financny alebo osobny zaujem.

184.,,0bchadzanie” je nesplnenie povinnosti vyplyvajucich z poZziadaviek na odmenovanie a vznika,
ked' institucia v skutocnosti neplni ciele a zdmery poziadaviek ako celku, hoci formalne dodrzuje
znenie individudlnych poZiadaviek na odmenovanie.

185.0bchadzanie nastava okrem iného za tychto okolnosti:

a. ak sa pohybliva zlozka odmernovania povazuje za pevnu zlozku v sulade so znenim tychto
usmerneni, ale v rozpore s ich cielmi;

b. aksa priznd alebo prideliina pohyblivé zlozka odmernovania ako zaru¢end pohybliva zlozka
odmeny, hoci v skuto€nosti:

i.  zamestnanec, organiza¢ny Utvar ani institlcia nedosiahli Ziaden pozitivny vykon
merany v sulade s hlavou IV tychto usmerneni;
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ii. neexistuje ziadne ucinné prispésobenie odmenovania riziku (t.j. Uprava rizika
ex ante alebo ex post); alebo

iii. pohyblivd zlozka odmenovania nie je udriatelna vzhladom na finanénd situaciu
institucie;

c. ak zamestnanci prijmu platby od institicie alebo subjektu, ktory patri do rozsahu
konsolidacie, pricom tieto platby nezodpovedaji vymedzeniu pojmu odmerovanie,
pretozZe ide o nastroje alebo metddy platby, ktoré obsahuju stimul za znasanie rizika alebo
poskytuju neprimerané vynosy z investicii do nastrojov spoloc¢nosti, ktoré su vyrazne
odlisné od podmienok pre ostatnych investorov, ktori by investovali do takéhoto nastroja;

d. ak zamestnanci prijmu platby od institucie alebo subjektu, ktory patri do rozsahu
konsolidacie, pricom tieto platby nezodpovedaju vymedzeniu pojmu odmeriovanie,

7

pretoze ide o nastroje alebo metddy na obidenie poZiadaviek na odmenovanie (napr.

Avev

nesplatitelna pozicka);

e. ak sa zlozky pevnej odmeny priznaju ako pevne dany pocet ndstrojov a nie ako pevne
stanovena suma;

f. ak sa zamestnancom priznaji odmeny v nastrojoch alebo ak zamestnanci mozu nakupit
nastroje, ktoré nie s ocenené trhovou hodnotou alebo redlnou hodnotou v pripade
nekdtovanych nastrojov a prijatd dodato¢nd hodnota sa nezohladni v rdmci pohyblivej
zlozky odmenovania;

g. ak sa casto rokuje o Upravach pevnych zloZiek odmenovania a Upravy sa v skutocnosti
uskutoénuju s cielom zosuladit odmenovanie s vykonom zamestnancov;

h. ak sa prispevky priznavaju v nadmernej vyske, ktord nemd opodstatnenie z dévodu
zakladnych okolnosti;

i. ak sa odmena oznaci ako platba za predc¢asny odchod do dochodku a nezohladni sa ako
pohybliva zlozka odmenovania, pricom v skuto¢nosti ma platba povahu odstupného,
pretoZze sa hradi v suvislosti s predc¢asnym ukoncenim zmluvy, alebo zamestnhanec
v skutoénosti po priznani odmeny neodide do déchodku, ¢i platby sa neudeluju kazdy
mesiac;

j. akékolvek opatrenia, ktoré by viedli k situacii, ked by v skuto¢nosti politika odmerovania
uz nebola rodovo neutralna.

186.Institacie by mali zabezpecit, Ze metdéda merania vykonnosti disponuje primeranymi
kontrolnymi mechanizmami, ktorymi sa zabezpeci, Ze kritéria na vyhodnotenie ndavrhov
nemozno zmanipulovat. Ak tieto kontrolné mechanizmy neexistuju, pohybliva zlozka
odmeriovania nie je primerane prepojena s vykonnostou, politika odmeriovania sa nevykonava
vhodnym sp6sobom a vyplacanie pohyblivych zloZiek odmeriovania mdze viest k poruseniu
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regulatdrnych poziadaviek. Medzi manipuldcie moézu patrit napriklad zdvorilostné rozhodnutia
v ramci dvojstranného procesu merania vykonnosti, napr. v pripade, ked pre rozhodovaci proces
tykajuci sa dosahovania cielov zamestnancov neexistuju ziadne objektivne predpisy.

187.Institucie by nemali poskytovat ndhradu za Ziadne zniZenie alebo restrukturalizaciu pohyblivych
zloZiek odmenovania, poskytnutu napr. v suvislosti s ozdravnymi opatreniami a opatreniami na
rieSenie problémov alebo v kontexte inej vynimocnej vladnej intervencie, v neskorsich rokoch
alebo prostrednictvom inych platieb, nastrojov ¢i metéd.

188.Institdcie by nemali vytvarat skupinové Struktury alebo zahraniéné subjekty, ani uzatvarat
zmluvy s osobami, ktoré konaju v mene instittcie s ciefom zmanipulovat vysledok procesu
identifikacie (napriklad preto, Ze jeden ¢lensky Stat uplatriuje odchylku podla ¢lanku 109 ods. 6
smernice 2013/36/EU) a obist uplatfiovanie poZiadaviek na odmeriovanie a ustanovenia tychto
odporucani pre zamestnancov, na ktorych by sa tieto poZiadavky a ustanovenia inak mali
uplatriovat.

189.Ak insStitucie pouZivaju kratkodobé zmluvy (napriklad na jeden rok) aak ich pravidelne
obnovuju, prislusné organy by mali preskimat, ¢i tieto zmluvy netvoria nastroj alebo metédu na
obchadzanie poziadaviek na odmeriovanie podla smernice 2013/36/EU, napriklad preto, ze by
v skutocnosti vytvarali pohyblivé zlozky odmeriovania, a mali by prijat primerané opatrenia, aby
zabezpedili, Ze institucie dodrzia poziadavky v ¢ldnkoch 92 a 94 smernice 2013/36/EU.

190.Ak v pripade odmeny ide o pevnu zlozku odmenovania podla usmerneni v ¢asti 7, ale tato
odmena sa vyplati v nastrojoch, institlcia a prislusné organy by mali posudit, ¢i pouZité nastroje
nemenia pevnu zlozku odmeriovania na pohyblivi zloZku, pretoze vznikla suvislost s vykonom
inStitucie. Institicie by nemali pouzivat finanéné nastroje ako sucéast pevnej zlozky
odmenovania, aby obisli poZiadavky na pohyblivé zlozky odmenovania, a pouZzité nastroje by
nemali vytvarat stimuly na nadmerné prijimanie rizika.

Hlava Ill — Odmenovanie zamestnancov v Specifickych funkciach

11. Odmenovanie ¢lenov organov plniacich funkcie riadenia
a dohladu riadiaceho organu

191.0dmenovanie ¢lenov riadiaceho organu vo funkcii riadenia (dalej len ,funkcia riadenia“) by
malo byt v stlade s ich pravomocami, tlohami, odbornostou a zodpovednostou.

192.S cieflom primerane riesit konflikty zdujmov a bez toho, aby boli dotknuté odseky 193 a 194, by
¢lenovia vykonavajuci funkciu dohladu mali dostavat len fixnu zlozku odmenovania. Stimulaéné
mechanizmy zaloZené na vykonnosti institicie by sa mali vylGéit. Nahrada nakladov élenom
vykondvajucim funkciu dohladu a vyplatenie pevnej sumy za odpracované hodiny alebo dni, hoci
Cas, ktory sa ma zaplatit, nie je vopred vymedzeny, sa povazuju za pevné zlozky odmeriovania.
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193.Ak sa funkcii dohladu vo vynimoénych pripadoch priznd pohybliva zlozka odmeriovania,
pohybliva zlozka odmenovania a prispdsobenie odmeriovania riziku by sa mali prisne upravit pre
pridelené dlohy tykajuce sa dohladu, monitorovania a kontroly, pricom sa zohladnia prdvomoci
a povinnosti jednotlivca a splnenie cielov spojenych s jeho funkciami.

194.Ak sa pohyblivé zlozky odmeriovania priznaju v podobe néstrojov, mali by sa prijat primerané
opatrenia na zachovanie nezavislosti Usudku tychto ¢lenov riadiaceho organu vratane urcenia
obdobi odkladu do ukoncenia ich mandatu.

12 Odmenovanie zamestnancov v kontrolnych funkciach

195.Zamestnanci vykonavajuci funkcie vnutornej kontroly by mali byt nezavisli a mali by mat
dostatoc¢né prostriedky, vedomosti a skisenosti, aby mohli vykonavat svoje ulohy so zretelom
na politiku odmenovania institucie. Zamestnanci vykonavajuci nezavislua funkciu kontroly by mali
aktivne a pravidelne spolupracovat medzi sebou a s ostatnymi prislusnymi funkciami a vybormi
so zretelom na politiku odmeriovania a rizika, ktoré mozu pochadzat z politik odmenovania.

196.0dmenovanie zamestnancov v nezavislych funkcidch kontroly by malo institlcii umoznit, aby
v tychto funkcidach zamestnala kvalifikovanych pracovnikov s dostatoénymi skisenostami.
Odmerovanie zamestnancov v nezavislych funkciach kontroly by malo byt prevazne pevné, ¢o
ma odrazat povahu ich povinnosti.

197.Metédy pouzité na urcenie pohyblivych zloZiek odmeriovania zamestnancov v kontrolnych
funkciach, t.j. vo funkcii riadenia rizik, dodrZiavania suladu a vnutorného auditu, by nemali
oslabit ich objektivnost a nezavislost.

Hlava IV — Politika odmenovania, priznanie a vyplatenie
pohyblivych zloziek odmenovania identifikovanym zamestnancom

13. Politika odmenovania identifikovanych zamestnancov

198.Institdcie musia zabezpedit, ze politika odmeriovania identifikovanych zamestnancov je
v stlade so vSetkymi zdsadami stanovenymi v ¢lankoch 92 a 94 a pripadne v ¢lanku 93 smernice
2013/36/EU a e je rodovo neutrélna.

199.Institucie by mali pre rozdielne kategoérie identifikovanych zamestnancov zaviest vhodné
Specifické politiky odmenovania a mechanizmy prisp6sobenia odmenovania riziku, aby

......

primerane zosuladeny s ich odmeriovanim.

200.Ak institucie uvazuju nad tym, Ze vyplatia menej ako 100 % pevnej zlozky odmenrovania
v penaznych prostriedkoch, toto rozhodnutie by mali riadne oddvodnit a schvalit ako sucast
politiky odmenovania.



ZAVERECNA SPRAVA K USMERNENIAM O ZDRAVYCH POLITIKACH ODMENOVANIA

EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

......

poziadavku, pokial'ide o kapitalové podiely, na urcité kategérie identifikovanych zamestnancov,
aby dosiahli lepSie dlhodobé zosuladenie stimulov poskytovanych zamestnancom s rizikovym
profilom institucie, vyska sumy by sa mala jasne zaznamenat v politikach institicie. Ak sa
uplatiiuje poziadavka, ktord musia spolo¢nosti spifiat, pokial ide o kapitalové podiely,
zamestnanci by mali drzat urlity pocet akcii alebo nominalnu hodnotu akcii, pokial su
zamestnani na rovnakej pozicii alebo na pozicii s rovnakou alebo vy$Sou hodnostnou triedou.

13.1 PIne pruzna politika tykajuca sa pohyblivych zloziek
odmenovania

202.Institucie musia mat plne pruznud politiku tykajicu sa pohyblivych zloZiek odmeriovania pre
identifikovanych zamestnancov v sulade s ¢lankom 94 ods. 1 pism. f) smernice 2013/36/EU.
Vyska priznanych pohyblivych zloZziek odmeriovania by mala primerane reagovat na zmeny vo
vykonnosti zamestnanca, organiza¢ného Utvaru a institlcie. Intiticia by mala spresnit, akym
sp6sobom pohyblivé zloZzky odmeriovania reaguju na zmeny vo vykonnosti, a Urovne vykonnosti.
Sucastou tohto spresnenia by mali byt Urovne vykonnosti, pri ktorych sa pohyblivé zlozky
odmeniovania zniZuju aZz na nulu. Neetické spravanie a spravanie, ktoré je v rozpore s predpismi,
by malo viest k vyznamnému zniZeniu pohyblivych zloZiek odmenovania zamestnanca.

203.Rodovo neutrélna pevna zlozka odmeriovania identifikovanych zamestnancov by mala odrazat
ich odborné skusenosti a organizant zodpovednost, pricom by sa mala zohladnit Urovern
vzdelania, hodnostny stupen, uroven odbornosti azrucnosti, obmedzenia (napr. socidlne,
hospodarske, kultirne a iné relevantné faktory) a pracovna skusenost, prislusna ekonomicka
¢innost a Urover odmeriovania v zemepisnej oblasti.

204.Pevni zlozka odmeriovania musi byt dostatocne vysokd, aby sa zabezpedilo, Ze bude mozné
znizit pohyblivd zlozku odmenovania na nulu. Zamestnanci by nemali byt zavisli od priznania
pohyblivych zloziek odmeriovania, kedZe tato zavislost by mohla vytvorit stimuly pre nadmerné
prijimanie kratkodobych rizik vratane nekalého predaja produktov, pricom bez tohto prijimania
kratkodobych rizik by vykonnost institlcie alebo zamestnanca neumoznila priznanie pohyblivych
zloziek odmenovania.

205.Vyplatenie pevnej zlozky odmeriovania v podobe nastrojov, ak k nemu déjde, by nemalo oslabit
schopnost institdcie uplatiovat plne pruznd politiku tykajucu sa pohyblivych zloziek
odmenovania.

13.2 Pomer medzi pevnou a pohyblivou zlozkou odmenovania

206.Institucie by mali vo svojej politike odmeriovania vopred urdit vhodnd Grover maximalneho
pomeru medzi pevnou a pohyblivou zloZkou celkovej vysky odmerovania identifikovanych
zamestnancov v sulade s limitmi a postupmi stanovenymi v ¢lanku 94 ods. 1 pism. g) smernice
2013/36/EU a s vnUtrodtatnym pravom, pricom zohladnia ekonomické &innosti, rizika a vplyv,
ktory maju rézne kategdrie zamestnancov na rizikovy profil. Institicie m6zu urcit rézne pomery
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pre rozne jurisdikcie, rozne organiza¢né utvary, podnikové funkcie a funkcie vnutornej kontroly
a rozne kategorie identifikovanych zamestnancov. Uréeny pomer je pomer medzi pohyblivou
zlozkou odmeriovania, ktori mozno priznat ako maximalnu odmenu za nasledujice obdobie
vykonu, a pevnou zlozkou odmenovania nasledujuceho obdobia vykonu.

207.Maximalny pomer by sa mal vypocitat ako sucet vietkych pohyblivych zloZiek odmeriovania,
ktoré sa mozu priznat ako maximum v danom vykonovom roku, vratane sumy, ktord sa ma
zohladnit na Ucely retencénej prémie, vydeleny suc¢tom vsetkych pevnych zloZiek odmeriovania,
ktoré sa maju priznat v stvislosti s tym istym vykonovym rokom. V kazdom pripade by sa vsetky
zlozky odmeriovania mali spravne pridelit bud’ k pohyblivym zlozkam, alebo k pevnym zlozkdam
odmeniovania v stlade s tymito usmerneniami. Institlicie mozu vynechat niektoré pevné zlozky
odmenovania, ak tieto zlozky nie su vyznamné, napr. ak boli priznané pomerné nepenazné
vyhody.

208.Vo vynimocénych a naleZite odévodnenych pripadoch sa v politike odmeriovania méze stanovit
odlisny pomer pre jednotlivych identifikovanych zamestnancov, ktori patria do urcitej kategérie
zamestnancov, na rozdiel od inych zamestnancov, ktori patria do rovnakej kategorie
zamestnancov.

209.Urcené pomery medzi pevnou a pohyblivou zlozkou odmenovania pre kategdrie zamestnancov
alebo jednotlivych zamestnancov by mal schvaélit riadiaci organ vo svojej funkcii dohladu alebo,
ak sa to vyZaduje, valné zhromazdenie akcionarov. Pomer medzi pevnou a pohyblivou zlozkou
odmenovania by sa mal urcit nezavisle od akychkolvek moznych buddcich dprav rizika ex post
alebo kolisani cien nastrojov.

210.Skutoény pomer by sa mal vypoditat ako sucet vsetkych pohyblivych zloZziek odmeriovania,
ktoré boli priznané za posledny vykonovy rok, ako sa stanovuje v tychto usmerneniach, ato
vratane sum priznanych na viacro¢né obdobia ¢asového rozliSenia, vydeleny suétom pevnych
zloZiek odmenovania priznanych za rovnaky vykonovy rok. Institlcie v pripade viacro¢nych
obdobi ¢asového rozliSenia, ktoré sa neobnovuju kazdy rok, mézu v kazdom roku obdobia
vykonu pripadne zohladnit maximalnu sumu pohyblivych zloZiek odmeriovania, ktord mozno na
konci obdobia vykonu priznat, vydelend poétom rokov obdobia vykonu.

211.Skutoény pomer medzi pevnou a priznanou pohyblivou zloZzkou odmeriovania by sa mal zvysit
podla dosiahnutého vykonu a mal by obsahovat GUrovne priznanych odmien, ktoré sa dosiahnu
len v pripade vykonu, ktory je ,nad plan“ alebo ,mimoriadny”. Skuto¢ny pomer nesmie byt vyssi
ako maximalny pomer uréeny v sulade s &lankom 94 ods. 1 pism. g) smernice 2013/36/EU,
vnutrostatnym pravom a politikou odmeriovania institucie.

212.Institucie by sa pri vypocte maximalneho alebo skutoéného pomeru mali riadit usmerneniami
EBA tykajucimi sa uplatnitelnej pomyselnej diskontnej sadzby pre pohyblivi odmenu podla
¢lanku 94 ods. 1 pism. g) bodu iii) smernice 2013/36/EU len vtedy, ked ¢lenské $taty vykonali
ustanovenia ¢lanku 94 ods. 1 pism. g) boduiii) smernice 2013/36/EU alebo ked sa pomer
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vypocitava pre identifikovanych zamestnancov institucie so sidlom v tretej krajine, ktora je
dcérskou spoloénostou materskej instittcie v EU.

14. Proces prisposobenia odmenovania riziku

213.Proces prisposobenia odmenovania riziku zahffia proces merania vykonnosti a rizika
(Cast 14.1), proces priznavania odmien (Cast 14.2) a proces vyplacania (¢ast 15). V kazdej faze
procesu prispdsobenia odmeriovania riziku by sa pohyblivé zlozky odmerovania mali upravit pre
vsetky rizika prijaté v sucasnosti a buducnosti. Institicie by mali zabezpecit, Ze stimuly na
prijimanie rizik su vyvazené stimulmi na riadenie rizik.

214.Institucie by mali zosuladit ¢asovy ramec merania rizika a vykonnosti s hospodarskym cyklom
institdcie vo viacro¢nom ramci. Institucie by mali uréit obdobie ¢asového rozliSenia a obdobia
vyplaty odmien s primeranou dizkou, pricom by mali rozli$ovat medzi odmenami, ktoré by sa
mali vyplatit vopred, a odmenami, ktoré by sa mali vyplacat po obdobi odkladu a po skonéeni
odkladu (retencné obdobie). V ramci obdobia ¢asového rozliSenia a obdobia na vyplatenie by sa
mala zohladnit podnikatelska ¢innost a pozicia kategérie identifikovanych zamestnancov alebo
vo vynimocnych pripadoch podnikatelskd cinnost a pozicia jednotlivého identifikovaného
zamestnanca.

215.V rdmci procesu prispésobenia odmeriovania riziku by sa vo vSetkych fazach mala pouzit
vhodna kombindcia kvantitativnych a kvalitativnych kritérii v podobe absolutnych a relativnych
kritérii, aby sa zabezpecilo, Ze sa zohladnia vsetky rizika, vykon a potrebné Upravy rizika.
Institdcia by mala uréovat absolitne opatrenia vykonnosti na zdklade svojej vlastnej stratégie
vratane jej rizikového profilu a ochoty podstupovat rizika. Relativne opatrenia vykonnosti by sa
mali urcovat na uéely porovnania vykonnosti s rovnocennymi institiciami. Ide bud' o internych
Kvantitativne a kvalitativne kritéria a pouzité procesy by mali byt transparentné, a pokial je to
mozné, mali by byt stanovené vopred. Kvantitativne a kvalitativne kritérid sa mozu éiastocne
opierat o posudok.

216.Ak sa pouzivaju pristupy suvisiace s posudkom, instittcie by mali zabezpedit dostato¢nt uroven
transparentnosti a objektivnosti, ak sa posudky utvdraju prostrednictvom:

a. stanovenia jasnej politiky v pisomnej podobe, v ktorej su opisané parametre a klucové
faktory, na zaklade ktorych sa dospeje k danému Usudku;

b. vypracovania jasnej a uplnej dokumentacie ku konecnému rozhodnutiu, pokial ide
o meranie rizika a vykonnosti alebo o uplatnené Upravy rizika;

c. zapojenia prislusnych zamestnancov v kontrolnych funkcidch;

d. posudenia osobnych stimulov zamestnancov, ktori vypracuvaju posudok, avsetkych
konfliktov zaujmov;
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e. zavedenia primeranych systémov bfzd a protivah, ¢o zahfia uskutocnenie uvedenych
Uprav vramci timu tvoreného zamestnancami zorganiza¢nych Utvarov, organov
s podnikovymi a kontrolnymi funkciami atd’;

f. schvdlenia hodnotenia zo strany orgdnu plniaceho kontrolnu funkciu alebo orgdnu na
vhodnej hierarchickej Urovni nadradenej organom sfunkciou, ktory wvypracoval
hodnotenie, napr. riadiacim organom vo funkcii riadenia alebo dohladu alebo vyborom
pre odmenovanie.

217.Institucie by mali zabezpedit, aby proces prispésobenia odmeriovania riziku bol transparentny
pre identifikovanych zamestnancov vratane vsetkych prvkov, ktoré su zaloZzené na posudku,
a nie na objektivnych skutocnostiach alebo udajoch.

218.Institucie by mali poskytnut podrobné informacie vyboru pre odmenovanie alebo organu
plniacemu funkciu dohladu v pripade, ak je kone¢ny vysledok po uplatneni opatreni tykajucich
sa posudku vyrazne odliSny od prvotného vysledku, ktory sa dosiahol na zdklade vopred
stanovenych opatreni.

14.1 Proces merania vykonnosti a rizik

219.Pohyblivé zlozky odmeriovania identifikovanych zamestnancov by sa mali zosuladit so vSetkymi
rizikami a s vykonnostou institlcie, organizacného Utvaru a jednotlivca. Relativna déleZitost
kazdej drovne vykonnostnych kritérii by sa mala uréit vopred v ramci politik odmeriovania
a primerane vyvazit tak, aby v nej boli zohladnené ciele na kaZdej uUrovni, pozicia alebo
zodpovednosti, ktoré nesie zamestnanec, organizacny Utvar, v ktorom tento zamestnanec
pOsobi, a aktudlne a buduce rizika.

14.1.1 Posudzovanie rizika

220.Institucie by mali vymedezit ciele institlcie, organizaénych Utvarov a zamestnancov. Tieto ciele
by sa mali odvodit z obchodnej stratégie a stratégie riadenia rizik, podnikovych hodnét, ochoty
podstupovat rizika a dlhodobych zaujmov institicie a mali by zohladriovat aj kapitalové naklady
alikviditu institdcie. Institicie by mali posudzovat vykon organizaénych Utvarov
a identifikovanych zamestnancov institucie pocas obdobia ¢asového rozliSenia v porovnani s ich
cielmi.

221.Institucie by mali zohladnit vSetky aktudlne a buduce rizikd, sivahové aj podsivahové, pricom
by mali rozliSovat medzi rizikami svyznamom pre inStitlciu, organizatné Utvary
a zamestnancov. Hoci institlcie na Urovni celej institucie zvycajne znasaju vsetky druhy rizik, na
drovni jednotlivych identifikovanych zamestnancov alebo organizaénych Gtvarov mozu byt
vyznamné len niektoré druhy rizik.

222.Institucie by mali pouzivat aj opatrenia na prispdsobenie odmeriovania riziku, ak je naro¢né
presne kvantifikovat expoziciu vodi riziku, ako je riziko straty dobrej povesti a operaéné riziko.
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V takych pripadoch by posudzovanie rizika malo vychadzat z vhodnych proxy udajov, vratane
indikatorov rizika, kapitalovych poZiadaviek alebo analyzy scenara.

223.Ak chcl institicie opatrne zohladnit vSetky vyznamné rizikd na drovni institlcie
a organiza¢ného Utvaru, mali by pouZivat rovnaké postupy na meranie rizika, aké sa pouzivaju
na ucely interného merania rizika, napr. v ramci postupu hodnotenia primeranosti interného
kapitalu (ICAAP) a pri individudlnom posudeni primeranosti likvidity institlcie. Institicie by mali
zohladrnovat ofakavané a neocakavané straty a stresové podmienky. Napriklad, ak institicia na
vypocet svojich prevadzkovych kapitalovych poziadaviek pouziva pokrocily pristup merania, tato
metodika uz bude zahffiat velmi zdvainé straty aanalyzu scenara. Podobne aj v modeli
kreditného rizika a modeli pre trhové riziko alebo pre ekonomicky kapital institucii budud
zahrnuté stresové podmienky.

224 Institucie by mali byt schopné prislusnému organu dokazat, ako rozéleriuju jednotlivé vypocty
rizik podla organizatnych Utvarov apodla réznych typov rizik. InStitdcia by v politike
odmenovania mala primeranym sp6sobom zohladnit rozsah a kvalitu uplatnenych postupov
a modelov vramci postupu hodnotenia primeranosti interného kapitalu. Prepracovanejsie
metddy postupu hodnotenia primeranosti interného kapitalu by mali viest k prepracovanejse;j
politike pohyblivych zloZiek odmeriovania vratane technik Uprav citlivych voci riziku.

14.1.2 Vykonnostné kritéria citlivé na riziko

225.Institucie by mali stanovit a zdokumentovat kvantitativne aj kvalitativne vykonnostné kritéria
vratane financnych a nefinanénych, ato pre jednotlivcov, organizacné utvary a instituciu.
Vykonnostné kritérid by nemali motivovat k nadmernému prijimaniu rizika alebo nekalému
predaju produktov.

226.Institucie by mali vyuzivat vhodnu rovnovdhu medzi kvantitativnymi a kvalitativnymi, ako aj
absoldtnymi a relativnymi kritériami.

227 Kritéria pouzité na meranie rizika avykonnosti by mali byt ¢o najuiSie prepojené
s rozhodnutiami identifikovaného zamestnanca a kategdériou zamestnancov, na ktoru sa
vztahuje meranie vykonnosti, a mali by zabezpecovat, Ze proces priznania odmien bude mat
primerany vplyv na spravanie zamestnancov.

228.Sucastou vykonnostnych kritérii by mali byt aj dosiahnutelné ciele a opatrenia, ktoré moze
identifikovany zamestnanec aspon s¢asti priamo ovplyvnit. Napriklad premennou na vypocet
odmeny Uverového pracovnika na individualnej drovni by mohla byt vykonnost Gverov, ktorych
povodcom je dand osoba alebo ktoré dana osoba monitoruje, kym premennou na vypocet
odmeny veduiceho organizaéného utvaru by mohol byt vykon riadiaceho timu tohto Gtvaru. Pri
posudzovani vykonnosti by sa mali merat skutoéne realizované vysledky a vystupy.

229.Kvantitativne kritéria by sa mali vztahovat na dostato¢ne dlhé obdobie, pocas ktorého mozno
riadne zohladnit riziko prijaté identifikovanymi zamestnancami, organizatnymi Gtvarmi
a instituciou, a tieto kritéria by sa mali upravit o riziko a mali by zahffiat opatrenia hospodarskej
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efektivnosti. Prikladmi vykonnostnych kritérii je vynos z kapitalu upraveny o riziko (RAROC),
vynos z kapitdlu upraveného o riziko (RORAC), hospoddrsky zisk, interny ekonomicky rizikovy
kapitdl, ¢isty hospodarsky prispevok, naklady na financovanie upravené o riziko, ¢iselné udaje
o riziku odvodené z postupu hodnotenia primeranosti interného kapitalu alebo finan¢né udaje,
ktoré suvisia s rozpoctom na rozne funkcie (napriklad na orgdn s podnikovou funkciou vratane
pravneho organu a ludskych zdrojov) alebo s ich profilom z hladiska operacného rizika, alebo
Cisté upravy hodnoty v Uctovnictve.

230.Ukazovatele prevadzkovej efektivnosti (napr. zisky, prijmy, produktivita, ndklady a ukazovatele
miery) alebo niektoré trhové kritéria (napr. cena akcii a celkovd navratnost pre akcionarov)
nezahriaju explicitnd Upravu rizika a su velmi kratkodobé, a preto nepostacuju na to, aby sa
v nich zohladnili vSetky rizika C¢innosti identifikovaného zamestnanca. Tieto vykonnostné kritéria
si vyZaduju pouzitie dodatoénych uprav rizika.

231.Na urovni instittcie, organiza¢ného Gtvaru alebo na individualnej Grovni by mali byt podstatné
kvalitativne kritéria (ako je dosiahnutie vysledkov, sulad so stratégiou vramci ochoty
podstupovat rizikd a historia dodrZiavania suladu). Prikladom kvalitativnych kritérii je
dosahovanie strategickych cielov, spokojnost klienta, dodrziavanie politiky riadenia rizik, sulad
s internymi a externymi pravidlami, vedenie, timova préca, tvorivost, motivacia a spolupraca
sinymi organizacnymi uUtvarmi, orgdnmi s funkciou vnutornej kontroly as podnikovymi
funkciami.

14.1.3 Osobitné kritéria pre organy plniace kontrolné funkcie

232.Ked zamestnanci v kontrolnych funkcidch poberaju pohyblivé zlozky odmeny, odmena by sa
mala ocenit a pohybliva zlozka odmeny by sa mala urcit oddelene od organizaénych utvarov,
ktoré tito zamestnanci kontroluju, vratane plnenia, ktoré vyplyva z obchodnych rozhodnuti
(napr. schvalenie nového produktu), do ktorych je zapojeny orgéan s kontrolnou funkciou.

233.Kritéria uplatnené na posudenie vykonnosti arizik by mali byt zaloZzené predovsetkym na
ciefoch organov s funkciou vnutornej kontroly. Pohyblivé zlozky odmenovania pre organy
s kontrolnou funkciou by mali vyplyvat najma z cielov kontroly, napr. z pomeru kapitélu Tier 1,
podielu zlyhanych dverov, miery navratnosti nesplacanych Uverov alebo zisteni auditorov. Ich
pohyblivé zlozky odmeriovania mozu byt do urcitej miery zalozené aj na vykone institlicie ako
celku. Institucia by mala zvazit, ¢i pre zamestnancov vykondvajlcich kontrolné funkcie stanovi
vyznamne nizsi pomer medzi pohyblivou apevnou zlozkou odmenovania v porovnani
s organizacnymi Utvarmi, ktoré kontroluju.

234.Ak je veduci orgadnu plniaceho funkciu riadenia rizik (riaditel pre rizikd) sucasne aj ¢lenom
riadiaceho organu, mali by sa zasady stanovené v odsekoch 232 a 233 vztahovat aj na odmeny
riaditela pre rizika.
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14.2 Proces priznania odmien

235.Institucie by mali vytvorit prémiovy fond. Instittcie by pri stanovovani prémiovych fondov
alebo individudlnom priznavani odmien mali zvazit vSetky aktualne rizika, o¢akavané straty,
odhadované neocakavané straty a stresové podmienky spojené s ¢innostami institucie.

236.Pohyblivé zlozky odmeriovania by sa mali priznat po skonceni obdobia ¢asového rozlisenia.
Obdobie ¢asového rozlisenia by malo trvat aspori jeden rok. R6zne obdobia ¢asového rozlisenia
sa mbzu prekryvat, ak sa uplatriuju dlhsie obdobia, napriklad ak sa kazdy rok zadina nové
viacro¢né obdobie.

237.Institucia by po skonéeni obdobia ¢asového rozlisenia mala urcit pohyblivé zlozky odmeriovania
jednotlivych identifikovanych zamestnancov prevedenim vykonnostnych kritérii a Uprav rizika
na skutoéné priznané odmeny. Institlcia by pocas tohto procesu priznania odmien mala upravit
odmeniovanie s ohladom na mozny nepriaznivy buduci vyvoj (tzv. Uprava rizika ex ante).

14.2.1 Vytvorenie prémiovych fondov

238.Institucie by mali vymedzit jeden alebo viacero prémiovych fondov na obdobie, za ktoré sa
priznavaju pohyblivé zlozky odmenovania, a vypocitat celkovy prémiovy fond pre celd institlciu
ako sucet tychto prémiovych fondov.

239.Institucie by pri vytvarani prémiovych fondov mali zohladnit pomer medzi pevnou a pohyblivou
zlozkou celkovej vysky odmeriovania vztahujlci sa na kategoérie identifikovanych zamestnancov,
situdciu institlcie vratane jej kapitalovej zakladne a likvidity. Ukazovatele vykonnosti pouZivané
na vypocet prémiového fondu by mali zahfriat dlhodobé ukazovatele vykonnosti a mali by sa
v nich zohladriovat realizované finanéné vysledky. Zaviest by sa malo obozretné vyuzivanie
metddy Uctovnictva a ocefiovania, ¢im sa zabezpedi skutocné a spravodlivé ocenovanie
financnych vysledkov, kapitalovej zakladne a likvidity.

240.Prémiové fondy by sa nemali vytvarat na urditej urovni, aby spliiiali poZiadavky na
odmerniovanie.

241.Institucie by na urcovanie celkového prémiového fondu mali zaviest vhodné procesy
a kontroly.

242 Ak institacie uplatiiuju pristup zhora nadol, mali by urcit vysku prémiového fondu na drovni
institucie, ktory sa po vyhodnoteni ich vykonnosti Uplne alebo ciasto¢ne rozdeli medzi
organizacné Utvary aorgany skontrolnou funkciou. Individudlne priznané odmeny by
dodatocne mali vychadzat z posudenia vykonu zamestnanca.

243 Ak institlcie vytvorili prémiovy fond v rdmci pristupu zdola nahor, proces by sa mal zacat na
urovni jednotlivych zamestnancov. V zavislosti od vykonnostnych kritérii, podla ktorych sa
zamestnanci hodnotia, prémiovy fond by sa mal rozdelit pre zamestnanca; prémiovy fond
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organizacného Utvaru ainstiticie sa rovna sumam potencidlnych priznanych odmien
pridelenych na prislusnych podriadenych drovniach. Institicia by mala zabezpedit, Ze sa nélezite
zohladni celkova vykonnost institlcie.

244.Pri rozdelovani prémiového fondu v ramci Urovne organizacného Utvaru alebo jednotlivych
zamestnancov by pridelovanie malo vychadzat z pristupu zaloZzeného na vopred stanovenych
vzorcoch a pristupu zalozeného na odbornom posudku, podla vhodnosti. Institlcie mo6zu
pouzivat prehlady ukazovatelov vykonu alebo iné vhodné metddy na spojenie odlisnych
pristupov.

245 Institlucie by pri vybere pristupu mali zohladnit tieto skuto¢nosti: vzorce su transparentnejsie,
a pretovedu k jasnym stimulom, kedZe zamestnanec poznd vsetky Cinitele, ktoré su rozhodujuce
pre urcenie jeho pohyblivych zloZiek odmeriovania. Vzorcami sa viak nemozu zohladnit vsetky
ciele, najma kvalitativne ciele, ktoré sa lepSie zohladnia pomocou pristupov zaloZzenych na
odbornom posudku. Pristup zalozeny na odbornom posudku poskytuje manazmentu vacsiu
flexibilitu, a preto mo6zZe oslabit stimulaény ucinok zaloZeny na riziku pohyblivych zloZiek
odmenovania suvisiacich s vykonnostou. Preto by sa mal uplatfiovat s vhodnymi kontrolnymi
mechanizmami a v ramci riadne zdokumentovaného a transparentného procesu.

246.Faktory, ako su rozpoctové obmedzenia, ponechanie si zamestnancov a ohlady na prijimanie
zamestnancov, subvencovanie medzi organizatnymi Utvarmi atd., by nemali prevlddat nad
rozdelovanim prémiového fondu, pretoze moézu oslabit vztah medzi vykonom, rizikom
a odmerniovanim.

247 Institucie by mali viest zaznamy o tom, akym spdsobom bol uréeny prémiovy fond a odmeny
zamestnancov, ato vratane sp6sobu, ako sa skombinovali odhady zaloZené na odlisnych
pristupoch.

14.2.2 Uprava rizika ex ante v rdmci procesu priznavania
odmien

248.Institucie by mali uréit prémiovy fond a pohyblivé zlozky odmeriovania, ktoré sa maju priznat,
na zéklade postidenia vykonu a prijatych rizik. Uprava o rizikd pred priznanim odmien (Gprava
rizika ex ante) by mala vychadzat z indikatorov rizika a malo by sa fou zabezpetit, Ze priznané
pohyblivé zlozky odmenovania budu plne prisp6sobené prijatym rizikam. Kritérid pouZité na
ucely Gpravy rizika ex ante by mali byt natolko podrobné, aby sa v nich mohli zohladnit vetky
podstatné rizika.

249.Institucie by v zavislosti od dostupnosti kritérii tykajlcich sa Uprav rizika mali urcit, na akej
urovni uplatiuju Upravy rizika ex ante na vypocet prémiového fondu. Toto uplatfiovanie by malo
byt na Urovni organiza¢ného Gtvaru alebo na drovni ich organizaénych Ciastkovych Struktur,
napr. obchodny pult alebo jednotlivy zamestnanec.
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250.Prispbsobenie odmeriovania riziku by sa malo dosiahnut pomocou vykonnostnych kritérii
upravenych o riziko vratane vykonnostnych kritérii, ktoré si upravené o riziko na zaklade
samostatnych indikatorov rizika. Pouzit by sa mali kvantitativne a kvalitativne kritéria.

251.Upravy rizika ex ante vykonané institiciami, ak su zaloZené na kvantitativnych kritériach, by sa
mali do znaénej miery opierat o existujlice opatrenia v institicidch pouzivanych na iné ucely
riadenia rizik. Ak k Uprave tychto opatreni dochadza v rdmci procesov riadenia rizik, institucie by
mali zodpovedajucim spésobom zmenit aj ramec odmeriovania. Kvantitativne kritéria zahfaju:

a. ekonomicky kapital, hospodarsky zisk, navratnost rizikovo vazenych aktiv a navratnost
vycleneného vlastného kapitalu;

b. naklady a mnozstvo kapitdlu potrebného na rizika vlastnych c¢innosti, kym v rozdelovani
kapitdlovych nédkladov by sa mal zohladnit rizikovy profil institicie a celkovy vlastny

.......

c. naklady a velkost rizika likvidity prijatého pocas podnikania;

d. nepriame naklady na likviditu (t. j. naklady na likvidnu medzeru, naklady na riziko moznej
budtcej likvidity ainé expozicie voéi riziku likvidity, ktorému institicia modze byt
vystavena).

252.Pri merani ziskovosti institlcie a jej organizaénych Utvarov treba vychadzat z Cistych prijmov po
zohladneni vSetkych priamych aj nepriamych nakladov spojenych s danou ¢innostou. Institlcie
by nemali vylu€ovat naklady na podnikové funkcie, napr. naklady na IT, rezijné naklady skupiny
alebo prerusené podnikanie.

253.Institucie by mali vykonat kvalitativne dpravy rizika ex ante, ked uréuji prémiovy fond
a odmeny identifikovanych zamestnancov, napriklad prostrednictvom pouzivania vyvazenych
prehladov ukazovatelov vykonu, v ktorych su vyslovne uvedené hladiska kontroly a rizika, ako je
porusenie predpisov, nedodrzanie rizikovych hrani¢énych hodnoét a ukazovatele vnutornej
kontroly (napr. na zdklade vysledkov vnitorného auditu) alebo iné podobné metddy.

15. Proces vyplatenia pohyblivych zloziek odmenovania

254.Institucie by mali vyplacat pohyblivé zlozky odmeriovania Ciastocne ako preddavok a ¢iasto¢ne
ako odloZzené platby as primeranou rovnovdhou medzi vlastnym kapitdlom, ndstrojmi
prepojenymi s vlastnym kapitalom a inymi opravnenymi nastrojmi a penaznymi prostriedkami
vstlade s ¢lankom 94 smernice 2013/36/EU. Pred vyplatenim odlozenej ¢asti pefiainych
prostriedkov alebo pridelenim odloZenych nastrojov by sa malo vykonat opatovné posudenie
vykonnosti a v pripade potreby by sa mala uplatnit Uprava rizika ex post s cielom zosuladit
pohyblivi zlozku odmerniovania s dodatoénymi rizikami, ktoré sa zistili alebo sa vyskytli po
priznani odmeny. To plati aj v pripade, ked' sa pouZzivaju viacro¢né obdobia ¢asového rozlisenia.
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15.1 NeodlozZené a odlozené odmeny

255.Institlcie by mali zaviest program odkladu, vktorom sa vhodne zosuladuje odmena
zamestnancov s ¢innostami institucie, hospodarskym cyklom a rizikovym profilom a ¢innostami
identifikovanych zamestnancov tak, aby sa mohla dostato¢ne velkd ¢ast pohyblivych zloZiek
odmenovania upravit o vystupy rizika za urcité obdobie prostrednictvom Uprav rizika ex post.

256.Program odkladu mozno vymedzit na zaklade rozli¢nych prvkov:
a. podiel pohyblivej zloZzky odmeriovania, ktory sa odklada (¢ast 15.2);
b. di?ka obdobia odkladu (¢ast 15.2);

c. rychlost, akou sa prideluji odlozené zlozky odmenovania, vratane obdobia od konca
obdobia ¢asového rozlisenia do pridelenia prvej odlozenej sumy (¢ast 15.3).

257.Institucie by mali v programe odkladu zohladnit formu, akou sa odloZena pohybliva zlozka
odmenovania priznava, av nalezitych pripadoch by mali rozliSit svoje programy odkladu
odliSenim tychto zloZiek pre r6zne kategdrie identifikovanych zamestnancov. Kombindcia tychto
zloziek by mala viest kucinnému programu odkladu, vktorom sa prostrednictvom
transparentnych postupov prispésobenia odmenovania riziku ustanovia jasné stimuly pre
dlhodobé prijimanie rizika.

15.2 Obdobie odkladu a podiel odlozenych zloziek odmenovania

258.0bdobie odkladu sa zacina po priznani odmien (napr. vo chvili, ked' sa vyplati preddavkova ¢ast
pohyblivych zloZiek odmeriovania). Odklad sa mdze uplatnit na oba typy pohyblivych zloZiek
odmenovania, na pefnazné prostriedky a nastroje.

259.Institucie by pri stanovovani skuto¢ného obdobia odkladu a podielu odmeny, ktory sa odklada
vstlade s minimalnymi pozZiadavkami podla ¢lanku 94 ods.1 pism.m) aods.3 smernice
2013/36/EU, mali zvazit:

a. povinnosti a pravomoci identifikovanych zamestnancov a ulohy, ktoré plnia;
b. hospodarsky cyklus a povahu ¢innosti institucie;

c. ocakdvané kolisanie hospodarskej Cinnosti, vykon a rizikd institucie a organizacného
utvaru a vplyv identifikovanych zamestnancov na toto kolisanie;

d. schvdleny pomer medzi pevnou a pohyblivou zloZzkou celkovej odmeny a absoltdtnu vysku
pohyblivej zlozky odmenovania.

260.Institucie by mali urdit, pre ktoré kategdrie identifikovanych zamestnancov, po zvézeniich tloh
a povinnosti, by sa mali uplatnit obdobia odkladu dlhsie ako pozadované minimalne obdobie
asponi Styroch aZ piatich rokov s ciefom zabezpelit, Ze pohyblivd zloZzka odmeriovania sa
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prisposobi rizikovému profilu z dlhodobého hladiska. Ak sa pouZivaju dlhSie viacro¢né obdobia
Casového rozliSenia a ak tieto obdobia poskytuju vacsiu istotu v suvislosti s rizikami, ktoré sa
vyskytli od zaciatku obdobia ¢asového rozlisenia, institucie by mali zohladnit tuto skuto¢nost pri
stanovovani obdobia odkladu a odkladu (retenéné obdobie) a mdzu v pripade potreby zaviest
obdobia odkladu, ktoré su kratSie ako obdobia odkladu, ktoré by boli primerané v pripade
pouzitia roéného obdobia c¢asového rozliSenia. Minimdlna poZiadavka Stvorroéného
a patroéného obdobia odkladu pre ¢lenov riadiaceho organu a vrcholového manazmentu vo
vyznamnych institucidch sa uplatriuje v kazdom pripade.

,,,,,,

nevyuzivaji vynimku stanovenud v ¢lanku 94 ods.3 smernice 2013/36/EU, mali odkladat
podstatne vys$si podiel nez 50 % pohyblivej zlozky odmeriovania vyplatenej v podobe nastrojov.

262.Institucie by mali v pripade kategdrie identifikovanych zamestnancov alebo jednotlivych
identifikovanych zamestnancov stanovit primerany podiel odmeny, ktory by sa mal odlozit, vo
vySke minimalneho podielu aspori 40 %. V pripade obzvlast vysokych sum pohyblivej zlozky
odmerniovania by podiel odkladu pre takychto zamestnancov mal byt najmenej 60 %.

263.Institucie by mali vymedzit, aka droven pohyblivej zlozky odmeriovania predstavuje obzvlast
vysoku sumu, pricom by mali zohladnit priemerné odmeny vyplatené v institlcii, spravu EBA
o referenénom porovnavani odmenovania, aak existuju, vnutrostatne ainé vysledky
z referenéného porovnavania odmenovania a prahové hodnoty stanovené prislusnymi orgdnmi.
Pri vykonavani usmerneni by prislusné organy mali stanovit absoltitnu alebo relativnu prahovu
hodnotu s ohladom na uvedené kritérid. Odmeny vo vyske tejto prahovej hodnoty alebo vyssie
by sa vidy mali povazZovat za obzvlast vysoké sumy.

264.Ak institucie urcili podiel odmeny, ktory sa odkladd, odstupriovanim absolutnych hodn6t (napr.
Cast vrozpati od0 do 100: 100 % preddavkovo; cast vrozmedzi od 100 do 200: 50 %
preddavkovo azvysok sa odklada; ¢ast nad 200: 25 % preddavkovo azvySok sa odkladad),
institlcie by mali byt schopné prislusnému organu dokazat, Ze na zaklade vazenych priemerov
pre kazdého identifikovaného zamestnanca institucia dodrziava minimalne prahové hodnoty
odkladu od 40 % do 60 % a Ze odlozena Cast je primerana a spravne zosuladend s povahou
podniku, jeho rizikami a ¢innostami prislusného identifikovaného zamestnanca.

265.Ak vieobecné zasady vnutrostatneho zmluvného a pracovného prava brania vyznamne znizit
pohyblivé zlozky odmenovania v pripade slabého alebo negativneho finanéného vykonu
institlcie, institdcie by mali uplatnit mechanizmus odkladu a pouZit nastroje na priznanie
pohyblivych zloZiek odmenovania, ¢im sa zabezpedi, Ze sa, pokial mozno, uplatnia Upravy rizika
ex post. Medzi ne mozu patrit:

a. stanovenie dlhsich obdobi odkladu;

b. zabranenie pouzitiu pomerného pridelenia v situaciach, v ktorych sa moze uplatnit malus,
ale spatné vratenie odmeny by bolo vystavené pravnym prekdzkam;
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c. priznanie vysSieho podielu pohyblivych zloZziek odmenovania v podobe nastrojov, ktoré su
zosuladené s vykonom institlcie a na ktoré sa vztahuju dostato¢ne dlhé obdobia odkladu
a odklad (retencné obdobie).

15.3 Pridelenie odloZzenej zlozky odmenovania

266.Prva odlozend cast by sa nemala pridelit skér ako 12 mesiacov po zaciatku obdobia odkladu.
Obdobie odkladu sa konéi, ked bola pridelena priznand pohybliva zlozka odmeniovania alebo ked’
bola suma zniZzena na nulu, kedZe sa pouzil malus.

267.0dlozend zlozka odmeriovania by sa bud mala pridelit v plnej miere na konci obdobia odkladu,
alebo by sa mala rozloZit na niekolko platieb v priebehu obdobia odkladu v stlade s ¢lankom 94
ods. 1 pism. m) smernice 2013/36/EU.

268.Pomerné pridelenie znamena napriklad pri obdobi odkladu v trvani Styroch rokov, Ze sa na
konci rokov n+1, n+2, n+3 a n+4 prideli jedna Stvrtina odlozenej zlozky odmenovania, kde ,n“
predstavuje okamih, v ktorom sa vyplati preddavok priznanej pohyblivej zlozky odmenovania.

269.Pridelenie by sa nemalo uskutoénovat CastejsSie ako raz za rok s ciefom zabezpedit riadne
posudenie rizik pred uplatnenim Uprav ex post.

15.4 Priznanie pohyblivej zlozky odmenovania v podobe nastrojov

270.Nastroje pouZité na priznanie pohyblivej zlozky odmeriovania by mali prispiet k zosuladeniu
pohyblivej zlozky odmeriovania s vykonnostou a rizikami institucie.

......

¢lanku 94 ods. 1 pism. ) bodov i) a ii) smernice o kapitalovych poZiadavkach, pohybliva zlozka
odmeriovania by mala pozostavat z rozli¢nych druhov nastrojov. Institlcie by v pripadoch, ked'
su tieto nastroje k dispozicii, mali uprednostnit pouZitie nastrojov, ktoré podliehaji zachrane
pomocou vnuatornych zdrojov, v sulade s nastrojmi stanovenymi v regulacnych technickych
predpisoch tykajucich sa ndastrojov, a akcii namiesto toho, aby pouzili nastroje, ktorych hodnota
zavisi od hodnoty akcii, ako su nastroje viazané na akcie.

272.Dostupnost nastrojov v ¢lanku 94 ods. 1 pism. ) bode i) smernice o kapitalovych poZiadavkach
zavisi od pravnej formy institucie.

a. Pre inStitucie, ktoré su akciovymi spoloénostami (kdtovanymi aj nekdtovanymi), su
k dispozicii akcie alebo nastroje viazané na akcie.

b. Pre institlucie, ktoré nie su akciovymi spolo¢nostami, su k dispozicii majetkové podiely,
ktoré su rovnocenné akciam, alebo bezhotovostné nastroje, ktoré su rovnocenné
nastrojom viazanym na akcie.
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273.Nastroje viazané na akcie alebo iné rovnocenné bezhotovostné ndstroje (napr. prdva na
zhodnotenie akcii, typy syntetickych akcii) su tie nastroje alebo zmluvné zavazky vratane
hotovostnych nastrojov, ktorych hodnota je zalozend na trhovej cene, alebo v pripade, ak trhova
cena neexistuje, je zaloZzena na redlnej hodnote akcii alebo rovnocenného vlastnickeho prava,
a ktoré sleduju trhovi cenu alebo realnu hodnotu. Vetky uvedené néstroje by mali mat rovnaky
ucinok, pokial ide o absorpciu strat, ako akcie alebo rovnocenné majetkové podiely.

274.Dostupnost ,inych nastrojov v élanku 94 ods. 1 pism. |) bode ii) smernice 2013/36/EU zavisi
od toho, i institlcia alebo institucia, ktora patri do rozsahu konsolidacie, uz vydala takéto
nastroje a ¢i je k dispozicii dostatocné mnoizstvo tychto nastrojov. Ak su institlcie financované
predovsetkym z inych zdrojov, ako su Standardné vklady, alebo ak sa vo velkej miere opieraju
o dodatocny kapital Tier 1, Tier 2 alebo dlh, ktory je mozné pouzit na zdchranu pomocou
vnutornych zdrojov, aby mohli splnit svoje kapitadlové poZiadavky, takéto nastroje by mali byt
k dispozicii na ucely pohyblivych zloZiek odmefiovania za predpokladu, Ze tieto ,iné nastroje” su
v stlade s delegovanym nariadenim Komisie (EU) &. 527/2014.

275.Ak neexistuju Ziadne osobitné faktory alebo vnutrostatne pravo, ktoré brania pouZitiu ,inych
nastrojov” podla ¢lanku 94 ods. 1 pism. 1) bodu ii) smernice 2013/36/EU, alebo faktory, ktoré
brania institGcidm vemisii nastrojov vsulade s delegovanym nariadenim Komisie (EU)
¢.527/2014, potom by sa tieto nastroje, ak su k dispozicii, mali pouzit na priznanie pohyblivych
zloZziek odmenovania.

276.Ak je kdispozicii aj vlastny kapital alebo nastroje prepojené svlastnym kapitdlom ainé
opravnené nastroje vymedzené v delegovanom nariadeni Komisie (EU) €. 527/2014, pohybliva
zlozka odmeriovania sa moze vyplatit ako vyvazeny pomer réznych néstrojov. V takom pripade
institlcie musia zabezpecit, Ze podiel pohyblivych zloZiek odmeriovania, ktory sa vyplati
v podobe nastrojov, bude tvorit néleZite vyvazeny stibor nastrojov v ¢lanku 94 ods. 1 pism. )
bodoch i) a ii) smernice 2013/36/EU. Intitucie by mali byt schopné dokazat, Ze pri stanovovani
rovnovdhy medzi rozlicnymi nastrojmi zohladnili zaujmy akcionarov, veritelov, drZitelov
dlhopisov a inych zainteresovanych stran.

277.Institucie by mali zabezpecit, aby mali k dispozicii priznané nastroje, ked' je pohybliva zlozka
odmenovania priznana v ramci pridelenych nastrojov. Institicie sa mézu rozhodnut, Ze nebudu
drzat nastroje pocas obdobia odkladu, ale mali by v takom pripade zohladnit prislusné trhové
rizika.

278.Nastroje by sa mali oceriovat na trhovu cenu alebo ich redlnu hodnotu ku diu priznania tychto
nastrojov. Tato cena sluzZi na vypocet pociatocného poctu nastrojov a na Upravy ex post poctu
nastrojov alebo ich hodnoty v budicnosti. Toto ocefiovanie by sa malo vykonat aj pred
pridelenim odmeny, aby sa zabezpedilo, Ze Upravy rizika ex post sa uplatnia spravne a pred
koncom odkladu. Institucie, ktoré nie si velkymi inStitdciami a nie su kétované, mozu hodnotu
majetkovych podielov a nastrojov spojenych s majetkovymi podielmi stanovit na zaklade
poslednych roénych financénych vysledkov.



ZAVERECNA SPRAVA K USMERNENIAM O ZDRAVYCH POLITIKACH ODMENOVANIA

EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

279.Institucie mbzu priznat pevny pocet alebo nominéalnu hodnotu odloZenych nastrojov pomocou
odlisnych technik vratane nastrojov spravcovského skladu a zmldv o nich, za predpokladu, Ze
v kazdom pripade sa pocet alebo nomindlna hodnota priznanych nastrojov poskytne
identifikovanym zamestnancom pri prideleni, pokial sa pocet alebo nominalna hodnota neznizi
uplatnenim malusu. Institdcie by mali zarudit, Ze priznané nastroje su k dispozicii na vyplatenie
zamestnancom najneskor, ked' su pridelené.

280.Institucie by nemali vyplacat ziadne uroky ani dividendy k nastrojom, ktoré boli priznané
identifikovanym zamestnancom ako pohyblivd zlozka odmenovania v sulade s opatreniami
odkladu, ¢o znamena aj to, zZe Uroky a dividendy splatné pocas obdobia odkladu by sa nemali
vyplacat zamestnancom po skonceni obdobia odkladu. Takéto platby by sa mali povazovat za
platby prijaté a vlastnené institlciou.

281.Prislusné organy by nemali obmedzovat moZnost pouZitia nastrojov podla ¢lanku 94 ods. 1
pism. ) do takej miery, Ze institicie nem6zu stanovit primerand rovnovahu medzi nastrojmi
v &lanku 94 ods. 1 pism. |) bodoch i) a ii) smernice 2013/36/EU.

15.5 Minimalny podiel nastrojov a ich rozlozZenie v ¢ase

282.Poziadavka vyplatit v silade s &lankom 94 ods. 1 pism. |) smernice 2013/36/EU minimalne 50 %
akejkolvek pohyblivej zloZzky odmeriovania v podobe néastrojov by sa pripadne mala uplatiiovat
rovnako na neodloZenu, ako aj na odlozenu Cast, a obe Casti by mal tvorit vyvazeny subor
nastrojov v sulade s usmerneniami v ¢asti 15.4.

283.Institucie by mali uprednostnit pouZitie nastrojov namiesto toho, aby priznali pohyblivu zloZku
odmeriovania v hotovosti. Instittcie by mali stanovit percentudlny pomer, ktory sa musi priznat
v podobe vyvazeného suboru nastrojov na uroven aspon 50 %, a to oddelene pre odloZené
a neodloZené ¢asti pohyblivych zloZiek odmenovania. Ak institucie priznali vyssi podiel ako 50 %
pohyblivej zlozky odmeriovania v podobe nastrojov, mali by uprednostnit vyssi podiel nastrojov
v ramci odloZenej Casti pohyblivej zloZzky odmeriovania.

284.Pomer pohyblivej zlozky odmeniovania, ktord sa vyplaca v podobe ndstrojov, by sa mal
vypocitat ako kvocient medzi sumou pohyblivych zloZiek odmeriovania priznanych v podobe
nastrojov asucet pohyblivych zloZiek odmenovania priznanych v pefaznych prostriedkoch,
nastrojoch a v inych vyhodach. Vietky sumy by sa mali ocenit vo chvili, ked' st priznané, pokial
sa v tychto usmerneniach neuvddza inak.

15.6 Retencna politika

285.Dl7ka odkladu uplatneného na pohyblivé zlozky odmeriovania vyplatené v podobe nastrojov by
mala byt primerana, aby sa zosuladili stimuly s dlhodobymi zaujmami institucie.

286.Institucie by mali vediet vysvetlit, aky je vztah retencnej politiky k ostatnym opatreniam na
prispbsobenie odmeriovania riziku. Institicie maju tiez vediet vysvetlit, ako budd rozlisovat
medzi nastrojmi vyplacanymi preddavkovo a odloZzenymi nastrojmi.



ZAVERECNA SPRAVA K USMERNENIAM O ZDRAVYCH POLITIKACH ODMENOVANIA

EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

287.Institucie by pri stanovovani odkladu mali zvazit celkovu dizku odloZenia a planovany odklad
avplyv kategérie identifikovanych zamestnancov na rizikové profily institdcii a dizku
hospodarskeho cyklu podstatného pre danu kategdriu zamestnancov.

288.V pripadoch, ked' rizikd spojené svykonnostou sa mézu vyskytnit po skonéeni odloZenia
a bezného odkladu, by sa malo zvazit prediZenie odkladu, ktory sa vo vieobecnosti vztahuje na
vSetkych identifikovanych zamestnancov a aspon na zamestnancov s najvyssim vplyvom na
rizikovy profil institdcii.

289.V pripade priznanych nastrojov by sa mal stanovit aspor rocny odklad. DIhSie obdobia by sa
mali stanovit najma v pripade, ked sa Upravy rizika ex post opieraju predovsetkym o zmeny
hodnoty nastrojov, ktoré boli priznané. V pripade, ked obdobie odkladu je aspor pat rokov,
moze sa identifikovanym zamestnancom okrem c¢lenov riadiaceho organu a vrcholového
manaZmentu, na ktorych by sa mal vztahovat minimalny odklad v dizke jedného roka, stanovit
odklad pre odlozenu ¢ast aspon Sest mesiacov.

15.7 Uprava rizika

15.7.1 Malus a spatné vratenie odmeny

290.0patrenia malusu alebo spadtného vratenia odmeny su explicitnymi mechanizmami Upravy
rizika ex post, pri ktorych samotna institucia upravuje odmeny identifikovanych zamestnancov
na zaklade takychto mechanizmov (napr. znizenim priznanej odmeny v penaznych prostriedkoch
alebo zniZzenim poctu priznanych nastrojov alebo znizenim ich hodnoty).

291.Institucie musia byt bez toho, aby boli dotknuté vieobecné zdsady vnutrostatneho zmluvného
alebo pracovného prava, schopné uplatnit opatrenia tykajuce sa malusu alebo spatného
vratenia odmeny az do vysky 100 % celkovej pohyblivej zlozky odmeriovania v sulade
s ¢lankom 94 ods. 1 pism. n) smernice 2013/36/EU bez ohladu na metédu pouZiti na platbu
vratane opatreni tykajucich sa odkladu a retenénych opatreni.

292.Upravy rizika ex post by vzdy mali stvisiet s vykonnostou alebo rizikom. Mali by byt reakciou
na vysledky skutocného rizika alebo zmeny pretrvdvajucich rizik ¢innosti institucii, obchodnych
linii alebo zamestnancov. Nemali by byt zaloZzené na sume vyplatenych dividend alebo na vyvoiji
ceny akcii.

293.Institucie by mali analyzovat, ¢i ich prvotné Upravy rizika ex ante boli dostato¢né, napr. ¢i sa
rizikd vynechali alebo podcenili, ¢i boli uréené nové rizika alebo &i sa vyskytli neo¢akavané straty.
Rozsah, v ktorom treba uplatnit Upravu rizika ex post, zavisi od presnosti Upravy rizika ex ante
a mala by ho stanovit institucia na zaklade spatného testovania.

294.Pri stanovovani kritérii pre uplatfovanie malusu aspatného vratenia odmeny v sulade
s &lankom 94 ods. 1 pism. n) smernice 2013/36/EU by institicie mali stanovit aj obdobie, po¢as
ktorého sa malus aspatné vratenie odmeny budl uplatiiovat pre identifikovanych
zamestnancov. Toto obdobie by sa malo vztahovat aspori na obdobie odkladu a odklad
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(retenéné obdobie). Institicie mdzu rozliSovat medzi kritériami pre uplatriovanie malusu
a spatného vratenia odmeny. Spatné vratenie odmeny by sa malo uplatfiovat predovsetkym
v pripade podvodu alebo iného konania, zdmerného alebo zo zdvaznej nedbanlivosti, ktoré
viedlo k vyznamnym stratam.

295.Institucie by mali pouZit aspon pdvodne pouzivané vykonnostné kritéria a kritéria rizik, aby sa
zabezpecilo spojenie medzi pociatoénym meranim vykonnosti ajeho spatnym testovanim.
Institucie by popri kritériach stanovenych v ¢lanku 94 ods. 1 pism. n) bodoch i) aii) smernice
2013/36/EU mali pouzivat presne stanovené kritéria vratane:

a. dokazu o nespravnom konani alebo o zavainej chybe zamestnanca (napr. porusenie
kodexu spravania alebo inych internych predpisov, najma ¢o sa tyka rizik);

b. toho, ¢i institucia alebo organizacny Utvar ndsledne zaznamena vyrazny pokles svojej
financ¢nej vykonnosti (napr. osobitné podnikové ukazovatele);

c. toho, i institucia alebo organizaény utvar, v ktorom identifikovany zamestnanec pracuje,
zaznamena vyrazné problémy s riadenim rizik;

d. vyznamného zvysenia ekonomickej alebo regulatdérnej kapitalovej zdkladne institucie
alebo organiza¢ného utvaru;

e. vSetkych regulaénych sankcii, napriklad trestnych, administrativnych, disciplinarnych
alebo inych, v pripadoch, ked konanie identifikovaného zamestnanca prispelo k udeleniu
sankcie.

296.Ak sa malus mozZe uplatriovat len v ¢ase pridelenia odkladu platby, institlcie si m6Zu vybrat, ak
je to mozné, ¢i vyuZiju spatné vratenie odmeny po vyplateni alebo prideleni pohyblivej zlozky
odmerniovania. Uplatnenie malusu nemusi byt mozné, ak sa uplatriuje odchylka podla ¢lanku 94
ods. 3 smernice 2013/36/EU, ked%e sa neuplatni poZiadavka odkladat pohyblivi zlozku
odmeriovania. Institicie by mali zabezpecit, Ze sa mbze uplatnit spatné vratenie odmeny.

297.0patrenia tykajuce sa malusu a spatného vratenia odmeny by mali v nalezZitych pripadoch viest
k zniZeniu pohyblivych zloZiek odmenovania. Explicitna Uprava rizika ex post nesmie v Ziadnom
pripade viest k zvy3eniu pévodne priznanej pohyblivej zlozky odmeriovania alebo v pripadoch,
ked sa v minulosti uz pouzil malus alebo spatné vratenie odmeny, k zvyseniu zniZzenej pohyblivej
zlozky odmenovania.

15.7.2 Implicitné Upravy

298.Institucie by mali pouzivat nastroje na pohyblivé zlozky odmeriovania v pripade, ked' ceny
reaguju na zmeny vykonnosti alebo rizika institucie. Vyvoj cien akcii alebo ceny inych nastrojov
by sa nemal povazovat za nahradu explicitnych Uprav rizika ex post.
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299.Ak boli priznané néstroje a zamestnanci po uplynuti obdobia odkladu a odkladu (retenéného
obdobia) tieto nastroje predaju alebo ak sa ndstroj vyplati v penaznych prostriedkoch v ¢ase
konecnej splatnosti, zamestnanci by mohli dostat dlznd sumu. Suma moéze byt vyssia ako
povodne priznana suma, ak sa zvysila trhova cena alebo realna hodnota nastroja.

Hlava V — Institucie, ktoré pozivaju vyhody z vladnej intervencie

16. Statna podpora a odmeny

300.V sulade s ¢astou 6 tychto usmerneni, ked' institicie poZivaju vyhody z vynimocnej vladnej
intervencie, prislusné organy a institdcie by mali nadviazat pravidelné kontakty s ohladom na
stanovenie suboru moznych pohyblivych zloZiek odmenovania a priznanie pohyblivych zlozZiek
odmeriovania s cielom zabezpetit sulad s &ldankami93 a 141 smernice 2013/36/EU. Ziadna
vyplata pohyblivych zloZiek odmeriovania by nemala ohrozit dodrZovanie ustanoveného planu
ozdravenia a planu na ukoncenie vynimocnej vladnej intervencie.

301.V ramci politik odmeriovania by sa malo uplatnit ozndmenie Komisie o uplatriovani pravidiel
Statnej pomoci na podporné opatrenia v prospech bank v suvislosti s finan¢nou krizou od
1. augusta 2013 (2013/C 216/01). V politike odmenovania institdcii by sa mali nalezite zohladnit
vSetky podmienky tykajlice sa odmenovania uloZené institucidam v Case, ked Komisia schvalila
Statnu pomoc a ked' bola statna pomoc udelend, a vietky podmienky vo vsetkych suvisiacich
aktoch.

302.Pohybliva zlozka odmenriovania zamestnancov institucie vratane ¢lenov riadiaceho orgdnu by
nemala branit pravidelnému avéasnému splateniu vynimocnej vladnej intervencie alebo
dosiahnutiu ciefov stanovenych v restrukturalizacnom plane.

303.Institucia by mala zabezpedit, Ze prémiovy fond alebo pridelenie a vyplatenie pohyblivej zlozky
odmenovania neposkodi véasné vybudovanie jej kapitalovej zdkladne a neohrozi znizenie jej
zavislosti od vynimocnej vladnej intervencie.

304.Bez toho, aby boli dotknuté iné existujice podmienky zavedené ¢lenskym $tatom alebo Uniou,
pokial ide o odmenovanie, prislusSny orgadn by pre institicie, ktorym bola poskytnuta
mimoriadna vladna intervencia, mal stanovit percentudlny podiel ¢istého prijmu podla ¢lanku 93
pism. a) smernice 2013/36/EU, ktory sa méZe pouzit na Ucely pohyblivej zlozky odmefovania,
mal by posudit, ¢i je pohyblivda zlozka odmeriovania vsulade so zdravym riadenim rizik
adlhodobym rastom, amal by prijat opatrenia na restrukturalizaciu pohyblivych zloZiek
odmenovania v nalezitych pripadoch.

305.Prisne limity pohyblivych zloZiek odmeriovania ¢lenov riadiaceho organu by sa mali uplatriovat
v kontexte zmeny $trukttry odmeriovania v zmysle ¢lanku 93 pism. b) smernice 2013/36/EU,
ked:

a. prislusny organ vyzaduje, aby institdcia nevypldcala pohyblivi zlozku odmeriovania
¢lenom riadiaceho organu odo dna, ked bola prijatd mimoriadna vlddna intervencia, alebo
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aby neuplatniovala malus a spatné vratenie odmeny na pohyblivi zlozku odmeriovania
s ohfadom na mozné zlyhania riadiaceho organu;

b. prislusny organ méze od institdcie pozadovat, aby nepriznavala ziadne pohyblivé zlozky
odmenovania ¢lenom riadiaceho organu, pokial eSte nebola splatena mimoriadna vladna
intervencia alebo pokial nebol vykonany alebo splneny restrukturaliza¢ny plan institucie.
Takéto opatrenia by mali byt ¢asovo obmedzené. Obdobie, pocas ktorého sa uplatriuju
obmedzenia alebo kritéria na uplatfiovanie tychto obmedzeni, by sa malo jasne
zaznamenat a malo by sa oznamit institucii pri poskytnuti vladnej podpory.

306.Na Ucely zmeny $trukttry odmeriovania v sulade s ¢lankom 93 pism. b) smernice 2013/36/EU
sposobom zosuladenym so zdravym riadenim rizik a s dlhodobym rastom by prislusné organy
mali vyZadovat:

a. vndlezitych pripadoch obmedzenie pohyblivych zloZiek odmenovania pre c¢lenov
riadiaceho orgdnu aZ na nulu tak, aby pohyblivé zlozky odmerovania nemali Ziaden
vyznamny vplyv na ozdravenie institlcie;

b. zosuladenie opatreni vykonnosti pouzitych na uréenie pohyblivych zloZiek odmeriovania
s pokrokom institucie v oblasti ozdravenia a s prispevkom identifikovanych zamestnancov
vratane riadiaceho organu;

c. podla potreby uplatnenie spatného vratenia odmeny a malusu na skorSie obdobia
priznavania, najma na zamestnancov, ktori vyznamne prispeli k vzniku situdcie, pre ktoru
inStitucia potrebovala Statnu pomoc;

d. zvysenie percentudlneho podielu odloZzenych pohyblivych zloZiek odmeriovania az do
vysky 100 %,;

e. zosuladenie obdobia casového rozliSenia a obdobia odkladu sfazou ozdravovania
a restrukturalizacie a s planom ozdravenia a restrukturalizacnym planom.

307.Institucie a prislusné organy by mali zohladnit, Ze mdze byt potrebné ustanovit moznost priznat
pohyblivd zlozku odmeriovania novym vymenovanym clenom riadiaceho organu, ktori boli
prijati vo faze ozdravovania a resStrukturalizacie institlcie, aby sa zabezpecilo, Ze v tejto faze
mozno vymenovat vhodnych ¢lenov riadiaceho organu.

Hlava VI — Prislusné organy

17. Politiky odmenovania

308.S0 zretelom na tieto usmernenia, usmernenia EBA tykajuce sa uplatnitelnej pomyselnej
diskontnej sadzby a usmernenia EBA o procese preskimania orgdnmi dohladu by prislusné
organy mali zabezpedit, ze institucie splnia poZiadavky na politiky odmeriovania stanovené
v smernici 2013/36/EU, nariadeni (EU) €. 575/2013 a regulaénych technickych predpisoch
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o identifikovanych zamestnancoch a Ze zavedu vhodné rodovo neutralne politiky odmeriovania
pre vSetkych zamestnancov a identifikovanych zamestnancov. Prislusné organy by pri
vykonavani dohladu nad politikami odmeriovania institdcii mali uplatfiovat pristup zalozeny na
rizikach.

309.Bez toho, aby boli dotknuté ostatné opatrenia dohladu a disciplindrne opatrenia a postihy,
prislusné organy by mali od institlcii pozadovat, aby prijali primerané opatrenia na napravu
akychkolvek zistenych nedostatkov. Ak institicie nevyhoveju tejto poziadavke, mali by sa prijat
vhodné opatrenia dohladu.

310.Prislusné organy by mali zabezpecit, Ze institicie zosuladia svoje politiky a postupy
svoju obchodnu stratégiu a stratégiu riadenia rizik, podnikovu kultdru a hodnoty a rizikovy
profil.

311.Prislusné organy by mali zabezpecit, Ze politiky, postupy a procesy odmenovania institdcii budu
primerané, a popri kontrolach, ktoré sa vyzaduju v ramci usmerneni EBA o procese preskimania
organmi dohladu, by prislusné organy mali preskimat najma:

a. mechanizmy sprdvy a riadenia a postupy navrhovania a sledovania politiky odmerovania;

b. Ze medzi vSetkymi internymi subjektmi a organmi s prislusSnymi funkciami aj v ramci
skupiny, ktoré sa zdc€astriuju na navrhovani, plneni a monitorovani politiky odmenovania,
prebieha primerana vymena informacii;

c. proces vytvoreny na vykonavanie ro¢ného preskimania politik a postupov odmeriovania
a jeho hlavné vysledky vratane skutocnosti, ¢i politika odmenovania je rodovo neutrdlna;

d. Ze v pripade, ak to je potrebné, sa zriadi vybor pre odmenovanie s dostato¢nymi
pravomocami a prostriedkami na plnenie svojich funkcii;

e. vplyv politiky a postupov odmerovania na spravanie podnikov vratane poradenstva
a predaja produktov rozlicnym skupinam klientov;

f. Ze v postupe hodnotenia primeranosti interného kapitdlu a pri planovani likvidity sa
zohladnuju politiky odmenovania a naopak.

312.V rdmci uvedenych kontrol by prislusné organy mali najma, nie vSak vylu¢ne:

a. pouzivat zapisnice z rokovani organu plniaceho funkciu dohladu tykajlcich sa politik
odmenovania, najma s ohladom na vysledky dohladu nad ndvrhom a procesmi systémov
odmenovania institucie a s ohladom na ulohy, ktoré vykonal vybor pre odmeriovanie;

b. pouZivat zapisnice vyboru pre odmernovanie a ostatnych vyborov vratane vyboru pre
rizikd, ktoré sa zacastnuju na dohlade nad nadvrhom a fungovanim systému odmenovania;
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c. usporaduvat stretnutia s ¢lenmi riadiaceho organu danej institlucie a s ostatnymi organmi
s prislusnymi funkciami.

313.Prislusné organy by mali zabezpedit, Ze inStiticie sdohladom na konsolidovanom
a subkonsolidovanom zaklade zaviedli politiku odmenovania na skupinovej a subkonsolidovanej
Urovni vratane — pokial si to vyZzaduje vnutroStatne uplatiovanie ¢lanku 109 ods.4 az6
smernice 2013/36/EU — dcérskych spoloénosti, na ktoré samotné sa nevztahuje smernica
2013/36/EU, pricom tato politika sa vykonava jednotne v ramci skupiny, a to aj na tcely uréenia
identifikovanych zamestnancov.>

314.Prislusné organy by mali zabezpecit, Ze proces identifikacie institucii:

a. zahffia kvalitativne a kvantitativne kritériad stanovené v ¢lanku 92 smernice 2013/36/EU
a v regulacnych technickych predpisoch o identifikovanych zamestnancoch av pripade
potreby aj dodatocné kritérid vymedzené institlciou;

b. sa uplatiuje primerane na individualnej, konsolidovanej alebo subkonsolidovanej Grovni

c. azabezpecuje, Ze Ziadosti o predchadzajuci suhlas podla regulacnych technickych
predpisov o identifikovanych zamestnancoch sa vybavia v stlade s tymito usmerneniami.

315.Prislusné organy by sa mali presvedcit o uspokojivom celkovom vysledku procesu identifikacie
a mali by posudit, ¢i vSetci zamestnanci, ktorych ¢innosti maju alebo by mohli mat vyznamny
vplyv na rizikovy profil institdcie, boli identifikovani a¢i vsetky vylucenia zamestnancov
z kategorie identifikovanych zamestnancov v pripade, ked’ boli zamestnanci identifikovani len
pomocou kvantitativnych kritérii podla ¢€ldanku92 smernice 2013/36/EU a regulaénych
technickych predpisov, su riadne odbévodnené, a ¢i boli splnené poZiadavky podla ¢lanku 92
smernice 2013/36/EU a prisluné procesy stanovené v tychto usmerneniach a regulaénych
technickych predpisoch.

18. Specifické formy odmefiovania

316.Pokial ide o Specifické formy odmeriovania podla casti 8 tychto usmerneni, prislusné organy by
bez toho, aby boli dotknuté ustanovenia v ¢asti 19, mali:

a. preskimat vSetky pravidld tykajuce sa zaruéenych pohyblivych zloZziek odmeriovania
(vyska, trvanie, podmienky atd’);

b. skontrolovat, ¢i ma institicia rdmec na urcovanie a schvalovanie odstupného;
c. posudit, ¢i su ciele pre zamestnancov v kontrolnych funkciach vlastné danej funkcii;

d. preskimat odmenovanie ¢lenov organov plniacich funkcie riadenia a dohladu riadiaceho
organu.

33 pozri aj odseky 74 a 75 tychto usmerneni.
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19. Pohybliva zlozka odmenovania
317.Prislusné organy by mali preskimat:

a. vykonnost a proces posudenia rizika a prispdsobenia odmeriovania riziku a primeranost
jeho ¢asového ramca;

b. vhodnu kombinaciu kvantitativnych a kvalitativnych kritérii pouzivanych na meranie

;v

vykonnosti a rizika a urcit, ¢i:
ii.  sukritéria prisp6sobené cielom institucie;

iii. sa realisticky porovndavaju s individudlnymi ciefmi, cielmi organiza¢nych Utvarov
a institucie;

iv. su individualne kritéria vhodné na meranie vykonnosti individualneho
zamestnanca;

c. ¢i sa orgdny plniace funkcie vnutornej kontroly, a najma funkciu riadenia rizik, nalezite
zapajaju do urcovania Uprav rizika ex ante;

d. vhodnost pristupov zhora nadol a zdola nahor pouZitych na vypocet prémiového fondu;

e. Ciinstitucia dodrZiava obmedzenia pomeru medzi pevnou a pohyblivou zlozkou celkovej
vysky odmenovania ahorny limit svojho celkového prémiového fondu v limitoch
stanovenych v ¢&lankoch 141 a 141b smernice 2013/36/EU a¢lanku 16a smernice
2014/59/EU;

f. Casovy ramec platnych programov odkladu a zadrzania aako suvisi s hospodarskym
cyklom institucie;

g. kombinaciu akcii a rovnocennych majetkovych podielov alebo nastrojov viazanych na
akcie a rovnocennych bezhotovostnych nastrojov, ktoré instittcia pouziva s cielom splnit
prahovt hodnotu 50 % uvedent v €lanku 94 ods. 1 pism. |) smernice 2013/36/EU, aby sa
zabezpecdilo, ze bude primerane odrazat dlhodobé zaujmy institucie;

h. ¢i su explicitné Upravy rizika ex post zalozené na posudeni vykonnosti zamestnanca,
organizacného (tvaru ainStitdcie a kritérid pouZivané na meranie vykonnosti
zamestnanca;

i. Ci sa malus aspatné vratenie odmeny poufzili vhodne na hotovostnu a kapitélova éast
odloZzenej a neodlozenej pohyblivej zlozky odmerovania a kritérid, o ktoré sa malus
a spatné vratenie odmeny opieraju;

j. Ze pohyblivd zloZzka odmenovania sa nevypldca prostrednictvom ndstrojov alebo
metddami, ktorych ucelom je nesplnenie povinnosti alebo ktoré prakticky vedu
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k nesplneniu povinnosti vyplyvajlcich z poZiadaviek na odmenovanie, ako je uvedené
v tychto usmerneniach, pre identifikovanych zamestnancov, alebo pripadne z poZiadaviek
na odmenovanie vSetkych zamestnancov.

20. Zverejnovanie

318.Prislusné organy by mali preskimat zverejnenie informacii o odmeriovani, ktoré vykonali
institucie vsulade s ¢ldnkom 96 smernice 2013/36/EU a s ¢lankom 450 nariadenia (EU)
¢.575/2013, a mali by urcit, v pripade ktorych institicii by sa malo uskutoénit pravidelné
preskimanie zverejiiovania informadcii.

319.Popri postupoch referenéného porovndvania odmernovania poZzadovaného v ¢ldanku 75 ods. 1
smernice 2013/36/EU a popri zbere Udajov tykajlucich sa 0séb svysokym prijmom podla
¢lanku 75 ods. 3 tejto smernice by prislusné organy mali vyZadovat pravidelné (alebo ad hoc)
vykazovanie na ucely dohladu o zverejriovani informacii o odmenovani s cieflom monitorovat
vyvoj postupov odmeniovania v instituciach, a najma vo vyznamnych instituciach.

21. Kolégia organov dohladu

320.Kolégia orgdnov dohladu zriadené na zéklade ¢lanku 116 smernice 2013/36/EU by mali rokovat
o otazkach odmenovania v sulade s procesom preskimania orgdnmi dohladu, pricom by mali
zohladnit dalsie oblasti preskimania orgdnmi dohladu poZadovaného v tychto usmerneniach.
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Priloha 1 — MAPOVANIE POZIADAVIEK NA ODMENOVANIE
ZAHRNUTYCH V SMERNICI 2013/36/EU A NARIADENI (EU) C.

575/2013 A ICH ROZSAH UPLATNOVANIA

Poziadavky na
odmenovanie:
Clanky 74 a 92
az 96 SMERNICE
2013/36/EU

Vsetci
zamestnanci

(v celej institucii
vratane
identifikovanych
zamestnancov)

Povinné pre
identifikovanych

zamestnancov; institucie by

mali uvaZovat nad

uplatiiovanim poziadaviek
na vSetkych zamestnancov

Poznamky

Clanok 74

X

Clanok 92

X

Clanok 93

X

Clanok 94 ods. 1
pism. a)

Clanok 94 ods. 1
pism. b)

Clanok 94 ods. 1
pism. c)

Clanok 94 ods. 1
pism. d)

Clanok 94 ods. 1
pism. e)

Clanok 94 ods. 1
pism. f)

Clanok 94 ods. 1
pism. g) bod i)

Clanok 94 ods. 1
pism. g) bod ii)

€lanok 94 ods. 1
pism. g) bod iii)

Uplatfiovanie
diskontnej sadzby
nie je zavazné

Clanok 94 ods. 1
pism. h)

Clanok 94 ods. 1
pism. i)

Clanok 94 ods. 1
pism. j)

Clanok 94 ods. 1
pism. k)

Clanok 94 ods. 1
pism. )

Clanok 94 ods. 1
pism. m)
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Poziadavky na Vsetci Povinné pre Poznamky
odmenovanie: zamestnanci identifikovanych
Clanky 74 a 92 (v celej institucii zamestnancov; institucie by
az 96 SMERNICE vratane mali uvaZovat nad
2013/36/EU identifikovanych | uplatfnovanim poZiadaviek
zamestnancov) na vSetkych zamestnancov
Clanok 94 ods. 1 X
pism. n)
Clanok 94 ods. 1 X
pism. o)
Clanok 94 ods. 1 X
pism. p)
Clanok 94 ods. 1 X Ustanovenia
pism. q) tykajuce sa

obchdadzania
predpisov by sa mali

vztahovat na
vsetkych
zamestnancov,
pokial ide

o poziadavky
a ustanovenia, ktoré
sa uplatiuju na

vsetkych
zamestnancov

Clanok 95 Povinné pre vyznamné institucie,

ostatné institlcie by mali zvazit, Ze zriadia takyto vybor

Clanok 96 X

Clanok 109 Opatrenia, procesy a mechanizmy/uplatnenie skupiny institucii

Clanok 141 Obmedzenie rozdelovania

Clanok 141b Obmedzenie rozdelovania
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Priloha 2 — Informacie tykajuce sa schvalenia vysSieho pomeru

Nazov institucie

text
Identifikator pravnickej osoby

text
Pocet zamestnancov (na konci posledného
rozpoctového roku) ¢islo

Pocet identifikovanych zamestnancov
(vysledok posledného procesu identifikacie)

Cislo

Celkova stivaha (na konci posledného
rozpoctového roku)

Cislo

Prijaté rozhodnutie

dd/mm/rrrr

Dohodnuty pomer

Cislo (percentudlny podiel)

Ak boli v rdmci institlcie schvalené rozlicné
pomery, uvedte obchodné oblasti

a schvalené percentudlne podiely ako text
a nad ne pripiSte maximalny schvaleny
pomer

text

74



