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1. Rezumat

1. Recomandarea anexata privind elaborarea planurilor de redresare este formulata in temeiul
obligatiei Autoritatii Bancare Europene (ABE), conform articolului 25 alineatul (1) din Regulamentul
(UE) nr. 1093/2010 (denumit in continuare ,Regulamentul ABE”), de a contribui si participa in mod
activ la elaborarea si coordonarea unor planuri de redresare si de rezolutie eficace si coerente.
Consiliul Supraveghetorilor al ABE a convenit ca pana la adoptarea si publicarea propunerii
Comisiei pentru o directiva de instituire a unui cadru pentru redresarea si rezolutia institutiilor de
credit si a firmelor de investitii (asa-numita directiva privind gestionarea crizelor, denumita in
continuare ,CMD”), cea mai eficace modalitate de Tndeplinire a acestei sarcini este emiterea
recomandarii atasate adresate autoritatilor nationale competente, cu privire la elaborarea planurilor
de redresare, in conformitate cu articolul 16 din Regulamentul ABE.

2. Avand Tn vedere ca cel putin 15 banci din Uniune au inceput deja sa elaboreze planuri de
redresare ca urmare a inifiativei Consiliului pentru Stabilitate Financiara (FSB) si ca sunt in
derulare si alte initiative nationale, scopul recomandarii este asigurarea consecventei in intreaga
Uniune si a convergentei la cele mai Tnalte standarde, prin extinderea elaborarii planurilor de
redresare la institutiile europene de credit identificate in anexa la recomandare si prin asigurarea
discutarii planurilor in cadrul colegiilor aferente de supraveghere, care sunt monitorizate atent de
catre ABE.

3. n acest scop, planurile de redresare ale grupurilor trebuie elaborate in conformitate cu standardele
internationale convenite sub auspiciile Consiliului pentru Stabilitate Financiara si in conformitate cu
modelul anexat ih Anexa 2 (,modelul”) care, in urma documentului de consultare prealabila (DP) al
ABE privind planurile de redresare, publicat la 15 mai 2012, cuprinde elementele principale si
aspectele esentiale care trebuie abordate intr-un plan de redresare.
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2.

Context si motivatie

Mai multe banci din diferite state membre elaboreaza in prezent planuri de redresare, ca urmare a
initiativelor luate la nivel international, precum si in interiorul Uniunii Europene (UE).

La nivel global, initiativele privind planificarea redresarii si a rezolutiei — sustinute de liderii G-20 la
Reuniunea la nivel Thalt de la Pittsburgh din 2009 — sunt coordonate sub egida Consiliului pentru
Stabilitate Financiara (FSB) care, in documentul Atributele-cheie ale regimurilor eficace de
rezolutie pentru institutiile financiare (Key Attributes of Effective Resolution Regimes for Financial
Institutions) (KA) identifica elementele esentiale ale planurilor de redresare si de rezolutie (RRP) si
recomanda instituirea de planuri de redresare si de rezolutie (RRP) pentru toate institutiile
financiare globale de importanta sistemica (G-SIFl) si pentru alte societati comerciale care ar putea
avea un impact asupra stabilitatjii financiare in cazul unei crize.

La nivelul UE, in urma Concluziilor Consiliului Uniunii Europene privind prevenirea, gestionarea si
rezolutia crizelor, din 18 mai si 7 decembrie 2010, care incurajau elaborarea unor RRP cel putin
pentru institutiile de credit pentru care se are in vedere un Grup pentru Stabilitate Transfrontaliera
(CBSG), Comisia Europeana a adoptat, la 6 iunie 2012, o propunere de directiva pentru stabilirea
unui cadru privind gestionarea si rezolutia crizelor (asa-numita directiva privind gestionarea crizelor
— denumita in continuare ,CMD?”). Intre altele, propunerea detaliaza natura si continutul RRP,
clarifica sfera de aplicare a acestora si defineste mai detaliat rolul si competentele ABE si ale
autoritatilor nationale competente (ANC).

Totusi, mai multe state membre au introdus deja sau au inceput sa elaboreze acte legislative
specifice privind RRP. Tn mai multe cazuri, aceste initiative legislative abordeaz& cerinte specifice
de reformare a regimurilor de rezolutie, in contextul programului de asistenta financiara al FMI/UE.
Pe de alta parte, mai multe ANC s-au implicat direct in procesul de elaborare a RRP, chiar si in
cazurile In care nu existau prevederi legislative specifice in acest domeniu, datorita implicarii lor ca
membri FSB in activitatea internationala privind SIFI.

Pe langa competentele si sarcinile ABE care vor fi definite de CMD, articolul 25 din Regulamentul
ABE atribuie deja ABE, Tn mod general, sarcina de a contribui si de a participa activ la elaborarea
si coordonarea unor planuri de redresare si de rezolutie eficace si coerente. Avand Tn vedere
aceasta sarcina si tinand seama de evolutiile de la nivel international si national, ABE a decis sa
supuna dezbaterii si sa obtina opiniile partilor interesate intr-o etapa incipienta a procesului care va
introduce planurile de redresare ca cerinta legislativa generala la nivel european.

In acest scop, la 15 mai 2012, ABE a publicat un document de consultare prealabild privind
planurile de redresare (denumit in continuare ,DP”) care prezenta elementele principale si
aspectele esentiale ce trebuie abordate in cadrul unui plan de redresare, in conformitate cu KA ale
FSB. Astfel, DP includea un posibil ,model de plan de redresare”. in total, ABE a primit 25 de
raspunsuri la DP (din care 5 nu au fost publicate pe site-ul ABE, la cererea respondentilor),
acestea reprezentand Tn general reacitii pozitive la structura si continutul modelului.
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10.DP reprezinta o baza utila pentru sarcinile de reglementare ale ABE avute in vedere in CMD,
pentru a asigura faptul ca planurile de redresare sunt elaborate si evaluate Tn mod coerent in
intreaga Uniune. Cu toate acestea, niciun document comun de referinta la nivel european nu va fi
pus la dispozitia ANC pana in momentul finalizarii procesului legislativ pentru CMD.

11.Pentru a acoperi acest interval de timp si pentru a incuraja elaborarea planurilor de redresare
concomitent cu furnizarea de recomandari pentru asigurarea convergentei la cele mai inalte
standarde, ABE a elaborat recomandarea anexata care se adreseaza ANC, in calitate de
supraveghetori din statul de origine ai institutiilor de credit enumerate in Anexa 1 la recomandare.
In document se recomanda acestora sd se asigure ca pana la sfarsitul anului 2013 planurile de
redresare a grupului sunt elaborate si prezentate autoritatilor de supraveghere. in ceea ce priveste
continutul planurilor de redresare, recomandarea prevede ca planurile trebuie sa fie conforme cu
cadrul FSB si cu standardele prevdzute in modelul anexat la recomandare. in ceea ce priveste
evaluarea planurilor de redresare, recomandarea solicita ca aceste planuri de redresare a grupului
sa fie prezentate si discutate in cadrul colegiilor de supraveghere, care ar trebui sa ajunga la o
opinie comuna.
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3.

Recomandarea ABE privind efectuarea unui exercitiu la nivelul UE
referitor la planuri de redresare

Statutul prezentei recomandari

Prezentul document contine o recomandare al carei temei juridic este articolul 16 alineatul (1)
coroborat cu articolul 25 alineatul (1) din Regulamentul ABE. Tn conformitate cu articolul 16
alineatul (3) din Regulamentul ABE, autoritatile competente trebuie sa depuna toate eforturile
pentru a se conforma cu recomandarea.

Recomandarea prezinta punctul de vedere al ABE privind practicile adecvate de supraveghere
in cadrul Sistemului European de Supraveghere Financiara, in domeniul elaborarii gi
coordonarii planificarii eficace si coerente a redresarii, in scopul minimizarii potentialului impact
sistemic al oricarei crize. Prin urmare, ABE se asteapta ca toate autoritatile competente carora li
se adreseaza recomandarea sa se conformeze cu aceasta. Autoritatile competente carora li se
aplica recomandarea trebuie sa se conformeze prin Tncorporarea acesteia in practicile lor de
supraveghere, dupa caz (de exemplu, prin modificarea cadrului lor legislativ sau a proceselor
lor de supraveghere).

Cerinte de raportare

3.

In conformitate cu articolul 16 alineatul (3) din Regulamentul ABE, autoritdtile competente
trebuie sa notifice ABE daca se conformeaza sau intentioneaza sa se conformeze recomandarii
sau, in caz contrar, motivele neconformarii, pana la 23 martie 2013. Tn absenta unei notificari
pana la acest termen, ABE va considera ca autoritatile competente nu s-au conformat cu
recomandarea. Notificarile trebuie trimise prin transmiterea formularului prevazut in sectiunea 5
la compliance@eba.europa.eu cu referinta ,EBA/REC/2013/02”. Notificarile trebuie trimise de
persoane care au competenta necesara pentru a raporta conformitatea in numele autoritatilor
competente din care fac parte.

Notificarile vor fi publicate pe site-ul ABE, in conformitate cu articolul 16 alineatul (3).
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Recomandarea ABE privind elaborarea planurilor de redresare

CONSILIUL SUPRAVEGHETORILOR AUTORITATII BANCARE EUROPENE,

Avand in vedere Regulamentul (UE) nr. 1093/2010 al Parlamentului European si al Consiliului din
24 noiembrie 2010 de instituire a Autoritatii europene de supraveghere (Autoritatea bancara
europeana), de modificare a Deciziei nr. 716/2009/CE si de abrogare a Deciziei 2009/78/CE a
Comisiei, si Tn special articolul 16 alineatul (1) si articolul 25 alineatul (1),

Avand Tn vedere Decizia ABE DC 001 a Autoritatii Bancare Europene (,ABE”) din 12 ianuarie 2011 de
adoptare a Regulamentului de procedura al Consiliului Supraveghetorilor al ABE, si in special articolul
3 alineatul (5) si articolul 14 alineatul (2),

Intrucat:

(1) In urma Concluziilor liderilor G-20 de la Reuniunea la nivel inalt de la
Pittsburgh din 2009, Consiliul pentru Stabilitate Financiara a publicat, in
octombrie 2011, documentul Atributele-cheie ale regimurilor eficace de
rezolutie pentru institutiile financiare (Key Attributes of Effective Resolution
Regimes for Financial Institutions) (denumit in continuare ,FSB KA”) care
stabileste elementele principale pe care FSB le considera necesare pentru
un regim eficace de rezolutie, inclusiv cerinie specifice pentru planificarea
redresarii si rezolutiei.

(2) Concluziile Consiliului Uniunii Europene privind prevenirea, gestionarea si
rezolutia crizelor, din 18 mai si 7 decembrie 2010, au relevat faptul ca trebuie
elaborate planuri de redresare si rezolutie cel putin pentru institutiile de credit
pentru care se are in vedere un Grup pentru Stabilitate Transfrontaliera
(CBSG), precum si faptul ca trebuie desfasurate exerciti de simulare a
crizelor in cadrul CBSG péna la sfarsitul anului 2012.

3) La 15 mai 2012, ABE a publicat un document de consultare prealabila
privind planurile de redresare in care erau prezentate elementele principale
si aspectele esentiale care trebuie abordate intr-un plan de redresare, in
conformitate cu FSB KA. Tn acest scop, consultarea prealabild a inclus un
posibil ,model de plan de redresare”. Raspunsurile la documentul de
consultare prealabild au sustinut, in general, continutul modelului, iar unele
dintre observatiile primite sunt avute Tn vedere Tn modelul anexat la prezenta
recomandare.

(4) Mai multe state membre au introdus deja sau au in vedere introducerea unor
cerinte in ceea ce priveste planurile de redresare ale bancilor, care sa fie
respectate la nivel national.
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(5) La 6 iunie 2012, Comisia Europeana a publicat o propunere de directiva a
Parlamentului European si a Consiliului de instituire a unui cadru pentru
redresarea si rezolutia institutilor de credit si a firmelor de investitii
(COM(2012) 280 final).

(5) in perioada interimard, inainte de aprobarea propunerii legislative, pentru a
incuraja elaborarea planurilor de redresare Tn mod coerent Tn ntreaga
Uniune si pentru a promova convergenta la cele mai inalte standarde,
autoritatilor nationale competente ar trebui sa |li se recomande sa asigure
faptul ca cel putin grupurile bancare identificate in anexa la prezenta
recomandare elaboreaza planuri de redresare si le discuta in cadrul
colegiilor de supraveghere, {indnd seama de rolul de monitorizare al ABE.

(7 Prezenta recomandare este publicata pe site-ul ABE.
ADOPTA PREZENTA RECOMANDARE:

1. Autoritatilor competente enumerate in Anexa 1 care, in calitate de autoritati nationale ale statului
de origine cu responsabilitate principala de supraveghere a institutiilor de credit enumerate in
Anexa 1, li se recomanda sa asigure faptul ca respectivele institutii de credit elaboreaza si
prezinta autoritatilor lor competente planuri de redresare a grupului pana la 31 decembrie 2013.

2. Planurile de redresare a grupului trebuie sa fie elaborate in conformitate cu modelul prevazut in
Anexa 2 (modelul), care este in concordantd cu standardele internationale convenite sub
auspiciile Consiliului pentru Stabilitate Financiara (FSB).

3. Modelul trebuie sa fie considerat drept un ghid informativ pentru procesul de elaborare si
ntocmire a planurilor necesare de redresare a grupurilor.

4. Orice abatere de la standardele prevazute in model trebuie sa fie justificata Tn mod obiectiv, cu
argumente documentate de catre institutia de credit.

5. Autoritatile competente enumerate in Anexa 1 trebuie sa discute elaborarea planurilor de
redresare a grupului si planurile de redresare a grupului care le sunt prezentate, impreuna cu alte
autoritafi competente participante Tn cadrul colegiului relevant de supraveghere, luand in
considerare in mod corespunzator planurile de redresare ale institutiilor de credit care fac parte
din grup, dacé acestea din urma au fost elaborate. In cazurile in care au fost instituite Grupuri de
gestionare a crizelor (CMG) sub auspiciile FSB, discutia din cadrul colegiului relevant de
supraveghere ar trebui sa ia in considerare rezultatele relevante prezentate de CMG.

7. Toate autoritatile competente care participa in cadrul colegiilor de supraveghere trebuie sa ia
masurile necesare pentru a asigura confidentialitatea informatjilor referitoare la planurile de
redresare a grupului.
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8. Autoritatile competente care participa in cadrul colegiilor de supraveghere trebuie sa depuna
eforturi pentru a ajunge la o intelegere comuna cu privire la evaluarea informatiilor furnizate de
institutiile de credit in cadrul planurilor lor de redresare a grupului.

9. Autoritatile competente enumerate in Anexa 1 trebuie sa aplice prezenta recomandare si sa
urmareasca sa asigure ca institutiile de credit prevazute la punctul 1 al prezentei recomandari se
conformeaza cu aceasta in mod eficace, pentru a facilita elaborarea si evaluarea la timp a

planurilor adecvate de redresare a grupurilor.

Adoptata la Londra, 22 ianuarie 2013

Andrea Enria (presedinte, ABE)
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Anexa 1

In urmatoarea lista sunt identificate institutile de credit si autoritdtile competente care au
responsabilitatea primara de supraveghere a acestora, care fac obiectul prezentei recomandari.

Denumirea bancii

Autoritatea nationala competenta

1 Erste Group Bank AG Finanzmarktaufsicht
— (Autoritatea pentru Piata Financiara)
2 Raiffeisen Zentralbank AG
3 KBC Group NV Banque Nationale de Belgique
' (Banca Centrala a Belgiei)
4 Dexia
5 Bank of Cyprus Public Company Limited Central Bank of Cyprus (Banca Centrala a Ciprului)
6 | Cyprus Popular Bank Public Co Ltd
7 Bayerische Landesbank Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin)
8 | Commerzbank AG Deutsche Bundesbank
Banca Centrala a Germaniei
9 Deutsche Bank AG ( )
10 | Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank AG
11 | Danske Bank A/S Finanstilsynet
(Autoritatea de Supraveghere Financiara Daneza)
12 | Alpha Bank AE Bank of Greece (Banca Greciei)
13 | Eurobank Ergasias
14 | National Bank of Greece
15 | Piraeus Bank
16 | Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, SA Banco de Espafia
(Banca Spaniei)
17 | Banco Santander SA
18 | BNP Paribas SA Autorité de Controle Prudentiel
(ACP)
19 | Crédit Agricole Group Banque de France
(Banca Centrala a Frantei)
20 | Groupe BPCE
21 | Société Générale SA
22 | OTP Bank Nyrt. Hungarian Financial Supervisory Authority
(Autoritatea de Supraveghere Financiara din
Ungaria)
23 | Allied Irish Banks, Plc Central Bank of Ireland (Banca Centrala a Irlandei)
24 | Bank of Ireland
25 | Intesa Sanpaolo SpA Banca d'ltalia
(Banca Centrala a Italiei)
26 | UniCredit SpA
27 | ABN AMRO Group NV De Nederlandsche Bank (DNB)
28 | ING Bank N.V.
29 | Rabobank Group
30 | DNB Bank ASA Finanstilsynet
(Autoritatea de Supraveghere Financiara
Norvegiana)
31 | Banco Comercial Portugués SA Banco de Portugal (Banca Centrala a Portugaliei)
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32 | Nordea Bank AB Finansinspektionen
(Autoritatea de Supraveghere Financiara Suedeza)
33 | Skandinaviska Enskilda Banken AB
34 | Svenska Handelsbanken AB
35 | Swedbank AB
36 | Barclays Plc Financial Services Authority (Autoritatea pentru
Servicii Financiare, FSA)
37 | HSBC Holdings Plc
38 | Lloyds Banking Group Plc
39 | Royal Bank of Scotland Group Plc
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Anexa 2
Model pentru planul de redresare

Modelul este impartit in trei capitole principale. Primul (A) furnizeaza informatii de ordin general, dar
cuprinzatoare, cu privire la institutie, la structura de guvernanta in ceea ce priveste planul de
redresare a grupului, precum si sintetizeaza principalele concluzii ale planului. Al doilea capitol (B)
include partea de baza a planului de redresare, si anume premisele care stau la baza listei de optiuni
disponibile ntr-o situatie de criza si o evaluare a punerii in aplicare si a impactului acestora. Al treilea
capitol (C) identifica masurile pe care institutia intenfioneaza sa le implementeze pentru a facilita
monitorizarea planului de redresare a grupului, actualizarea sau implementarea acestuia in perioadele
de criza.

A. Prezentare generala

Prezentarea generala face parte integranta din planul de redresare. Aceasta ar trebui sa furnizeze un
rezumat al planului, informatiji de context privind structura grupului si guvernanta planului.

a) Rezumatul planului:

In aceast& sectiune, se asteaptd ca institutia sa prezinte pe scurt principalele concluzii ale planului s&u

de redresare. Rezumatul trebuie sa includa cel putin urmatoarele elemente:
m principalele elemente prezentate in diferitele sectiuni ale planului;

m principalele schimbari de la ultima actualizare, daca este cazul;

m O prezentare generala a etapelor care trebuie parcurse inainte de finalizarea/actualizarea
planului.

b) Descrierea grupului:

Primul element al acestei parti a planului de redresare este o prezentare generala a structurii juridice a
institutiei (incluzdnd sucursalele semnificative), a activitafilor acesteia si a interdependentelor dintre
diferitele entitafi din cadrul grupului. Aceasta sectiune trebuie sa identifice principalele activitati
desfasurate de institutie, obiectul sau principal de activitate, si sa le puna in corespondenta cu
structura juridicd a institutiei. In plus, n aceasta sectiune trebuie furnizatd o prezentare generald a
interdependentelor din cadrul grupului. Aceasta trebuie sa cuprinda cel putin o sectiune in care sa fie

furnizate:
m 0 descriere generala a principalelor activitati, inclusiv o prezentare privind strategia generala a
institutiei, modelul de afaceri, identificarea principalelor linii de activitate si considerentele care
stau la baza acestei identificari, precum si principalele jurisdictii in care institutia desfasoara

activitati.
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m 0 punere in corespondenta (si o descriere detaliata):

>

a structurii juridice si a structurii operationale (care trebuie sa includa si o organigrama care
sa indice unitatile operationale, entitatile juridice in care sunt amplasate aceste unitati
operationale si activitatile desfasurate, precum si o prezentare defalcata a angajatilor, pe
unitati operationale);

a structurii juridice si a structurii financiare (cu o prezentare defalcata a cifrei de afaceri,
fluxului de numerar, activelor lichide, necesarului de finantare, expunerilor mari, contului de
profit si pierdere si a fondurilor proprii de nivelul 1, pe entitaii juridice).

Punerea in corespondenta nu trebuie sa cuprinda toate entitatile, ci sa se concentreze asupra
sucursalelor si entitatilor juridice semnificative. O sucursala sau o entitate juridica semnificativa
este definita ca orice entitate:

>

>

care contribuie in mod substantjal la profitul sau la finantarea grupului sau care detine o
proportie importanta din activele sau capitalul acestuia; sau

care desfasoara activitati comerciale cheie, linii principale de activitate, funciii critice; sau

care desfasoara la nivel central functii operationale, de risc sau administrative importante (de
exemplu IT); sau

care isi asuma riscuri substantiale care ar putea, in cazul celui mai pesimist scenariu, sa
puna in pericol supraviefuirea grupului; sau

care nu poate fi dizolvatd sau lichidata fard a declansa un risc major pentru grup in
ansamblul sau; sau

care este importanta pentru stabilitatea financiara a {arii in care aceasta opereaza.

Nu este necesar sa se furnizeze informatii detaliate cu privire la entitatile care nu au un impact
semnificativ asupra operatiunilor, structurii capitalului sau guvernantei grupului si care nu sunt
de importanta sistemica in tara in care acestea sunt stabilite.

>

o descriere a legaturilor financiare intra-grup dintre diferitele entitati juridice. Aceasta include
0 prezentare a tuturor expunerilor semnificative existente intra-grup si a relatiilor de
finantare, o descriere a mobilitatii capitalului in interiorul grupului, precum si a garantiilor
intra-grup existente atat in perioade normale, cat si in perioade de criza.

o descriere a funcitiilor critice sau relevante din punct de vedere sistemic exercitate de catre
grup. Aceasta vizeaza in primul rand functiile externe, precum sistemele de plata si serviciile
furnizate altor institutii, dar include si funciiile centralizate care sunt critice pentru grup,
precum trezoreria, administrarea garantiilor, IT, accesul la infrastructurile pietei (ca beneficiar
si ca furnizor), functia administrativa, operationala, externalizarea.
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c) Prezentarea guvernantei interne

Prezentarea guvernantei interne in ceea ce priveste intocmirea planului de redresare, procesul de
aprobare si procesul de guvernanta in cazul in care planul trebuie implementat intr-o situatie de criza.

Aceasta sectiune trebuie sa furnizeze cel putin o descriere privind:

m modul in care a fost elaborat planul: inclusiv identificarea persoanelor responsabile pentru
elaborarea diferitelor sectiuni ale planului, o prezentare a modului in care planul este integrat si
fncorporat in cadrul de guvernanta corporativa si cadrul general al grupului de administrare a
riscurilor, luand Tn considerare apetitul la risc al grupului (si potentialele legaturi cu cadrul
grupului privind simularile de criza).

m persoanele care au aprobat versiunea curenta a planului: inclusiv implicarea organelor cu
functie de conducere, daca planul a fost sau nu prezentat auditorului intern si/sau extern si/sau
comitetului de risc. Grupul trebuie sa prezinte o confirmare a faptului ca planul de redresare a
fost aprobat de Consiliul de Administratie si/sau Consiliul de Supraveghere.

m guvernanta optiunilor de redresare intr-o situatie de criza: documentul trebuie sa explice modul
in care este conceput procesul de escaladare (daca exista). De asemenea, trebuie sa descrie
n mod clar procesul de luare a deciziilor cu privire la declansarea planului. Aceasta include o
prezentare a persoanelor care sunt implicate in acest proces, conditile in care planul va fi
declansat, procedurile care trebuie urmate, criterile care vor determina ce optiune va fi
implementata, precum si o descriere si evaluare a modului in care sistemele de management al
informatjilor sunt administrate si daca vor avea capacitatea de a furniza informatiile necesare in
timp scurt de la solicitare.

= modul in care institutia intentioneaza sa actualizeze planul grupului: acesta cuprinde o descriere
a persoanelor responsabile cu actualizarea planului, frecventa cu care planul va fi actualizat si o
descriere a procesului, in cazul in care planul trebuie actualizat pentru a raspunde schimbarilor
semnificative care afecteaza institutia sau mediul acesteia.
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B. Partea de baza a planului de redresare

Obiectivul unui plan de redresare nu este sa prevada factorii care ar putea genera o criza, ci sa
evalueze daca optiunile disponibile pentru contracararea unei crize sunt suficient de robuste si daca
natura lor este suficient de variatd pentru a putea face fata unei varietati de socuri de diferite tipuri.
Prin urmare, o componenta principala a planului de redresare este o analiza strategica prin care sunt
identificate principalele activitati ale unei societati comerciale si sunt stabilite principalele masuri care
trebuie luate in legatura cu acestea si componentele ramase ale societatii comerciale ntr-o situatie de
criza. In conformitate cu acest obiectiv, al doilea capitol intentioneaza s& furnizeze un ,meniu de
optiuni”, care consta intr-o varietate de posibile optiuni de redresare pentru a raspunde dificultatilor
financiare, fie idiosincratice, fie sistemice, si sa evalueze fezabilitatea si impactul lor. Se asteapta ca
cel putin urmatoarele informatii sa fie furnizate in aceasta sectiune.

a) Prezentare generalé a optiunilor de redresare

Scopul acestei sectiuni este de a oferi o descriere generala a tuturor optiunilor disponibile de
redresare care ar putea fi disponibile si a masurilor care ar trebui luate pentru a permite punerea in
aplicare din timp a acestor optiuni (si anume, atunci cand se concretizeaza indicatorii de redresare). In
urmatoarele paragrafe ar urma sa se evalueze masura in care aceste optiuni de redresare ar putea fi
implementate in diferitele scenarii/ipoteze

b) Indicatori de redresare

Indicatorii de redresare determina momentul in care o institutie incepe sa aiba in vedere si sa decida
ce optiune specifica de redresare (daca exista) ar trebui sa aplice ca reactie la situatia actuala care s-
a materializat. Deoarece fiecare criza este diferitd, indicatorii de redresare nu activeazd in mod
automat o optiune de redresare, ci mai curand o identificare timpurie a celei mai bune cai de urmat in
ceea ce priveste planul de redresare. Acegtia nu trebuie intelesi ca praguri care duc la o reactie
obligatorie pre-identificata, ci mai curand ca momentul in care eficienta diferitelor optiuni de redresare
este reevaluata si se are In vedere potentiala lor implementare. Astfel, indicatorii de redresare
reprezinta o parte principala a procesului de escaladare si de luare a deciziilor. Institutia trebuie sa
furnizeze, in aceasta parte a planului de redresare, si o informare detaliata privind modul in care
indicatorii de redresare sunt incorporati in cadrele generale ale institutiei de gestionare a riscurilor si
privind modul in care indicatorii de redresare sunt aliniati la elementele de declansare a planurilor
institufiei pentru situatii neprevazute Tn materie de lichiditate si capital, precum si la cadrul institutiei
privind apetitul la risc.

Se asteapta ca institufia sa precizeze acesti indicatori specifici de redresare (inclusiv exemple si
unitati de masurare); institutia trebuie sa stabileasca, in special, indicatori cantitativi sau calitativi de
redresare:
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m in legaturd cu solvabilitatea
m inlegatura cu situatia lichiditatii

m inlegatura cu scenariile de criza si deteriorarea conditiilor in care opereaza

c) Ipoteze si scenarii

Obiectivul acestei sectiuni este definirea de catre institufie a mai multor scenarii de criza si evaluarea
cu titlu de proba a potentialului impact al acestora. Obiectivul acestei sectiuni nu este identificarea
urmatoarei crize, ci mai curand definirea unui set de scenarii in cadrul carora va fi evaluata eficienta
diferitelor optiuni de redresare. Aceasta va permite testarea senzitivitaiii eficientei diferitelor optiuni de
redresare, care trebuie sa fie adecvate pentru atingerea obiectivelor lor (si anume, restabilirea
viabilitatii pe termen lung) si n alte situatii decat scenariile si ipotezele identificate.

Se agteapta ca institutia sa specifice mai multe scenarii care trebuie sa cuprinda cel putin urmatoarele
tipuri de dificultati financiare (in fiecare caz, institutia trebuie sa diferentieze intre dificultati financiare
lente si cele cu evolutie rapida):

» soc idiosincratic
» soc sistemic

» o combinatie a celor de mai sus

Fiecare dintre scenariile analizate trebuie sa fie suficient de sever incat sa aiba un impact negativ
important asupra institutiei. Institutia trebuie sa aleaga scenariile apreciate drept relevante pentru
declansarea mai multor optiuni de redresare din planul de redresare si a caror probabilitate de aparitie
este considerata suficienta.

Se asteapta ca institutia sa evalueze cu titlu de proba impactul fiecaruia dintre aceste scenarii asupra
solvabilitatii, lichiditatii, finantarii, profitabilitatii si operatiunilor principalelor entitati, activitafi etc.
identificate in descrierea organizationala (sectiunea A).

d) Optiuni de redresare

In aceast& sectiune sunt enumerate si evaluate diferitele optiuni de redresare. Optiunile de redresare
nu sunt masuri luate in cadrul activitati uzuale a unei societati comerciale, ci trebuie sa aiba un
caracter extraordinar. Printre optiunile care pot fi avute in vedere se numara recapitalizarea externa,
cesiunea de active, filiale sau unita{i operationale sau institutia in ansamblu, restructurarea voluntara a
pasivelor, o reducere a bilantului sau o consolidare a pozitiei de lichiditate. Pentru fiecare optiune de
redresare identificata se asteapta ca institutia sa furnizeze o descriere a masurii in termeni generali si
sa identifice posibilele obstacole in ceea ce priveste implementare a acesteia . In plus, se asteapté ca
institufia sa furnizeze urmatoarele analize, pentru fiecare optiune:
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m Evaluareaimpactului optiunilor de redresare, cuprinzand cel putin o evaluare a:

» impactului financiar si operational: respectiv impactul prevazut asupra pozitilor de
solvabilitate, lichiditate si finantare, asupra profitabilitatii si operatiunilor. Acest impact trebuie
sa fie evaluat in mod orientativ/cu titlu de proba atat in situatii normale, cat si in diferitele
scenarii de criza. In plus, trebuie sa identifice in mod clar diferitele entitati ale grupului care
ar putea fi afectate de optiune sau ar putea fi implicate in implementarea acesteia.

» impactul extern: impactul prevazut asupra functiilor critice sau importante din punct de
vedere sistemic exercitate de institutie, precum si asupra altor participanti pe piata, clienti,
angajati, creditori si actionari.

Evaluarea impactului trebuie sa mentioneze in mod clar ipotezele de evaluare si toate celelalte
ipoteze aplicate, referitoare, intre altele, la vandabilitatea activelor, comportamentul altor
institutii financiare etc.

m Evaluarea riscurilor: pentru fiecare optiune, se asteapta ca institutia sa realizeze o analiza a
riscurilor asociate. Aceasta include atat riscurile ca optiunea sa nu poata fi implementata
(fezabilitatea), cat si riscul rezultat din implementarea acesteia (consecintele sistemice):

» Fezabilitatea: institutia trebuie sa furnizeze un raspuns la urmatoarele intrebari: (i) care este
rata de succes estimata pe o anumita scala si de ce; (i) ce factori ar putea reduce
eficacitatea si cum ar putea fi atenuafi acestia, (iii) ce factori ar putea face imposibila
implementarea optiunii. Acesti factori trebuie sa aiba in vedere cel putin riscul legal,
operational, comercial, financiar si reputational (inclusiv riscul de retrogradare/de scadere a
ratingului).

Banca este, de asemenea, invitata sa isi prezinte potentiala experienta in ceea ce priveste
punerea in aplicare a unei astfel de optiuni sau a unor optiuni similare.

» Consecintele sistemice: institutia trebuie sa identifice orice implicatii potentiale asupra
sistemului Th ansamblu asociate implementarii optiunii, precum si impactul acesteia asupra
oricarei rezolutii viitoare Tn cazul in care opfiunile de redresare nu ar fi eficace.

Atunci cand sunt identificate obstacole sau bariere semnificative, institutia este invitata sa prezinte

solutii pentru depasirea acestor potentiale probleme.
m Procesul de luare a deciziilor: institutia trebuie sa descrie procesul intern de luare a deciziilor
n cazul In care este necesar ca optiunea sa fie implementata, inclusiv etapele care trebuie
parcurse, calendarul si partile implicate, pana la momentul implementarii optiunii. In cazul in
care calendarul este incert, pot fi furnizate intervale de timp estimative, impreuna cu
mentionarea factorilor care ar putea afecta aceste intervale.

e) Planul operational pentru situatii neprevazute

Pentru fiecare dintre aceste optiuni de redresare, se asteapta ca instituiia sa prezinte un plan
operational pentru situatii neprevazute, care sa explice modul in care poate fi mentinuta continuitatea
operatiunilor sale in etapa de redresare, daca este implementata optiunea de redresare. Planul
include cel putin o analizd atat a operatiunilor interne ale institutiei (de exemplu, sistemele sale
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informatice, furnizorii si operatiunile de resurse umane), cat si a accesului acesteia la infrastructurile
pietei (de exemplu, sistemele de compensare si decontare, sistemele de plata, cerintele suplimentare
in termeni de garantji).

Atunci cand optiunea implica separarea unei entitati de grup, se asteapta ca institutia sa demonstreze,
de asemenea, ca entitafile separate pot continua sa functioneze fara niciun sprijin din partea grupului.

f) Planul de comunicare

Se asteapta ca institutia sa furnizeze un plan de comunicare detaliat, precum si 0 analiza a modului in
care acest plan de comunicare poate fi implementat intr-o etapa de redresare si pentru fiecare dintre
diferitele optiuni de redresare, furnizadnd o evaluare a potentialului impact asupra activitatii si asupra
stabilitatii financiare in general.

Acest plan de comunicare trebuie sa abordeze atat:
m comunicarea interna cu personalul, sindicatele etc.; cat si

m comunicarea externa cu actionarii, contrapartidele, pietele financiare/investitorii, infrastructurile
de piata, publicul/deponentii si autoritatile (inclusiv colegiul de supraveghere)

g) Managementul informatiilor

Se asteapta ca institutia sa isi descrie politica generala cu privire la managementul informatiilor.
Institutia trebuie sa descrie, in special, modul in care grupul asigura ca informatiile corecte sunt
disponibile intr-un interval scurt de timp pentru luarea deciziilor intr-o situatie de criza. Este necesara
o0 analiza specifica pentru fiecare optiune de redresare in care institutia trebuie sa defineasca
necesitatile de informatii specifice respectivei optiuni si trebuie sa isi demonstreze capacitatea de a
furniza informatijile necesare.

In plus, banca trebuie sa descrie si modul in care poate furniza la timp, intr-o situatie de criz&
informatiile care sunt necesare autoritatilor pentru a evalua situatia. Astfel de informatii includ, de

exemplu:
= expunerile intra-group existente prin intermediul garantiilor si a imprumuturilor intra-group;

m tranzacfiile inregistrate pe baza back-to-back existente;
m valoarea efectiva a activelor lichide in cadrul bancii-mama si a filialelor;
m activitatile extrabilantiere;

m cele mai mari expuneri existente ale bancii, atat fata de alte institutii financiare, cat si fata de

corporatii.
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C. Monitorizare

Planul de redresare nu este doar un plan, ci un intreg proces care trebuie integrat in guvernania
institutiei. Experienta poate impune modificari ale organizarii, fie pentru a facilita actualizarea planului
si implementarea acestuia n viitor, pentru a monitoriza indicatorii de redresare fie deoarece procesul
a identificat unele impedimente care complica implementarea optiunilor de redresare. Organizatia va fi
probabil nevoita sa aiba in vedere masuri de monitorizare sau corective/de rectificare. Obiectivul
acestei sectiuni este de a descrie cu exactitate aceste actiuni. La intocmirea acestei sectiuni trebuie
avute in vedere urmatoarele masuri:

® masuri pregatitoare care pot fi luate in avans pentru aplicarea cu succes a optiunilor de redresare
(de exemplu, reducerea timpului de executie, maximizarea avantajelor)

e domeniile de imbunatatire (inclusiv noile ipoteze, noile optiuni de redresare, modificarile legate de
organizarea grupului/institutiei, guvernanta, formarea profesionala a personalului, exercitiile de
simulare etc.)

Pentru fiecare masura de monitorizare sau de rectificare, se asteapta ca institutia sa specifice motivul
pentru care masura este avuta in vedere si un interval de timp pentru implementare.
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4. Raspunsuri in cadrul consultarii publice

In ceea ce priveste cerinta prevazuta la articolul 16 al Regulamentului ABE de a se desfasura un
proces deschis de consultare publica Tnainte de emiterea unei recomandari, se reaminteste ca
pe aceeasi tema a fost deja publicat un document de consultare prealabila (DP) al ABE si ca
partile interesate au trimis observatji care sunt publicate pe site-ul ABE si sunt reflectate partial
n modelul revizuit anexat la recomandare. Avand in vedere ca articolul 16 specifica faptul ca ar
trebui sa se desfasoare consultari ,daca este cazul’ [a se vedea articolul 16 alineatul (2) din
Regulamentul ABE)] si avand in vedere ca opiniile exprimate de partile interesate cu privire la
DP al ABE au fost in general pozitive, iar observatjile care au fost apreciate ca fiind mai
adecvate sunt reflectate in prezent in modelul revizuit, ABE a concluzionat ca nu ar fi adecvat sa
se desfasoare o noud consultare publici deschisa. Intr-adevar, modelul anexat a ficut obiectul
DP mentionat anterior si, prin urmare, o consultare publica nu ar aduce niciun plus de valoare,
intarziind in schimb emiterea recomandarii si demararea exercitiului la nivelul UE.
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5. Confirmarea conformitatii cu ghidurile si recomandarile

Data:

Stat membru/stat SEE:
Autoritatea competenta:
Ghiduri/recomandari:
Numele:

Functia:

Numarul de telefon:
Adresa de e-mail:

Sunt autorizat sa confirm conformitatea cu ghidurile/recomandarile in numele autoritatii competente
din care fac parte: [1Da

Autoritatea competenta se conformeaza sau intenfioneaza sa se conformeze cu ghidurile si
recomandarilor:

[ ] Da [ ] Nu [ ] Conformitate partiala

Autoritatea competenta din care fac parte nu se conformeaza si nu intentioneaza sa se conformeze cu
ghidurile si recomandarile din urmatoarele motive™:

Detalii privind conformitatea partiala si motivatia:

Vi rugam sa trimiteti aceasta notificare la compliance@eba.europa.eu®.

1 in cazul conformitatii partiale, vé rugdm s& mentionati sfera conformitétii si s& prezentati motivele
neconformitatii pentru domeniile in cauza.
2 Va rugam sa retineti ca alte metode de comunicare a acestei confirmari a conformitatii, precum

comunicarea la o altd adresa de e-mail fata de cea de mai sus sau prin intermediul unui e-mail care nu
contine formularul impus nu vor fi acceptate ca fiind valabile.
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