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1. Noudattamista ja ilmoittamista
koskevat velvoitteet

Naiden ohjeiden asema

1. Tama asiakirja sisaltaa ohjeita, jotka on annettu asetuksen (EU) N:o 1093/2010" 16 artiklan
nojalla. Asetuksen (EU) N:01093/2010 16 artiklan 3 kohdan mukaan toimivaltaisten
viranomaisten ja finanssilaitosten on kaikin tavoin pyrittdava noudattamaan ohjeita.

2. Ohjeissa esitetddan Euroopan pankkiviranomaisen ndkemys Euroopan finanssivalvojien
jarjestelmassa toteutettavista asianmukaisista valvontakaytannoista tai siitd, miten unionin
lainsdddant6d on sovellettava tietylld alalla. Asetuksen (EU) N:o 1093/2010 4 artiklan 2
kohdassa maariteltyjen toimivaltaisten viranomaisten, joihin naitd ohjeita sovelletaan, on
noudatettava ohjeita sisallyttdmallda ne tarpeen mukaan valvontakaytdantoihinsd (esim.
muuttamalla lainsdadantodan tai valvontamenettelyjaan). Tama koskee myos ohjeita, jotka on
suunnattu ensisijaisesti laitoksille.

Raportointivaatimukset

3. Asetuksen (EU) N:o 1093/2010 16 artiklan 3 kohdan nojalla toimivaltaisten viranomaisten on
ilmoitettava Euroopan pankkiviranomaiselle viimeistdan 30.08.2016, noudattavatko ne tai
aikovatko ne noudattaa naitd ohjeita, sekd syyt niiden noudattamatta jattamiseen. Jos
ilmoitusta ei toimiteta tdhan maardaikaan mennessa, Euroopan pankkiviranomainen katsoo,
etteivat toimivaltaiset viranomaiset noudata ohjeita. IImoitukset |dhetetdan Euroopan
pankkiviranomaisen verkkosivustolla olevalla lomakkeella sahkopostitse
osoitteeseen  compliance@eba.europa.eu.  Viitteeksi merkitdan  “EBA/GL/2015/22”.
IImoituksen voi ldhettdd ainoastaan henkild, jolla on asianmukaiset valtuudet ilmoittaa

ohjeiden tai suositusten noudattamisesta toimivaltaisen viranomaisen puolesta. Myos
ohjeiden noudattamisen osalta tehtdvistd muutoksista on ilmoitettava Euroopan
pankkiviranomaiselle.

4. llmoitukset julkaistaan Euroopan pankkiviranomaisen verkkosivustolla 16 artiklan 3 kohdan
mukaisesti.

! Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 1093/2010, annettu 24 pdivand marraskuuta 2010, Euroopan
valvontaviranomaisen (Euroopan pankkiviranomainen) perustamisesta seka paatoksen N:o 716/2009/EY muuttamisesta
ja komission paatéksen 2009/78/EY kumoamisesta (EUVL L 331, 15.12.2010, s. 12).


mailto:compliance@eba.europa.eu

OHJEET MOITTEETTOMISTA PALKITSEMISJARJESTELMISTA

EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

2. Aihe, soveltamisala ja maaritelmat

Aihe

5. Nam3 ohjeet tayttavat direktiivin 2013/36/EU? (vakavaraisuusdirektiivin) 74 artiklan 3 kohdan
ja 75 artiklan 2 kohdassa EPV:lle asetetun tehtdvan antaa direktiivin 2013/36/EU 92-95
artiklan vaatimusten mukaiset ohjeet moitteettomista palkitsemisjarjestelmistd, joita
sovelletaan koko henkilostodn ja henkilostoryhmiin, joiden ammatillisella toiminnalla on
olennainen vaikutus laitosten riskiprofiiliin. Lisaksi annetaan ohjeita direktiivin 2013/36/EU 96
artiklan ja asetuksen (EU) 575/2013 ® (vakavaraisuusasetus) 450 artiklan mukaisista
tiedonantovelvollisuuksista.

Soveltamisala

6. Naissa ohjeissa esitetddn vaatimuksia, jotka koskevat laitoksen koko henkil6st66n sovellettavia
palkitsemisjarjestelmia, ja erityisvaatimuksia, joita laitoksen on sovellettava nimettyjen
henkildiden palkitsemisjarjestelmiin ja muuttuviin palkkioihin. Laitokset voivat soveltaa naita
erityisvaatimuksia myods muihin henkilostoryhmiin tai koko henkilostoon. Nadiden ohjeiden
liitteessa 1 esitetdadn vaatimukset, joiden soveltamista koko laitoksen henkilostoéon
edellytetaan tai suositellaan.

7. Laitosten tulisi noudattaa — ja toimivaltaisten viranomaisten tulisi varmistaa, etta laitokset
noudattavat — nditd ohjeita yksittdaisen laitoksen tasolla, alakonsolidointi- ja
konsolidointiryhmien tasolla ja myos direktiivin 2013/36/EU soveltamisalaan kuulumattomien
tytaryritysten osalta, kyseisen direktiivin 92 artiklan 1 kohdan ja 109 artiklan mukaisella
soveltamistasolla.

8. Taman asiakirjan VI osastossa esitettyja ohjeita sovelletaan ainoastaan laitoksiin, joiden on
taytettdva asetuksen (EU) 575/2013 kahdeksannessa osassa asetetut velvollisuudet kyseisen
asetuksen 6 ja 13 artiklan mukaisella soveltamistasolla.

Keita ohjeet koskevat

9. Nama ohjeet on tarkoitettu vakavaraisuusasetuksen 4 artiklan 1 kohdan 40 alakohdassa
maaritellyille toimivaltaisille viranomaisille ja Euroopan keskuspankille sille asetuksella (EU)

2 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2013/36/EU, annettu 26 p&ivana kesdkuuta 2013, oikeudesta harjoittaa
luottolaitostoimintaa ja luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusvalvonnasta, direktiivin 2002/87/EY
muuttamisesta seka direktiivien 2006/48/EY ja 2006/49/EY kumoamisesta (EUVL L 176, 27.6.2013, s. 338).

3 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 575/2013, annettu 26 péivdana kesakuuta 2013, luottolaitosten ja
sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusvaatimuksista ja asetuksen (EU) N:o 648/2012 muuttamisesta (EUVL L 321,
30.11.2013, s. 6).
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N:o0 1024/2013* annettuja tehtdvia koskevilta osin sekd vakavaraisuusasetuksen 4 artiklan 1
kohdan 3 alakohdassa madritellyille laitoksille, mukaan lukien kolmannessa maassa
paatoimipaikkaansa pitdvien luottolaitosten sivuliikkeet.

Maaritelmat

10.Direktiivissd 2013/36/EU ja asetuksessa (EU) 575/2013 kaytettyja ja maariteltyja termeja
kdytetdaan naissa ohjeissa samassa merkityksessa. Lisdksi ndissa ohjeissa kaytetdaan seuraavia
maadritelmia:

Kaikenlaiset kiintedt ja muuttuvat palkkiot, kuten maksut seka
rahamadaradiset ja muut edut, joita laitokset myontavat tai joita
niiden puolesta myonnetaan henkilostolle suoraan vastikkeeksi
henkil6ston tarjoamista asiantuntijapalveluista, ja direktiivin

Palkitseminen 2011/61/EU° 4 artiklan 1 kohdan d alakohdassa tarkoitetut
voitonjako-osuudet seka sellaisin menetelmin ja viélinein
suoritettavat muut maksut, jotka johtaisivat direktiivin
2013/36/EU mukaisten palkitsemisvaatimusten kiert;‘a‘miseens,
jos niita ei pidettaisi palkitsemisena.

Henkiloston saamat maksut tai edut, jotka tayttavat 7 jaksossa

Kiinteat palkkiot esitetyt myontamisehdot.

Muuttuvat palkkiot Kaikki palkitsemismuodot, jotka eivat ole kiinteita.

Palkitsemisen lisdosat, jotka ovat suuren henkiléstéryhman tai
erityistehtdavia  hoitavan  henkiloéston  saatavissa  ennalta
maaritettyjen valintaperusteiden nojalla ja joita ovat esimerkiksi
tyoterveyshuolto, lasten pdivahoitopalvelut tai pakollisten
elakemaksujen lisdksi maksettavat kohtuulliset tavanomaiset
elakemaksut seka matkakorvaukset.

Tavanomaiset tyosuhde-edut

Muuttuva palkkio, jonka saannin ehtona on, etta henkil6sto pysyy

Sitouttamispalkkio . e o
laitoksessa ennalta maaritellyn ajanjakson.

Laitoksen ja sen tytaryritysten, myods vakavaraisuusdirektiivin
Henkilosto soveltamisalaan kuulumattomien tytaryritysten, kaikki tyontekijat
ja kaikki johdon jasenet.

Henkilostd, jonka ammatillisella toiminnalla on olennainen
vaikutus laitoksen riskiprofiilin  komission  delegoidussa
asetuksessa (EU) 604/2014’ saadettyjen arviointiperusteiden ja
laitosten mahdollisten omien arviointiperusteiden nojalla.

Nimetyt henkil6t

4 Neuvoston asetus (EU) N:o 1024/2013, annettu 15 paivana lokakuuta 2013, luottolaitosten vakavaraisuusvalvontaan
liittyvaa politiikkaa koskevien erityistehtdvien antamisesta Euroopan keskuspankille (EUVL L 287, 29.10.2013, s. 63).

5Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2011/16/EU, annettu 8 pdivdana kesdkuuta 2011, vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajista ja direktiivien 2003/41/EY ja 2009/65/EY sekd asetusten (EY) N:o 1060/2009 ja (EU) N:o
1095/2010 muuttamisesta (AIFM-direktiivi).

® Vaatimusten kiertimista kasitellaan lisaa naiden ohjeiden 10.2 jaksossa.

7 Komission delegoitu asetus (EU) 604/2014, annettu 4 paivdnd maaliskuuta 2014, Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivin 2013/36/EU tdydentdmisestd teknisilld sddntelystandardeilla laadullisista ja asianmukaisista maarallisista
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Direktiivissa 2013/36/EU ja asetuksessa (EU) 575/2013

asetettujen pankkitoiminnan vakavaraisuusadannosten
soveltaminen konsolidointi- tai alakonsolidointiryhmien tasolla
Vakavaraisuussaannosten asetuksen (EU) 575/2013 ensimmaisen osan |l osaston 2 luvun
mukainen konsolidointi nojalla. Vakavaraisuussadannosten mukaiseen konsolidointiin

sisdltyvat  kaikki tytaryritykset, jotka ovat laitoksia tai
rahoituslaitoksia, ja siihen voivat sisaltya my0s
oheispalveluyritykset EU:ssa ja sen ulkopuolella.

Laitos, jonka edellytetdaan tayttavan vakavaraisuusvaatimukset
Konsolidoiva laitos pankkikonsernin konsolidoidun tilanteen perusteella asetuksen
(EU) 575/2013 ensimmaisen osan Il osaston 2 luvun nojalla.

Laitoksen tai sen liiketoimintayksikon tasolla vahvistettu
Palkkiopooli muuttuvien palkkioiden enimmadismadard, joka on jaettavissa
myontamisprosessissa.

Ajanjakso, jolta tyosuoritus tai tulos arvioidaan ja mitataan ja

Ansaintajakso . vty s .. - .
! jonka perusteella maaritetdaan myonnettava muuttuva palkkio.

Uusiutumaton monivuotinen ~ Monivuotinen ansaintajakso, joka ei ole paallekkdinen muiden
ansaintajakso monivuotisten ansaintajaksojen kanssa.

Muuttuvan palkkion myontaminen tietyltd ansaintajaksolta siita

Mydntaminen - S
y rilppumatta, mina ajankohtana se maksetaan.

Vaikutus, jonka myo6ta henkiloston jasen saa laillisen oikeuden

Palkkion omistusoikeuden maarata myonnetystda muuttuvasta palkkiosta riippumatta
syntyminen vdlineestd, jota maksamisessa kaytetdan, tai siitd, sovelletaanko

maksuun ylimaaraisia odotusaikoja tai takaisinperintajarjestelyja.
Valittdmasti maksettavat Palkkiot, jotka maksetaan valittdmasti ansaintajakson paatyttya
palkkiot ja joita ei lykata.

Muuttuvan palkkion myontamisen ja palkkion omistusoikeuden
Lykkaysaika syntymisen vdlinen ajanjakso, jonka kuluessa henkildstolla ei ole
laillista oikeutta maarata myonnetysta palkkiosta.

Rahoitusvdlineet tai muut sopimukset, jotka kuuluvat
Vilineet jompaankumpaan direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan |
alakohdassa tarkoitetuista ryhmista.

Vilineina myonnetyn muuttuvan palkkion omistusoikeuden
Odotusaika syntymisen jalkeinen ajanjakso, jonka kuluessa valineita ei voida
myyda tai saada kayttéon.

Jarjestely, jolla laitos voi alentaa lykatyn muuttuvan palkkion
arvon osittain tai kokonaan tekemalla myodntamisen jalkeen
riskikorjauksen ennen kuin omistusoikeus palkkioon on syntynyt.

Palkkion riskiperusteinen
alennus

Jarjestely, jolla henkiloston jasenen on tietyissa olosuhteissa
palautettava laitokselle oikeus maarata sellaisesta muuttuvan
palkkion osasta, joka on maksettu aiemmin tai johon on jo
syntynyt omistusoikeus.

Takaisinperinta

perusteista sellaisten henkilostéryhmien yksildimiseksi, joiden ammatillisella toiminnalla on merkittava vaikutus
laitoksen riskiprofiiliin (EUVL L 167, 6.6.2014, s. 30).
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Direktiivin 2013/36/EU 131 artiklassa tarkoitetut laitokset
(maailmanlaajuiset jarjestelman kannalta merkittavat laitokset ja
muut  jarjestelman kannalta merkittavat laitokset) ja
Merkittavat laitokset mahdollisesti muut laitokset, jotka on madritelty toimivaltaisessa
viranomaisessa tai kansallisessa laissa merkittaviksi laitoksen
koon, sisdisen organisaation sekd toimintojen Iluonteen,
laajuuden ja monimuotoisuuden arvioinnin perusteella.

Vilineet, joiden arvo perustuu kannan arvoon ja joiden
Osakesidonnaiset vélineet vertailukohtana on osakkeen arvo, esim. SAR:t (stock
appreciation rights) ja erilaiset synteettiset osakkeet.

Henkilot, jotka omistavat laitoksen osakkeita tai, laitoksen
Osakkeenomistajat oikeudellisesta muodosta riippuen, laitoksen muut omistajat tai
jasenet.

Korvaus, joka maksetaan, jos tyosopimus irtisanotaan

Eroraha L .
ennenaikaisesti.

3. Voimaantulo

Voimaantulopaiva

11.Nd@ma ohjeet tulevat voimaan 1. tammikuuta 2017.

Kumoaminen

12.10. joulukuuta 2010 julkaistut CEBS:n ohjeet palkitsemisperiaatteista ja -kdytanndista
(Guidelines on remuneration policies and practices) kumotaan 31. joulukuuta 2016.
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4. Ohjeet

| Osasto - Palkitsemisjarjestelmia koskevat vaatimukset

1. Koko henkilostoa koskevat palkitsemisjarjestelmat

14.Direktiivin 2013/36/EU 74 artiklan nojalla laitoksella on oltava kdytdssaan koko henkilostédan
koskeva palkitsemisjarjestelma. Koko henkilostod koskevan palkitsemisjarjestelman tulisi olla
direktiivin 2013/36/EU 92 ja 93 artiklassa asetettujen periaatteiden ja ndiden ohjeiden
mukainen, ja siina tulisi ottaa huomioon liitteess | esitetty vaatimuskartoitus®.

15.Palkitsemisjarjestelmdassa tulisi tdsmentda palkitsemisen kaikki osat ja siihen tulisi sisallyttaa
myos eldkkeisiin sovellettavat periaatteet ja tarvittaessa varhaiseldkkeitd koskevat saannot.
Palkitsemisjarjestelmaan tulisi myos laatia laitoksen lukuun toimivia muita henkil6ita (esim.
sidonnaisasiamiehid) varten jarjestelyt, joilla varmistetaan, ettei maksetuilla palkkioilla
kannusteta liialliseen riskinottoon tai tuotteiden harhaanjohtavaan myyntiin. Kaikkien laitosten
tulisi  harkita, mitkd nimettyjen henkildiden muuttuviin palkkioihin  sovellettavan
palkitsemisjarjestelman osat tulisi direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan nojalla sisallyttda koko
henkil6stoa koskevaan palkitsemisjarjestelmaan.

16.Laitoksen koko henkilostoa koskevan palkitsemisjarjestelman tulisi olla sopusoinnussa
laitoksen liiketoiminnan tavoitteiden ja riskistrategian, yrityskulttuurin ja arvojen seka
laitoksen pitkdan aikavadlin etujen kanssa sekd eturistiriitojen valttamiseksi kaytettyjen
toimenpiteiden kanssa, eika palkitsemisjarjestelmalla tulisi kannustaa liialliseen riskinottoon.
Ndiden  tavoitteiden ja  toimenpiteiden  muutokset tulisi ottaa  huomioon
palkitsemisjarjestelmaa pdivitettdessa. Laitosten tulisi huolehtia siita, etta
palkitsemiskdytannot on sovitettu yhteen niiden yleisen riskinottohalun kanssa ja ettd niissa
otetaan huomioon kaikki riskit, myos maineriskit ja tuotteiden harhaanjohtavasta myynnista
johtuvat riskit. Laitosten tulisi ottaa huomioon my6s osakkeenomistajien pitkan aikavalin edut.

17.Laitosten tulisi kyeta osoittamaan toimivaltaisille viranomaisille, etta palkitsemisjarjestelma ja -
kdytdannot ovat sopusoinnussa hyvéan ja tehokkaan riskinhallinnan kanssa ja edistavat sita.

18.Jos muuttuvia palkkioita myénnetdan, niiden tulisi perustua laitosten, liiketoimintayksikdiden
ja  henkiléston  suorituksiin, ja  niissa  tulisi ottaa huomioon otetut riskit.
Palkitsemisjarjestelmassa tulisi tehdda muuttuvien palkkioiden ja tulosten arvioinnin osalta
selked ero liiketoimintayksikdiden, hallinnointi- ja ohjaustoimintojen sekd valvontatoimintojen
valilla.

8 1. . . . s . - - . .
Nadiden ohjeiden liitteessd 1 esitetdan vaatimukset, joita on sovellettava tai joita suositellaan sovellettaviksi koko
laitoksen henkilostéon lisdohjeiden mukaisesti.
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19.Palkitsemisjarjestelman tulisi auttaa laitosta saavuttamaan terve pddomapohja ja pitdmaan
sitd ylla naiden ohjeiden 6 jakson mukaisesti. Palkitsemisjarjestelmassa tulisi ottaa tarvittaessa
myds huomioon voitonjaolle direktiivin 2013/36/EU 141 artiklassa asetetut rajoitukset.

20.Palkitsemisjarjestelman tulisi sisdltaa seuraavaa:
a. laitoksen, liikketoiminta-alueiden ja henkildston tulostavoitteet;
b. tyosuoritusten arviointimenetelmat, kuten tulosperusteet;

c. muuttuvien palkkioiden rakenne ja vialineet, joina osat muuttuvista palkkioista
mahdollisesti mydnnetadan;

d. muuttuviin palkkioihin ennalta ja jalkikateen tehtévat riskikorjaukset®.

21.Laitoksen tulisi varmistaa, ettd muuttuvien tai kiinteiden palkkioiden osana maksettavien
valineiden mahdollisesti aiheuttamat eturistiriidat havaitaan ja kasitelldan. Tahan liittyy myos
sisapiirikauppoja koskevien sadntdjen noudattaminen ja se, ettei toteuteta toimenpiteita, joilla
saattaa olla lyhyen aikavalin vaikutus osakkeen tai valineen hintaan.

22.Mikali laitoksessa ja sen tytaryrityksissa kaytetdaan niiden omia palkitsemisjarjestelmia tai
konsernin palkitsemisjarjestelmia ja laitoksen henkildsté on myos laitoksen tai tytaryrityksen
enemmistdosakkaana, palkitsemisjarjestelma tulisi mukauttaa tédllaisen laitoksen tai
tytaryritysten tilanteeseen. Laitoksen tulisi huolehtia siita, ettd palkitsemisjarjestelma on
nimettyja henkiloitd koskevilta osin vakavaraisuusdirektiivin 92 ja 94 artiklassa ja naissa
ohjeissa asetettujen vaatimusten mukainen.

2. Palkitsemisen hallinnointi ja ohjaus

2.1 Palkitsemisjarjestelman suunnittelu, hyvaksyminen ja
valvonta seka siihen liittyvat tehtavat

23.Ylimman  hallintoelimen 10

(jaliempana "hallitus ja hallintoneuvosto") tulisi
valvontatehtdvassdaan vastata laitoksen palkitsemisjarjestelman hyvaksymisestd ja sen
pitdmisestd ajantasaisena seka valvoa sen soveltamista varmistaakseen, ettd se on tdysin
tarkoituksenmukainen. Hallituksen ja hallintoneuvoston tulisi myo6s hyvaksya vyksittdisen
henkilostén jasenen osalta mydhemmin tehtdvat poikkeukset ja palkitsemisjarjestelman

muutokset seka tarkastella ja seurata huolellisesti niiden vaikutuksia.

o Nimettyjen henkiléiden palkitsemista ja riskisopeutusta koskevat erityisvaatimukset sisaltyvat ndiden ohjeiden Ill ja IV
osastoon.

10, . . . . . . - . s . . .

Laitosten johtamisrakenteet poikkeavat toisistaan EU-maissa. Joissain maissa on kaytossa yksitasoinen organisaatio,
eli hallituksen valvonta- ja johtamistehtavia hoitaa vain yksi elin. Toisissa maissa on kdytossa kaksitasoinen organisaatio,
jossa on kaksi toisistaan riippumatonta elinta: toinen johtamistehtdvaa varten ja toinen johtamistehtdvan valvontaa
varten.
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24 Hallituksella ja hallintoneuvostolla tulisi kollektiivisesti olla riittdvasti tietoa, osaamista ja
kokemusta, jotka koskevat palkitsemisjarjestelmaa ja -kdaytantoja seka niiden synnyttamia
kannustimia ja riskeja. Niilld tulisi olla my0s tietoa, osaamista ja kokemusta siitd, miten
palkitsemisrakenne sovitetaan laitoksen riskiprofiiliin ja pddomarakenteeseen.

25.Hallituksen ja hallintoneuvoston tulisi huolehtia siita, etta laitoksen palkitsemisjarjestelmaa ja -
kaytantdja sovelletaan asianmukaisesti ja ettda ne ovat laitoksen yleisen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelman, yrityskulttuurin, riskinottohalun ja niihin liittyvien ohjausprosessien
mukaiset.

26.Palkitsemisjarjestelmaa ja myonnettyja palkkioita koskevat eturistiriidat tulisi selvittaa ja niita
tulisi vahentaa tarvittavin toimin, kuten laatimalla objektiivisia mydntamisperusteita sisdisen
raportointijarjestelman, asiaankuuluvien tarkastusten ja neljan silman periaatteen avulla.
Palkitsemisjarjestelmassa tulisi varmistaa, ettd valvontatoiminnoissa tydskentelevan
henkildston osalta ei synny olennaisia eturistiriitoja.

27.Palkitsemisjarjestelman ja -kaytantdjen seka menettelyjen, joilla ne maaritetaan, tulisi olla
selkeitd, hyvin dokumentoituja ja lapinakyvida. Paatoksentekoprosessista olisi laadittava
kunnolliset  asiakirjat (esim. kokouspoéytakirjat, raportit ja muut vastaavat asiakirjat) ja
palkitsemisjarjestelman perusteet olisi kirjattava.

28.Laitoksen hallituksen ja hallintoneuvoston seka toimivan johdon ja mahdollisten palkitsemis- ja
riskilautakuntien tulisi tehda tiivista yhteistyota ja huolehtia siitd, etta palkitsemisjarjestelma
on sopusoinnussa hyvan ja tehokkaan riskinhallinnan kanssa ja edistaa sita.

29.Palkitsemisjarjestelmassa  tulisi maarata tydsuoritusten ja  tulosten tehokkaista
arviointijarjestelyista, riskikorjauksista sekd tyOsuoritusten ja tulosten yhteydesta
palkitsemiseen.

30.Riskinhallintatoiminnon ja sddnndsten noudattamista valvovan toiminnon (jaljempana
”compliance-toiminto”) tulisi osallistua tehtdviensd puitteissa tehokkaasti palkkiopoolien
perustamiseen, tulosperusteiden laadintaan ja palkkioiden myéntamiseen silloin, kun heraa
huoli siitd, miten tallaiset toimenpiteet vaikuttavat henkiloston menettelytapoihin ja
liilketoiminnan riskipitoisuuteen.

31.Hallituksen ja hallintoneuvoston tulisi maaratd toimivan johdon jasenten palkitsemisest ja
valvoa sitd, ja jos 2.4 jaksossa tarkoitettua palkitsemislautakuntaa ei ole perustettu, valvoa
suoraan riippumattomissa valvontatoiminnoissa seka riskienhallinta- ja compliance-
toiminnoissa tydskentelevien ylimpien toimihenkildiden palkitsemista.

32.Hallituksen ja hallintoneuvoston tulisi ottaa huomioon laitoksen kaikkien tukitoimintojen ja
elinten (esim. lautakuntien, valvontatoimintojen®?, henkildstétoiminnon, oikeudellisen yksikén,

Riippumattomaan valvontatoimintoon kuuluvat liiketoiminnasta ja laitoksen tukitoiminnoista riippumattomat
organisaatioyksikot, jotka vastaavat liiketoimien ja niista aiheutuvien riskien valvonnasta ja seurannasta, huolehtivat
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strategisen suunnittelun ja budjetointitoiminnon) seka liiketoimintayksikdiden tydpanos
laitoksen palkitsemisjarjestelman suunnittelussa, toteutuksessa ja valvonnassa.

33.Henkilostohallinnon  tulisi  olla mukana laatimassa ja  arvioimassa laitoksen
palkitsemisjarjestelmaa - kuten palkitsemisrakennetta, palkitsemistasoja ja
kannustinjarjestelyja — ja antaa siihen tarvittavia tietoja siten, etta laitos paitsi houkuttelee
tarvitsemaansa henkilostéd ja saa sen pysymaan palveluksessaan myds varmistaa, etta
palkitsemisjarjestelma on laitoksen riskiprofiilin mukainen.

34.Riskinhallintatoiminnon tulisi auttaa maarittelemaan sopivat riskikorjatut suoritusmittarit
(myos jalkikateen tehtavat riskikorjaukset) ja antaa niita varten tietoja seka auttaa arvioimaan,
miten muuttuvien palkkioiden rakenne vaikuttaa riskiprofiiliin ja laitoksen kulttuuriin.
Riskinhallintatoiminnon tulisi validoida riskikorjauksia koskevat tiedot ja arvioida niitd, ja se
tulisi kutsua naita kysymyksia koskeviin palkitsemislautakunnan kokouksiin.

35.Compliance-toiminnon tulisi selvittda, miten palkitsemisjarjestelma vaikuttaa siihen, miten
laitos noudattaa lakeja, asetuksia ja maarayksia, sisdisia toimintaperiaatteita seka
riskikulttuuria. Sen tulisi myds ilmoittaa kaikki havaitut compliance-riskit ja sadanndésten
laiminlyontitapaukset laitoksen johdolle — seka toimivalle johdolle ettd hallitukselle ja
hallintoneuvostolle. Hallituksen ja hallintoneuvoston tulisi ottaa compliance-toiminnon
tekemat havainnot huomioon palkitsemisjarjestelman hyvaksymisen, arviointimenettelyjen ja
valvonnan yhteydessa.

36.Sisdisen tarkastuksen yksikon tulisi laatia 2.5 jaksossa annettujen ohjeiden mukaisesti
riippumaton arvio laitoksen palkitsemisjarjestelmdn suunnittelusta, toteutuksesta ja
vaikutuksista laitoksen riskiprofiiliin ja arvioida tallaisten vaikutusten hallintatapoja.

37.Kun kyseessa on konserni, palkitsemisesta vastaavien konsolidoivan laitoksen ja tytaryritysten
yksikoéiden tulisi olla vuorovaikutuksessa toisiinsa ja vaihtaa tarvittaessa tietoja.

2.2 Osakkeenomistajien osallistuminen

38.Laitoksen oikeudellisesta muodosta ja sovellettavasta kansallisesta laista riippuen laitoksen
palkitsemisjarjestelman hyvaksyminen ja johdon jasenten ja muiden nimettyjen henkildiden
palkitsemista koskeva paatdksenteko tulisi antaa yhtiokokouksen tehtdvaksi kansallisen
yhti6lainsaadannén mukaisesti. Osakkeenomistajat voivat aadnestdaa naista kysymyksista
neuvoa-antavasti tai sitovasti.

siitd, etta kaikkia sovellettavia lakeja, asetuksia ja maardyksid noudatetaan, ja antavat toimivalle johdolle neuvoja oman
asiantuntemuksensa piiriin  kuuluvissa kysymyksissa. Riippumattomiin valvontatoimintoihin luetaan yleensa
riskinhallinta- ja compliance-toiminnot seka sisdisen tarkastuksen yksikko. Lisatietoja valvontatoiminnoista on sisdisen
hallinnon jarjestamisestd annettujen EPV:n ohjeiden 26—29 kohdassa.
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39.Jos johdon vyksittdisten jdsenten ja muiden nimettyjen henkildiden palkitsemisen
hyvaksyminen annetaan osakkeenomistajien tehtavaksi, ndiden tulisi hyvaksya erikseen myds
maksut, joita tallaisille henkil6ille voidaan suorittaa heiddan sopimustensa irtisanomisen
yhteydessa. Jos palkitsemisjarjestelman hyvaksyvat osakkeenomistajat, heidan tulisi myos joko
hyvdksya ennalta enimmaismaara, joka johdon jasenille ja muille nimetyille henkil6lle
maksetaan sopimuksen ennenaikaisen irtisanomisen tapauksessa, tai tallaisten maarien
maadraytymisperusteet.

40.Jotta osakkeenomistajat kykenisivat tekemaan asiantuntevia paatoksia, hallituksen ja
hallintoneuvoston tulisi varmistaa, ettd laitos antaa heille riittdvasti tietoa kaavaillusta
palkitsemisjarjestelmasta. N&in heiddn on helpompi arvioida palkitsemisrakenteen
kokonaiskustannuksia, kannustinrakennetta ja sitd, missa maarin henkilostéa kannustetaan
riskinottoon ja missa maarin riskinottoa hillitdan. Tallaiset tiedot tulisi toimittaa hyvissa ajoin
ennen asiaa kasittelevdaa yhtiokokousta. Palkitsemisjarjestelmdsta ja siihen tehdyista
muutoksista seka palkitsemispaketteja koskevista menettelyista ja paatoksentekoprosesseista
tulisi antaa seuraavat yksityiskohtaiset tiedot:

a. palkitsemisen osat;

b. palkitsemispakettien padpiirteet ja tavoitteet seka tieto siitd, miten ne on linjattu
liilketoiminta- ja riskistrategian kanssa seka laitoksen riskinottohalun ja arvojen kanssa;

¢. miten kohdan b ndkdkohdat otetaan huomioon, kun palkkioihin tehddan ennalta tai
jalkikateen riskikorjauksia, etenkin nimettyjen henkildiden osalta.

41.Hallituksella ja hallintoneuvostolla sdilyy vastuu yhtiokokouksen hyvaksyttavaksi annetuista
ehdotuksista seka palkitsemisjarjestelmdan ja -kdytantoihin tehtyjen muutosten kaytannon
toteutuksesta ja valvonnasta.

42.Jos osakkeenomistajia pyydetddan hyvdksymaan korkeampi, enintddn 200 prosentin
enimmaistaso palkitsemisen kiintedn ja muuttuvan osan suhteelle, tulisi soveltaa seuraavia
periaatteita:

a. Oikeutettuja dadnestamaan palkitsemisen kiintedn ja muuttuvan osan valisen suhteen
enimmaistason korotusehdotuksesta ovat sen laitoksen osakkeenomistajat, jossa
palkitsemisen muuttuvan osan korkeamman enimmaistason piiriin kuuluvat nimetyt
henkilot tyoskentelevat. Tytaryrityksen tapauksessa paatosvalta on sen omalla
yhtiokokouksella eikd konsolidoivan laitoksen yhtiokokouksella.
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b. Jos laitos kayttda danioikeuksiaan tytaryrityksensa osakkeenomistajana hyvaksyttdessa
tytaryrityksen osalta kiintedan ja muuttuvan osan vilisen suhteen enimmaistason
korotusehdotusta, toisen seuraavista ehdoista on taytyttava:

i. osakkeet hallussa pitavan laitoksen hallitus ja hallintoneuvosto ovat etukateen
vaatineet yhtiokokouksessa adanestysta siita, miten adanioikeuksia kadytetdan
korotettaessa kyseistd enimmaistasoa laitoksen tytaryrityksissa;

ii. konsolidoivan laitoksen yhtiokokous on paattanyt konsernin
palkitsemisjarjestelman osana, etta tytaryritykset saavat ottaa kayttéon kyseisen
osan suhteelle korkeamman enimmaistason.

c. Direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan g alakohdan ii alakohdan ensimmaisessa
luetelmakohdassa sadadetdan, etta palkitsemisen kiintedn ja muuttuvan osan vilisen
suhteen korkeampaa enimmaistasoa hyvaksyttdessa yhtikokouksen on noudatettava
yksityiskohtaista suositusta, jossa esitetddn erityisesti perustelut hyvaksymiselle,
korkeamman enimmaistason piiriin kuuluvien nimettyjen henkildiden maara ja tehtavat
laitoksessa seka selvitys siitd, miten suhteen korkeampi enimmaistaso saattaa vaikuttaa
terveen paddomapohjan yllapitovaatimukseen. Nama tiedot tulisi toimittaa
osakkeenomistajille hyvissa ajoin ennen yhtitkokousta.

d. Suhteen korkeamman enimmadistason hyvaksyminen on suoritettava direktiivin
2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan g alakohdan ii alakohdan mukaisesti; kokouksen
paatosvaltaisuuden edellytyksend oleva 50 prosentin osake-edustus seka hyviaksymisen
edellytyksena olevat vahintdan 66 ja 75 prosentin danienemmistot, jotka artiklassa
mainitaan, tulisi laskea ottaen huomioon laitoksen osakkeisiin tai muihin vastaaviin
omistusoikeuksiin kuuluvat danioikeudet.

e. Vahintaan 75 prosentin danienemmistd, joka vaaditaan, kun yhtiokokouksessa on
edustettuna alle 50 prosenttia omistusoikeuksista, ja vahintddan 66 prosentin
danienemmistd, joka vaaditaan, kun vahintdan 50 prosenttia omistusoikeuksista on
edustettuna, tulisi laskea suhteessa edustettuina oleviin osakkeenomistajien
danioikeuksiin  eikd osakkeenomistajina olevien luonnollisten henkildiden tai
oikeushenkildiden lukumaaraan.

f. Vakavaraisuusdirektiivin 94 artiklan 1 kohdan g alakohdan ii alakohdan viimeisen
luetelmakohdan nojalla henkilostd, jota muuttuvan palkkion korkeampi enimmaistaso
koskee, ei saa kayttda suoraan tai valillisesti mahdollista ddnestysoikeuttaan. Heidan
danestysoikeuksiaan ei ndin ollen oteta huomioon prosenttiosuuksia laskettaessa sen
enempaa nimittajassa kuin osoittajassa.

g. Osakkeet ovat “edustettuina”, kun osakkeenomistaja on laillisesti kykeneva
ddnestamaan suhteen enimmaistason korotusehdotuksesta, riippumatta siitd, miten
danestys toimitetaan. Tdman periaatteen mukaisesti ja kansallinen yhti6lainsdadanto
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huomioon ottaen laitosten tulisi laatia sisdiset toimintaperiaatteet tatd &danestysta
varten tarvittavasta "edustuksesta”.

43.0sakkeenomistajien tulisi voida &danestda aiemmin hyvaksytyn suhteen korkeamman
enimmaistason alentamisesta. Tallaisessa &danestyksessa tulisi vaatia osakkeenomistajien
danten enemmistd kansallisessa laissa asetettujen, tavanomaisiin paatoksiin sovellettavien
saantoéjen mukaisesti. Jos jo hyvaksyttya suhteen korkeampaa enimmadistasoa alennetaan,
laitoksen tulisi ilmoittaa paatoksestd ja uudesta hyvaksytystd tasosta toimivaltaiselle
viranomaiselle viiden tyopaivan kuluessa.

2.3 Toimivaltaisille viranomaisille annettavat tiedot

44 .Kun laitos ilmoittaa yhtiokokoukselle annetusta suosituksesta toimivaltaiselle viranomaiselle
direktiivin  2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan g alakohdan ii alakohdan neljdnnen
luetelmakohdan nojalla, sen tulisi toimittaa toimivaltaiselle viranomaiselle kaikki
osakkeenomistajille annetut tiedot, kuten ehdotus suhteen korkeammasta enimmaistasosta
perusteluineen, viimeistaan viiden tyopadivan kuluttua siitd, kun se on ilmoittanut
osakkeenomistajille, ettd heitd pyydetaan hyvaksymaan suhteen korkeampi taso.

45.Kun laitos ilmoittaa toimivaltaiselle viranomaiselle osakkeenomistajiensa tekemista
paatoksista direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan g alakohdan ii alakohdan viidennen
luetelmakohdan nojalla, sen tulisi toimittaa seuraavat tiedot:

a. paatoksen tulos ja hyvdksytty suhteen korkeampi enimmadistaso ja — mikali suhteissa
ilmenee liiketoiminta-alueiden ja toimintojen valisia eroja — suhde, jota sovelletaan
jokaisella liiketoiminta-alueella tai jokaisessa toiminnossa, sellaisina kuin liiketoiminta-
alueet ja toiminnot kuvataan suurituloisia koskevasta tietojen keruusta annetuissa EPV:n
ohjeissa ja palkitsemisjarjestelmien vertailua varten annetuissa EPV:n ohjeissa, jotka on
molemmat julkaistu 16.7.2014%%

b. niiden nimettyjen henkildiden maard, jotka kuuluvat suhteen korkeamman
enimmaistason piiriin, ja jos suhteissa ilmenee liiketoiminta-alueiden ja toimintojen
valisia eroja, vastaavantasoinen suhde kunkin liiketoiminta-alueen ja toiminnon osalta;

c. selvitys siita, ettei ehdotettu suhteen korkeampi enimmadistaso ole ristiriidassa
direktiivin 2013/36/EU ja asetuksen (EU) 575/2013 mukaisten velvollisuuksien kanssa
eika etenkaan laitoksen omia varoja koskevien velvollisuuksien kanssa;

d. liitteen 2 sisaltamat tiedot kdyttaen siind annettua taulukkoa;

e. muut tiedot, joita toimivaltainen viranomainen saattaa pyytaa.

2 Molemmat ohjeet ovat luettavissa osoitteessa http://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/remuneration.
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2.4 Palkitsemislautakunnan perustaminen

46.Vakavaraisuusdirektiivin 92 artiklan 1 kohdan ja 95 artiklan 1 kohdan soveltamisesta seuraa,
etta kaikkien laitosten, jotka ovat merkittavia yksittaisen yrityksen, emoyrityksen ja konsernin
tasolla, on perustettava palkitsemiskomitea (ndissd ohjeissa ”palkitsemislautakunta”).
Tytaryritysten, joiden toimintaa sdannellddn alakohtaisella erityislainsdadannolla (esim.
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen tai yhteissijoitusyritysten hoitajat) tulisi noudattaa niita
koskevassa alakohtaisessa erityislainsddddannossa asetettuja saantdja riippumatta siit3,
edellytetaanko niilta palkitsemislautakunnan perustamista vai ei. Konsolidoivan laitoksen tulisi
varmistaa, ettd palkitsemislautakunta perustetaan silloin, kun lainsaadanto sita edellyttaa.

47.Jos palkitsemislautakunnan perustava laitos ei ole merkittdva, sen tulisi noudattaa
palkitsemislautakunnasta naissa ohjeissa asetettuja vaatimuksia, mutta se voi yhdistaa
palkitsemislautakunnan tehtavat muihin tehtaviin, kunhan niilla ei luoda eturistiriitoja.

48.Jos palkitsemislautakuntaa ei perusteta lainkaan, palkitsemislautakunnasta naissa ohjeissa
asetettujen vaatimusten tulisi katsoa koskevan hallitusta ja hallintoneuvostoa.

2.4.1 Palkitsemislautakunnan kokokoonpano

49.Palkitsemislautakunnan tulisi koostua hallituksen tai hallintoneuvoston jasenistd™, jotka eivat
ole johtamistehtavissa. Palkitsemislautakunnan puheenjohtajan ja suurimman osan sen
jasenista tulisi olla riippumattomia™. Jos henkildston edustuksesta laitoksen johdossa
saddetaan kansallisessa laissa, johdossa on oltava vahintdaan yksi henkiléston edustaja. Jos
patevia ja riippumattomia jasenid ei ole riittavasti, laitosten tulisi ottaa
palkitsemisjarjestelmassa kdyttodn muita toimenpiteitd, joilla vdhennetddn eturistiriitoja
palkitsemista koskevassa paatoksenteossa.

50.Palkitsemislautakunnan jasenilla tulisi olla kollektiivisesti asiaankuuluvat tiedot, asiantuntemus
ja ammatillinen kokemus palkitsemisjarjestelmistd ja -kaytdnnoistd, riskinhallinnasta ja
valvontatoimista ja erityisesti mekanismista, jolla palkitsemisrakenne sovitetaan laitoksen riski-
ja pddomaprofiileihin.

13| aitosten johtamisrakenteet poikkeavat toisistaan EU-maissa. Joissain maissa on kaytdssa yksitasoinen organisaatio,
eli hallituksen valvonta- ja johtamistehtavia hoitaa vain yksi elin. Toisissa maissa on kdytossa kaksitasoinen organisaatio,
jossa on kaksi toisistaan riippumatonta elinta: toinen johtamistehtdvaa varten ja toinen johtamistehtdvan valvontaa
varten. Tallaisissa tapauksissa palkitsemislautakunnan jasenina tulisi olla laitoksen valvontaelimen jasenia.

14 Riippumattomuus madritelldan sisdisen hallinnon jarjestamisestd annettujen EPV:n ohjeiden 5.6 kohdassa.
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2.4.2 Palkitsemislautakunnan tehtava
51.Palkitsemislautakunnan tulisi

a. laatia hallituksen ja hallintoneuvoston annettavaksi paatokset, jotka koskevat
palkitsemista ja erityisesti toimivan johdon jasenten sekd muiden nimettyjen
henkildiden palkitsemista;

b. tarjota hallitukselle ja hallintoneuvostolle tukea ja neuvoja laitoksen
palkitsemisjarjestelman suunnittelun yhteydessa;

c. tukea hallitusta ja hallintoneuvostoa palkitsemisjarjestelman, -kdytantéjen ja -
prosessien  valvonnassa sekd palkitsemisjarjestelman  sddannostenmukaisuuden
valvonnassa;

d. tarkistaa, onko palkitsemisjarjestelmda ajanmukainen ja tehdd tarvittaessa
muutosehdotuksia;

e. arvioida hallituksen ja hallintoneuvoston neuvontaa tai tukea varten mahdollisesti
palkkaamien ulkoisten palkitsemiskonsulttien valinta;

f. varmistaa, ettd osakkeenomistajille annetaan riittavasti tietoa palkitsemisjarjestelmasta
ja -kdytannoista ja varsinkin ehdotuksista korottaa palkitsemisen kiintedn ja muuttuvan
osan valisen suhteen enimmaistasoa;

g. arvioida hyvaksytyt mekanismit ja jarjestelmat, joilla varmistetaan, etta
palkitsemisjarjestelmassd otetaan asianmukaisesti huomioon kaikentyyppiset riskit,
maksuvalmius ja pddomatasot ja ettd yleinen palkitsemisjarjestelma on sopusoinnussa
hyvan ja tehokkaan riskienhallinnan kanssa ja edistda sitd ja on laitoksen
liilketoimintastrategian, tavoitteiden, yrityskulttuurin, arvojen ja pitkdn aikavalin edun
mukainen;

h. arvioida tulostavoitteiden saavuttamista ja tarvetta jalkikdteen tehtaviin riskikorjauksiin
seka palkkion riskiperusteiseen alennukseen ja takaisinperintaan;

i. arvioida mahdollisia skenaarioita, joilla voidaan testata, miten laitoksen ulkopuoliset ja
sisdiset tapahtumat vaikuttavat palkitsemisjarjestelmaan ja palkitsemiskaytantoéihin, ja
testata toteutuneiden riskien pohjalta perusteet, joita on kaytetty palkkioiden
maarittamisessa ja ennalta tehdyissa riskikorjauksissa.

52.Jos laitos on perustanut palkitsemislautakunnan, riskienhallinta- ja compliance-toiminnoissa ja
muissa riippumattomissa valvontatoiminnoissa tydskentelevien ylimpien toimihenkildiden
palkitsemisen tulisi olla palkitsemislautakunnan suorassa valvonnassa. Palkitsemislautakunnan
tulisi antaa hallitukselle ja hallintoneuvostolle suosituksia palkitsemispaketin suunnittelusta
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sekd valvontatoiminnoissa tyoskenteleville ylemmille toimihenkildille maksettavista
palkkiomaarista.

2.4.3 Prosessi- ja raportointiketjut
53.Palkitsemislautakunnan tulisi

a. saada kayttoonsa kaikki tiedot hallituksen ja hallintoneuvoston
paatoksentekoprosessista, joka koskee palkitsemisjarjestelman ja -kaytantdjen
suunnittelua ja toteutusta seka valvontaa ja arviointia;

b. saada riittavat taloudelliset resurssit ja rajoituksetta kayttéonsa kaikki tiedot
riippumattomilta valvontatoiminnoilta, kuten riskienhallintatoiminnolta;

c. varmistaa riippumattoman valvontatoiminnon ja muiden asiaankuuluvien toimintojen
(esim. henkilostohallinnon ja strategisen suunnittelun) tdysipainoinen osallistuminen
niiden omilla osaamisalueilla ja pyytaa tarvittaessa neuvoja laitoksen ulkopuolelta.

54.Palkitsemislautakunnan tulisi tehdad vyhteistyotd muiden sellaisten hallituksen ja
hallintoneuvoston lautakuntien kanssa, joiden toiminta saattaa vaikuttaa
palkitsemisjarjestelman ja -kdytantéjen suunnitteluun ja moitteettomaan toimintaan (esim.
riski-, tarkastus- ja nimityslautakunnat), ja antaa hallitukselle ja hallintoneuvostolle ja
tarvittaessa yhtiokokoukselle riittavasti tietoa toteutetuista toimista.

55.Jos laitokseen on  perustettu riskilautakunta, sen  tulisi  tutkia, otetaanko
palkitsemisjarjestelman ja -kaytantojen tarjoamissa kannustimissa huomioon laitoksen riski,
padoma, likviditeetti sekd voittojen todenndkodisyys ja ajoitus, sanotun kuitenkaan
rajoittamatta palkitsemislautakunnan tehtavia.

56.Jos laitokseen on perustettu seka riski- ettd palkitsemislautakunta, riskilautakunnan jasenen
tulisi osallistua palkitsemislautakunnan kokouksiin ja painvastoin.

2.5 Palkitsemisjarjestelman arviointi

57.Hallituksen ja hallintoneuvoston sekd palkitsemislautakunnan (jos sellainen on perustettu)
tulisi varmistaa, etta laitoksen palkitsemisjarjestelmasta ja -kdytannoista suoritetaan keskitetty
ja riippumaton arviointi vahintaan kerran vuodessa.

58.Konsolidoivan laitoksen sisdisen tarkastuksen toiminnon tulisi suorittaa
saannostenmukaisuuden seka konsernin toimintaperiaatteiden, menettelyjen ja sisdisten
saantojen keskitetty arviointi.

59.Keskitetty ja riippumaton arviointi tulisi suorittaa laitoskohtaisesti. Jos konserniin kuuluva
tytaryritys ei ole merkittava laitos, se voi nojautua konsolidoivan laitoksen suorittamaan
arviointiin, mikali tytaryritys sisaltyy konsolidointi- tai alakonsolidointiryhmien perusteella
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suoritettuun arviointiin ja arvioinnin tulokset ovat sen hallituksen ja hallintoneuvoston
kaytettavissa.

60.Pienet laitokset, joiden toiminta ei ole monimuotoista, voivat ulkoistaa saannoéllisin valiajoin
suoritettavan palkitsemisjarjestelman riippumattoman arvioinnin osittain tai kokonaan.
Monimuotoista toimintaa harjoittavilla suuremmilla laitoksilla tulisi olla riittavasti resursseja
arvioinnin suorittamiseksi laitoksen sisdlla. Laitos voi kayttaa tallaisissa tehtavissa
taydennyksena ja tukena patevid ja riijppumattomia ulkopuolisia konsultteja®. Hallitus ja
hallintoneuvosto ovat vastuussa arvioinnista.

61.Keskitetyn, riippumattoman sisdisen arvioinnin osana laitoksen tulisi arvioida koko laitoksen
palkitsemisjarjestelmasta, -kdytanndista ja -prosesseista seuraavat seikat:

a. ne toimivat tarkoituksenmukaisesti (erityisesti siltd osin, ettd niissd noudatetaan
hyvaksyttyja periaatteita, menettelyja ja sisdisia saantoja, ettd maksetut palkkiot ovat
asialliset ja liiketoimintastrategian mukaiset ja etta laitoksen riskiprofiili, pitkdan aikavalin
tavoitteet ja muut pddmaarat on otettu asiaankuuluvasti huomioon);

b. ne ovat kansallisten ja kansainvalisten maardysten, periaatteiden ja standardien
mukaiset;

c. ne on toteutettu johdonmukaisesti koko konsernissa, ne ovat direktiivin 2013/36/EU
141 artiklan mukaiset eikd niilld heikenneta laitoksen kykya pitdda ylla tervetta
padomapohjaa tai palauttaa se terveelle pohjalle ndiden ohjeiden 6 jakson mukaisesti.

62.Laitoksen muiden tukitoimintojen (kuten henkildstohallinnon, oikeudellisen yksikén ja
strategisen suunnittelun) sekad hallituksen ja hallintoneuvoston muiden keskeisten
lautakuntien (kuten tarkastus-, riski- ja nimityslautakunnan) tulisi osallistua tiiviisti laitoksen
palkitsemisjarjestelman arviointiin sen varmistamiseksi, ettd palkitsemisjarjestelma sopii
yhteen laitoksen riskienhallintastrategian ja -kehyksen kanssa.

63.Jos saanndllisissa arvioinneissa havaitaan, ettei palkitsemisjarjestelma toimi suunnitelmien tai
maardysten mukaisesti tai jos annetaan suosituksia, palkitsemislautakunnan (jos sellainen on
perustettu) tai hallituksen ja hallintoneuvoston tulisi huolehtia siitd, ettad laaditaan korjaavia
toimia koskeva suunnitelma ja etta suunnitelma hyvaksytdan ja toteutetaan ripeasti.

64.Sisdisen arvioinnin tulokset ja niiden vaatimat korjaavat toimet tulisi dokumentoida joko
kirjallisina raportteina tai asiasta vastaavien lautakuntien tai hallituksen ja hallintoneuvoston
kokouspoytakirjoina, ja kyseiset dokumentit tulisi toimittaa laitoksen johdolle, asiasta
vastaaville lautakunnille ja laitoksen tukitoiminnoille.

1 Lisdtietoja ulkoistamisesta on sisdisen hallinnon jarjestamisesta annetuissa EPV:n ohjeissa (GL 44).
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3. Palkitsemisjarjestelma konserniymparistossa

65.Direktiivin 2013/36/EU 92 artiklan 1 kohdan ja 109 artiklan nojalla laitosten on taytettava
kaikki kyseisen direktiivin 92 artiklan 2 kohdassa sekd 93, 94, 95 ja 96 artiklassa asetetut
vaatimukset sekd niiden osalta sovellettavat tekniset sadntelystandardit, jotka koskevat
palkitsemista konsolidointi- ja alakonsolidointiryhmien (kuten kolmansissa maissa sijaitsevien
tytaryritysten ja sivuliikkeiden) seka yksittdisen laitoksen tasolla. Yksittdisen laitoksen osalta
toimivaltaiset viranomaiset voivat hyddyntaa vakavaraisuusasetuksen 7 artiklassa sdadettya
poikkeusta direktiivin 2013/36/EU 109 artiklan 1 kohdan nojalla. Laitoksen velvollisuutena on
huolehtia siitd, ettd sen sisdinen palkitsemisjarjestelma tdyttdd muiden maiden
lainkayttoalueilla mahdollisesti harjoitettavalle toiminnalle asetetut erityisvaatimukset.

66.Konsolidoivan laitoksen ja toimivaltaisten viranomaisten tulisi varmistaa, etta konsolidointi- tai
alakonsolidointiryhmien tasolla kaytetddan ja noudatetaan koko konsernin laajuista
palkitsemisjarjestelmaa, joka koskee

a. koko henkilostéa vakavaraisuussaannosten mukaisen konsolidoinnin piiriin kuuluvissa
kaikissa laitoksissa ja yhteisdissa, myos kaikissa sivuliikkeissa;

b. kaikkia nimettyja henkiloita'® vakavaraisuussdannosten mukaisen konsolidoinnin piiriin
kuuluvissa kaikissa laitoksissa ja yhteisoissa, myos kaikissa sivuliikkeissa.

67.Jos kyse on useammassa kuin yhdessd jdsenvaltiossa toimivan konsernin laitoksista ja
yhteisoista, koko konsernin kattavassa palkitsemisjarjestelmdssa tulisi tdsmentda, miten siina
kasitellaan direktiivin  2013/36/EU palkitsemisvaatimusten kansallisessa soveltamisessa
esiintyvia eroja ja varsinkin kysymyksid, jotka koskevat palkitsemisen muuttuvien osien ja
kiintedn  palkkion valisen  suhteen  enimmadistason rajaamista 100 prosenttiin
)17

(osakkeenomistajien hyvaksynnalla tarvittaessa enintddn 200 prosenttiin)™’, mahdollisuutta

soveltaa laskennallista diskonttokorkoa® ja vilineiden kaytt6a koskevia rajoituksia™.

68.Direktiivin 2013/36/EU 92 artiklan 1 kohdan ja 109 artiklan nojalla konsolidoivan laitoksen on
varmistettava, ettd tytadryrityksilla, jotka kuuluvat vakavaraisuussaannésten mukaisen
konsolidoinnin piiriin mutta eivat direktiivin 2013/36/EU soveltamisalaan, on koko konsernin
henkil6stoa koskevan palkitsemisjarjestelman mukainen ja direktiivin 2013/36/EU 92 artiklan 2
kohdan seka 93 ja 94 artiklan vaatimusten mukainen palkitsemisjarjestelma ainakin sellaisten
nimettyjen henkildiden osalta, joiden ammatillisella toiminnalla on olennainen vaikutus
konsernin riskiprofiiliin. Tama koskee myds direktiivin 2013/36/EU erityisvaatimuksia, joita ei
ole siséllytetty muuhun alakohtaiseen lainsaadantdon (kun on kyse esim. henkilostostd, jonka
ammatillisella toiminnalla on olennainen vaikutus konsernin riskiprofiilin mutta joka

16 Konserniympadristdssa tehtavastd nimedamisprosessista lisda 5 jaksossa.
Y birektiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan g alakohdan i ja ii alakohta.
pjirektiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan g alakohdan iii alakohta.
Direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan | alakohta.
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tyoskentelee direktiivin 2011/61/EU* ja direktiivin 2009/65/EY*" soveltamisalaan kuuluvissa
yhteisoissd, konsolidoivan laitoksen on varmistettava, ettd noudatetaan rajoitusta, jonka
mukaan palkitsemisen muuttuvat osat voivat olla enintdan 100 prosenttia (osakkeenomistajien
hyvaksynnalla tarvittaessa enintdan 200 prosenttia) palkitsemisen kiinteistd osista).”? Kun
direktiivin 2013/36/EU erityisvaatimukset ovat ristiriidassa (esim. direktiivin 2011/61/EU tai
direktiivin  2009/65/EY mukaisten) alakohtaisten vaatimusten kanssa, tulisi soveltaa
alakohtaista erityislainsdadantoa (esim. direktiivin 2011/61/EU tai direktiivin 2009/65/EY
soveltamisalaan kuuluvien yhteisdjen tulisi maksaa konsernin riskiprofiiliin olennaisesti
vaikuttavien nimettyjen henkildiden muuttuvat palkkiot kyseessda olevan vaihtoehtoisen
sijoitusrahaston osuuksina tai osakkeina (direktiivin 2011/61/EU liitteessa Il olevan 1 kohdan m
alakohta) tai kyseessa olevan yhteissijoitusyrityksen osuuksina (direktiivin 2009/65/EY 14 b
artiklan m alakohta)).

69.Henkiloston jasenet, jotka kolmannessa maassa toimiva emoyritys lahettdda komennukselle
EU:ssa tytdryrityksend toimivaan laitokseen tai sivuliikkeeseen ja jotka kuuluisivat kyseisen
laitoksen tai sivuliikkeen nimettyihin henkildihin, jos he tydskentelisivdt suoraan EU:ssa
toimivan laitoksen tai sivuliikkeen palveluksessa, ovat nimettyja henkil6ita. Tallaiseen
lahetettyyn henkil6stéon tulisi soveltaa direktiivin 2013/36/EU 92, 93 ja 94 artiklan sddanndksia,
sellaisina kuin  niitd  sovelletaan EU:ssa  toimivan laitoksen tai  sivuliikkeen
sijoittautumisjdsenvaltiossa, seka asiaan sovellettavia teknisid sadntelystandardeja. Kyseisia
saannoksia tulisi soveltaa lyhytaikaisella tyokomennuksella oleviin henkildihin — jotka
esimerkiksi oleskelevat jasenvaltiossa vain muutaman viikon ajan projektiluonteissa tytssa —
ainoastaan, jos kyseinen henkil6 voidaan nimetd komission delegoidun asetuksen 604/2014
nojalla ottaen huomioon kyseiselta ajanjaksolta myonnetty palkkio seka tehtavat ja velvoitteet
komennuksen aikana.

70.Lyhytaikaisia sopimuksia tai komennuksia ei pida kayttad direktiivissa 2013/36/EU tai siihen
liittyvissa standardeissa tai ohjeissa asetettujen palkitsemisvaatimusten kiertamiseen.

71.Kun kyse on kolmanteen maahan sijoittautuneesta tytaryrityksestd, joka kuuluu jasenvaltiossa
toimivan konsolidoivan laitoksen suorittaman vakavaraissaannésten mukaisen konsolidoinnin
piiriin, konsernin laajuisessa palkitsemisjarjestelmdassa tulisi asettaa palkitsemisen muuttuvan
ja kiintedn osan valisen suhteen enimmaistasoksi enintddn 100 prosenttia (osakkeenomistajien
konsernitasolla antamalla hyvaksynnalld tarvittaessa enintddn 200 prosenttia) ja tdsmentas,
sovelletaanko laskennallista diskonttokorkoa, sekd varmistaa, ettd muuttuvien palkkioiden

20 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2011/61/EU, annettu 8 paivand kesdkuuta 2011, vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajista ja direktiivin 2003/41/EY ja 2009/65/EY sekd asetuksen (EY) N:o 1060/2009 ja (EU)
N:o 1095/2010 muuttamisesta (EUVL L 174, 1.7.2011, s. 1).

2 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2009/65/EY, annettu 13 paivana heindkuuta 2009, siirtokelpoisiin
arvopapereihin kohdistuvaa yhteistd sijoitustoimintaa harjoittavia yrityksid (yhteissijoitusyritykset) koskevien lakien,
asetusten ja hallinnollisten maardysten yhteensovittamisesta (EUVL L 302, 17.11.2009, s. 32).

Lisdtietoja tallaisten henkiloston jasenten nimedmismenetelmdstd annetaan jdljempana 5.3 jaksossa
”Nimedmisprosessi yksittdisen laitoksen ja konsolidointiryhman tasolla”.
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maksamisen valineinad suoritetaan ndiden ohjeiden ja komission delegoidun asetuksen (EU)
N:0 527/2014% mukaisesti.

72.Kolmanteen maahan sijoittautuneella tytaryritykselld, joka kuuluu jasenvaltiossa toimivan
konsolidoivan laitoksen suorittaman vakavaraisuussadanndsten mukaisen konsolidoinnin piiriin,
tulisi  olla  palkitsemisjarjestelma, joka on sopusoinnussa konsernin laajuisen
palkitsemisjarjestelman kanssa ja tayttaa direktiivin 2013/36/EU 92 artiklan 2 kohdan seka 93
ja 94 artiklan vaatimukset ainakin sellaisen henkildstén osalta, jonka ammatillisella toiminnalla
on olennainen vaikutus konsernin riskiprofiiliin.

73.Toimivaltaisten viranomaisten tulisi varmistaa, etta jos kolmannessa maassa toimiluvan
saaneiden luottolaitosten sivuliikkeitd on jasenvaltiossa, niihin sovelletaan samoja vaatimuksia
kuin jasenvaltioissa oleviin laitoksiin. Jos tallaiset sivuliikkeet haluavat kayttaa palkitsemisen
muuttuvan ja kiintedn osan valilla 100 prosenttia korkeampaa suhdetta, niiden tulisi osoittaa
toimivaltaiselle viranomaiselle, ettd kolmannessa maassa olevat laitoksen osakkeenomistajat
ovat hyvaksyneet korkeamman suhteen.

74.Direktiivissd 2013/36/EU ja ndissd ohjeissa asetettuja palkitsemisvaatimuksia sovelletaan
laitoksiin siitd riippumatta, ovatko ne kolmannessa maassa sijaitsevan emoyrityksen
tytaryrityksia. Kun kolmannessa maassa sijaitsevan emoyrityksen tytaryritys EU:ssa on
konsolidoiva laitos, kolmannessa maassa sijaitseva emoyritys ja sen muut suorat tytaryritykset
eivat kuulu vakavaraisuussddannosten mukaisen konsolidoinnin piiriin. Tallaisen konsolidoivan
laitoksen tulisi varmistaa, ettd kolmannessa maassa sijaitsevan emoyrityksen konsernin
laajuinen palkitsemisjarjestelma otetaan huomioon sen omassa palkitsemisjarjestelmdassa silta
osin kuin se ei ole ristiriidassa asiaa koskevassa EU-lainsdadanndssa tai kansallisessa
lainsdadannodssa asetettujen vaatimusten tai ndiden ohjeiden kanssa.

4. Suhteellisuus

75.Direktiivin  2013/36/EU 92 artiklan 2 kohdassa tarkoitetun suhteellisuusperiaatteen
tarkoituksena on sovittaa palkitsemisjarjestelma ja -kdytannot yhteen laitoksen omaan
riskiprofiilin, riskinottohalun ja riskistrategian kanssa, jotta velvoitteiden tavoitteet
saavuttaisiin.

76.Kun laitokset ja toimivaltaiset viranomaiset arvioivat vaatimusten soveltamista
suhteellisuusperiaatteen  mukaisesti, niiden tulisi tarkastella kaikkien seuraavien
arviointiperusteiden muodostamaa yhdistelmaa: laitoksen koko ja sisdinen organisaatio seka
laitoksen toimintojen luonne, laajuus ja monimuotoisuus.

2 omission delegoitu asetus (EU) N:o 527/2014, annettu 12 pdivdna maaliskuuta 2014, Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivin 2013/36/EU tdydentamisestd teknisilld sddntelystandardeilla sellaisten instrumenttien luokkien
maarittamisestd, joissa otetaan asianmukaisesti huomioon laitoksen luottokelpoisuus toiminnan jatkuvuuden kannalta
ja jotka soveltuvat muuttuviin palkkioihin (EUVL L 148, 20.5.2014, s. 21). Asetus on julkaistu osoitteessa http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=0J:JOL 2014 148 R 0006



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=OJ:JOL_2014_148_R_0006
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=OJ:JOL_2014_148_R_0006
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77.Tata varten laitosten ja toimivaltaisten viranomaisten tulisi ottaa huomioon ainakin seuraavat
arviointiperusteet:

a. laitoksen ja saantelya varten konsolidoitujen merkittavien yhteisdjen taseen
loppusumma tai hallussa olevien varojen maara;

b. laitoksen maantieteellinen ldsndolo ja sen toimintojen laajuus kussakin maassa;
c. oikeudellinen muoto seka kaytettavissa olevat omat varat ja velkainstrumentit;

d. lupa kayttda padomavaatimusten mittaamisessa sisdisia menetelmia (esim. sisdisen
luottoluokituksen menetelma, kehittynyt mittausmenetelma);

e. onko laitos osa konsernia ja jos on, konsernin osalta tehty oikeasuhteisuuden arviointi;

f. toimiluvan alaisten toimintojen ja palvelujen luonne (esim. lainat ja talletukset,
investointipankkitoiminta);

g. perustana oleva liiketoimintastrategia;

h. liiketoiminnan rakenne ja aikahorisontti, liiketoiminnan riskien mitattavuus ja
ennakoitavuus;

i. laitoksen rahoitusrakenne;

j. laitoksen sisdinen organisaatio, kuten tieto siitd, kuinka suuria muuttuvia palkkioita
nimetyille henkil6lle voidaan maksaa;

k. laitoksen voittojen ja tappioiden rakenne;
I. asiakastyyppi (esim. vahittais- tai yritysasiakkaat, pienyritykset, julkisyhteisot);
m. tuotteiden tai sopimusten monimutkaisuus.

78.Kun laitos soveltaa vaatimuksia suhteellisuusperiaatteen mukaisesti, sen on tarkasteltava
riskiprofiiliaan, riskinottohaluaan ja muita piirteitd ja laadittava ja toteutettava
palkitsemisjarjestelma ja -kdytannot, jotka ovat asianmukaisesti sopusoinnussa laitoksen
liiketoimintastrategian, tavoitteiden, arvojen ja pitkan aikavalin etujen kanssa. Velvoite, etta
palkitsemisjarjestelmat ja -kaytannot ovat moitteettomia ja tehokkaita, koskee kuitenkin
kaikkia laitoksia ja niiden koko henkilost6a laitoksen ominaispiirteiden eroista riippumatta.

79.Ennen kuin palkitsemisvaatimuksia aletaan soveltaa suhteellisuusperiaatteen mukaisesti,
henkilostoryhmat tulisi yksiléida komission delegoidussa asetuksessa (EU) N:o 604/2014
sdddettyjen arviointiperusteiden ja niitd tdydentavien laitoksen sisdisten arviointiperusteiden
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mukaisesti. *

Palkitsemisen muuttuvan ja kiintedn osan vilisen suhteen enimmadistason
rajaamista 100 prosenttiin (osakkeenomistajien hyvdksynnalla 200 prosenttiin) tulisi soveltaa
kaikkiin  laitoksen nimettyihin henkil6ihin ja ndiden ohjeiden 3 jakson nojalla
vakavaraisuussdannosten mukaisen konsolidoinnin piiriin kuuluvien laitoksen tytaryritysten
kaikkiin nimettyihin henkiloihin, jotka vaikuttavat konsernin riskiprofiiliin, vaikka tytaryrityksiin

ei sovellettaisi direktiivid 2013/36/EU.

80.Kun nimettyjen henkildiden eri ryhmiin sovelletaan erityisia palkitsemisjarjestelyja naiden
ohjeiden 3 ja 4 jakson mukaisesti, suhteellisuusperiaatetta sovellettaessa tulisi ottaa huomioon
kyseisen nimettyjen henkiléiden ryhman vaikutus laitoksen riskiprofiiliin.

81.Toimivaltaisten viranomaisten tulisi varmistaa, ettad laitos noudattaa palkitsemisvaatimuksia
tavalla, joka tarjoaa tasapuoliset kilpailuedellytykset samaan ryhmaan kuuluville laitoksille.

82.Edelld esitetyn perusteella suurilla (sekd merkittavilld) ja monimuotoisempaa toimintaa
harjoittavilla laitoksilla ja konserneilla tulisi olla kehittyneemmat palkitsemisjarjestelmat ja
riskinmittausmenetelmat, kun taas pienet ja yksinkertaisempaa toimintaa harjoittavat laitokset
ja konsernit voivat soveltaa yksinkertaisempia palkitsemisjarjestelmia ja -kaytantoja.

5. Henkiloiden nimeamisprosessi

83.Laitoksen velvollisuutena on nimeta ne henkiloston jasenet, joiden ammatillisella toiminnalla
on olennainen vaikutus sen riskiprofiiliin. Kaikkien laitosten tulisi suorittaa vuosittain
itsearviointi voidakseen nimeta kaikki henkilot, joiden ammatillisella toiminnalla on tai saattaa
olla olennainen vaikutus laitoksen riskiprofiiliin. Henkildiden nimeamisen tulisi olla laitoksen
palkitsemisjarjestelmaan sisaltyva prosessi.

84.Laitoksen itsearvioinnin tulisi perustua komission delegoidussa asetuksessa (EU) N:o 604/2014
saadettyihin laadullisiin ja maarallisiin arviointiperusteisiin, ja siihen tulisi sisallyttaa laitoksen
asettamia ylimaaraisia arviointiperusteita, joissa otetaan huomioon laitoksen eri toimintoihin
sisadltyvat riskit ja henkiloston vaikutus riskiprofiiliin, mikali tdama on tarpeen sen
varmistamiseksi, ettd nimetyksi tulevat kaikki henkiloston jasenet, joiden ammatillisella
toiminnalla on olennainen vaikutus laitoksen riskiprofiiliin.

85.Maérallisia arviointiperusteita koskevassa komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 604/2014
4 artiklassa sdadetdan, ettd henkilostolle edellisella tilikaudella mydnnetty kokonaispalkkio
tulisi ottaa huomioon, jotta nimedminen voidaan suorittaa seuraavan tilikauden alussa. Kun
laitokset soveltavat komission delegoidussa asetuksessa (EU) N:o0604/2014 saadettyja
maarallisia arviointiperusteita, niiden tulisi ottaa huomioon kaikki rahamaaraiset ja muut kuin
rahamaardiset kiintedt ja muuttuvat palkitsemisen osat, jotka on mydnnetty edellisen
tilikauden ammatillisista palveluista. Palkitsemisen kiintedan osan tapauksessa tama tarkoittaa
maaria, jotka on myoénnetty ja yleensa myos maksettu edellisell3 tilikaudella. Muuttuvien osien

24 S . . .
Ks. nimeamisprosessia koskevat ohjeet 5 jaksossa.
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tapauksessa tama tarkoittaa maarid, jotka on myonnetty edellisell tilikaudella koko edelliselta
ansaintajaksolta siita riippumatta, maksettiinko muuttuvasta palkkiosta edellisella tilikaudella
vain osa ja lykattiinké loppuosan maksamista.””> Tavanomaiset palkitsemispaketit, jotka eivat
maardydy henkilokohtaisesti, tulisi ottaa huomioon kokonaissumman perusteella siten, etta
kokonaissumma jaetaan objektiivisten arviointiperusteiden mukaan yksittadisille henkiloston
jasenille .

86.Jos laitos myontad palkkion muussa valuutassa kuin euromadardisend, sen tulisi muuntaa
komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 604/2014 4 artiklassa asetetut kynnysarvot kyseisen
asetuksen 5 artiklassa saddetylla tavalla kayttdaen joko tilinpaatosten konsolidointiin kaytettya
sisdistda vaihtokurssia tai vaihtokurssia, jota komissio kayttda taloussuunnittelussa ja
talousarviossa sind kuukautena, jolloin palkkio myénnettiin.?

87.Kun laitokset soveltavat komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 604/2014 5 artiklan 2
kohtaa, niiden tulisi luokitella kaikki vakavaraisuussadanndsten mukaisen konsolidoinnin piiriin
kuuluvissa yhteisOissa tyoskentelevat henkiloston jasenet siihen maahan, jossa he
tyoskentelevat pdaaasiallisesti, ja niiden tulisi soveltaa tiettyyn maahan luokiteltuun
henkilostéén 4 artiklan 1 kohdan b ja c¢ alakohdassa asetettuja arviointiperusteita
maakohtaisesti.

88.Jos maarilliset arviointiperusteet tayttyvat, henkiloston jasenet ovat nimettyja henkil6ita,
jollei laitos sovella komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 604/2014 4 artiklan 2 kohtaa. Kun
laitos soveltaa komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 604/2014 4 artiklan 1 kohdan a
alakohdan mukaista perustetta henkildon, jonka edelliselta tilikaudelta saama kokonaispalkkio
on vahintdan 750000 euroa, tai b alakohdan mukaista perustetta, kyseisen asetuksen 4
artiklan 2 kohdan soveltamiseen on saatava etukateen lupa toimivaltaiselta viranomaiselta.

89.Itsearvioinnin tulisi olla selked, johdonmukainen ja asianmukaisesti dokumentoitu, ja sita tulisi
paivittdad saannollisesti vuoden aikana ainakin komission delegoidun asetuksen (EU)
N:0 604/2014 3 artiklan mukaisten perusteiden osalta. Laitoksen tulisi varmistaa, ettd
henkiloitd, jotka kuuluvat tai todenndkdisesti kuuluvat tilikaudella 3 artiklan mukaisten
arviointiperusteiden piiriin vahintdan kolmen kuukauden ajan, pidetdaan nimettyina henkil6ina.

90.Nimettyjen henkildiden osalta suoritettua itsearviointia koskevan dokumenttiaineiston tulisi
sisaltaa vahintdan seuraavat tiedot:
a. itsearvioinnin perusteet ja soveltamisala;

b. menetelm3, jolla arvioidaan laitoksen liiketoimintastrategiasta ja liiketoiminnasta (myos
eri maantieteellisilld alueilla) aiheutuvat riskit;

%> Esim. vuoden 2016 alussa suoritettavaa nimedmista varten vuonna 2015 myonnetty ja maksettu kiinted palkkio ja
edelliseltd ansaintajaksolta (esim. 2014) vuonna 2015 myonnetty muuttuva palkkio otetaan huomioon laskettaessa

maaraa, jota kdytetddan maarallisten arviointiperusteiden mukaisesti tehtavassa nimedmisessa.

2 Vaihtokurssit |6ytyvat Euroopan komission verkkosivuilta osoitteesta

http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm.
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c. menetelm3, jolla arvioidaan laitoksissa ja konsolidoinnin piiriin kuuluvissa muissa (myo6s
kolmansissa maissa sijaitsevissa) yhteisoissd, tytaryrityksissd ja sivuliikkeissa
tyoskentelevat henkilot;

d. itsearviointiprosessin suunnitteluun, valvontaan, tarkastukseen ja soveltamiseen
osallistuvien laitoksen eri elinten ja tukitoimintojen tehtavat ja vastuualueet; ja

e. nimedmisprosessin tulos.

91.Laitoksen tulisi sdilyttdd nimedmisprosessia ja sen tuloksia koskevat asiakirjat, ja sen tulisi
kyetd osoittamaan toimivaltaiselle viranomaiselleen, miten henkil6t on nimetty noudattaen
komission delegoidun asetuksen (EU) N:0604/2014 mukaisia laadullisia ja maarallisia
arviointiperusteita ja mahdollisia muita laitoksen kdyttamia arviointiperusteita.

92.ltsearviointia koskevaan dokumenttiaineistoon tulisi sisdltyda ainakin nimettyjen henkildiden
lukumaara (sisaltden ensimmaistd kertaa nimettyjen henkildiden lukumaaran), vastuualueet ja
toiminta, nimet tai muut henkilokohtaiset tunnisteet ja nimettyjen henkildiden jakautuminen
laitoksen liiketoiminta-alueille seka vertailu edellisen vuoden itsearvioinnin tuloksiin.

93.Dokumenttiaineiston tulisi sisdltda myos ne henkildston jasenet, jotka on nimetty maarallisten
arviointiperusteiden perusteella mutta joiden ammatillisen toiminnan ei arvioida vaikuttavan
olennaisesti laitoksen riskiprofiiliin komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 604/2014 4
artiklan nojalla. Tallaisiin arviointeihin tulisi liittdaa asianmukaisen dokumenttiaineisto, joka
sisdltda myos poikkeamistapausten perustelut. Laitoksen tulisi sdilyttdda dokumenttiaineisto
riittavan pitkdan, jotta toimivaltainen viranomainen voisi arvioida sen.

5.1 Poikkeuksia koskeva ennakkolupa ja ilmoitus

94.Jos laitos katsoo komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 604/2014 4 artiklan 2 kohdan
nojalla, ettda henkiloston jasenen ammatillisella toiminnalla ei ole olennaista vaikutusta
laitoksen riskiprofiiliin, ja se ilmoittaa paatoksestaan toimivaltaiselle viranomaiselle tai hakee
sithen etukateen lupaa, sen tulisi noudattaa seuraavaa menettelya:

a. Laitoksen johdon tulisi paattdaa vuotuisen nimedmisprosessin yhteydessa laaditun
selvityksen perusteella, ettei tallaisella henkil6lld ole tosiasiassa olennaista vaikutusta
laitoksen riskiprofiiliin, ja sen tulisi ilmoittaa tekemastaan paatoksesta hallitukselle ja
hallintoneuvostolle. Hallituksen ja hallintoneuvoston tai palkitsemislautakunnan (jos
sellainen on perustettu) tulisi arvioida perusteet ja prosessi, joiden mukaisesti paatokset
tehdaan, ja hyviaksya mahdolliset erivapaudet.?’

b. limoitukset tulisi tehda viipymatta ja viimeistaan kuuden kuukauden kuluttua edellisen
tilikauden paattymisesta, jotta toimivaltaiselle viranomaiselle jaa riittavasti aikaa tutkia

277 Palkitsemisjarjestelmaa koskevien erivapauksien hyvaksymista kasitelldaan lisda 23 kohdassa.
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tehdyt poikkeukset ja jotta laitos voi ottaa toimivaltaisen viranomaisen mahdollisen
vastustavan kannan huomioon ja muuttaa nimedamisprosessin tulosta sen mukaisesti.

c. Ennakkolupaa koskeva hakemus tulisi tehda viipymatta ja viimeistadn kuuden
kuukauden kuluttua edellisen tilikauden paattymisesta. Toimivaltaisen viranomaisen
tulisi arvioida hakemus ja joko hyvaksya tai hylata se mahdollisuuksien mukaan kolmen
kuukauden kuluessa taydellisen dokumenttiaineiston vastaanottamisesta.

d. Jos henkiloston jasenen edellisella tilikaudella saama kokonaispalkkio on vdhintdan
1 000 000 euroa, toimivaltaisen viranomaisen tulisi ilmoittaa saamastaan hakemuksesta
viipymatta Euroopan pankkiviranomaiselle ja antaa alustava arviointinsa. Toimivaltaisen
viranomaisen tulisi toimittaa EPV:lle viipymatta kaikki tdman pyytdmat tiedot
laitoksesta. Ennen kuin toimivaltainen viranomainen tekee paatoksensa hakemuksen
hyvaksymisestd tai hylkddamisestd, EPV ottaa yhteyttd toimivaltaiseen viranomaiseen
varmistaakseen, ettd komission delegoidussa asetuksessa (EU) N:o 604/2014 asetettuja
arviointiperusteita noudatetaan johdonmukaisesti.

95.Komission delegoidun asetuksen (EU) N:0604/2014 4 artiklan 5 kohdassa tarkoitettu
ennakkolupa, jolla haetaan nimettyjen henkildiden osalta poikkeusta kyseisen asetuksen 4
artiklan 1 kohdan b alakohdassa tarkoitetun arviointiperusteen soveltamiseen, tulisi myontaa
vain rajoitetuksi ajaksi. Komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 604/2014 4 artiklan 5
kohdassa tarkoitettua ennakkolupaa koskeva hakemus tulisi tehda vuosittain. Jos henkiloston
jasenta koskevasta hakemuksesta tehddan paatds ensimmadistd kertaa, ennakkoluvan tulisi
koskea ainoastaan tilikautta, jona ennakkolupaa haettiin ja sitd seuraavaa tilikautta. Jos
komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 604/2014 4 artiklan 2 kohdan soveltaminen
henkilostéén on jo hyvaksytty kuluvalta tilikaudelta, ennakkoluvan tulisi koskea ainoastaan
seuraavaa tilikautta.

96.llmoitus komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 604/2014 4 artiklan 4 kohdan mukaisten
poikkeusten soveltamisesta henkiléstoon, joka on nimetty kyseisen asetuksen 4 artiklan 1
kohdan a alakohdassa tarkoitetun arviointiperusteen nojalla, tulisi tehda vuosittain, ja
ilmoituksessa tulisi erottaa toisistaan poikkeukset, jotka on tehty kyseisen asetuksen 4 artiklan
2 kohdan a tai b alakohdassa asetettujen arviointiperusteiden osalta mutta jotka on rajattu
henkilostéon, josta ei tehty poikkeamisilmoitusta edelliselld ansaintajaksolla saman
arviointiperusteen osalta (esim. jos henkiloston jasenen osalta tehtiin poikkeus siksi, etta
liiketoimintayksikko ei ole olennainen, ilmoitusta ei tarvitse tehda, kun sama henkiléston jasen
tyoskentelee edelleen samassa liiketoimintayksikdssé, joka ei edelleenkdan ole olennainen).

97.Jos nimettyjen henkildiden osalta tehdddn poikkeus tytaryrityksissd, joihin ei sovelleta
direktiivid 2013/36/EU, toimivaltaisena viranomaisena pidetdan emoyrityksen toimivaltaista
viranomaista. Kun on kyse luottolaitoksen sivuliikkeestd, jonka paatoimipaikka sijaitsee
kolmannessa maassa, toimivaltainen on se viranomainen, joka vastaa laitosten valvonnasta
sivuliikkeen sijaintijasenvaltiossa.
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98. Iimoitusten ja ennakkolupaa koskevien hakemusten tulisi sisdltda kaikkien poikkeuksen piiriin
kaavailtujen nimettyjen henkiléiden nimet tai muut vyksilolliset tunnisteet, direktiivin
2013/36/EU 73 artiklan nojalla kohdennetun sisdisen padoman prosenttiosuus siind
liilketoimintayksikOssd, jossa henkiloston jasen tyoskentelee, ja jos komission delegoitu asetus
(EU) N:0604/2014 niin edellyttas, selvitys henkil6ston vaikutuksesta laitoksen riskiprofiiliin
kunkin nimetyn henkilon osalta. Jos nimettyja henkiloita tyoskentelee samassa
liilketoimintayksikdssa ja heillda on samat tehtavat, heista tulisi laatia yhteinen arviointi.

5.2 Henkildiden nimeamisprosessin hallinnointi ja ohjaus

99.Vastuu nimedmisprosessista ja sitd koskevista periaatteista on viime kadessad laitoksen
johdolla. Hallituksen ja hallintoneuvoston tulisi

a. hyvaksya nimedamisprosessin periaatteet osana palkitsemisjarjestelmas;
b. osallistua itsearvioinnin suunnitteluun;

C. varmistaa, ettd henkildston nimedamistd varten tehddidn asianmukainen arviointi
direktiivin 2013/36/EU, komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 604/2014 ja naiden
ohjeiden mukaisesti;

d. valvoa nimedmisprosessia jatkuvasti;

e. hyvaksya kdytdssa olevaan jarjestelmaan tehtdvat merkittavat poikkeukset tai
muutokset ja tarkastella ja seurata huolellisesti niiden vaikutuksia;

f. hyvaksyd henkilostén osalta komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 604/2014 4
artiklan 2 kohdan nojalla tehtavat poikkeukset ja valvoa niitd, kun laitos katsoo, ettei
henkilosto tayta kyseisessa asetuksessa maariteltyja laadullisia arviointiperusteita, koska
silla ei tosiasiassa ole olennaista vaikutusta laitoksen riskiprofiiliin;

g. arvioida hyvaksytyt toimintaperiaatteet saanndllisin vdliajoin ja tarvittaessa muuttaa
niita.

100. Jos laitokseen on perustettu palkitsemislautakunta, sen tulisi osallistua aktiivisesti
nimedamisprosessiin sille palkitsemista koskevien paatosten valmistelussa kuuluvien tehtavien
mukaisesti. Jos palkitsemislautakuntaa ei ole perustettu, vastaavien tehtavien suorittaminen
kuuluu sellaisille hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille, jotka eivat osallistu liikkkeenjohtoon
ja ovat mahdollisuuksien mukaan riippumattomia.

101.  Riippumattoman riskienhallintatoiminnon ja riippumattoman compliance-toiminnon,
liiketoiminnan tukitoimintojen (esim. oikeudellinen yksikko ja henkildstohallinto) seka asiasta
vastaavien johdon lautakuntien (kuten riski-, nimitys- ja tarkastuslautakunnan) tulisi osallistua
nimeamisprosessiin  omien tehtdviensd mukaisesti ja myo6s jatkuvasti. Varsinkin
riskilautakunnan, jos sellainen on perustettu, tulisi osallistua nimeamisprosessiin, taman
kuitenkaan rajoittamatta palkitsemislautakunnan tehtavia. Laitoksen tulisi varmistaa, etta
kaikki nimeamisprosessiin osallistuvat sisdiset elimet ja toiminnot vaihtavat keskenaan
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asiaankuuluvia tietoja. Nimedmisprosessista ja sen tuloksista tulisi laatia riippumaton sisdinen
tai ulkoinen arviointi.

5.3 Nimeamisprosessi yksittaisen laitoksen ja
konsolidointiryhman tasolla

102. Komission delegoituun asetukseen (EU) N:o 604/2014 siséltyvia arviointiperusteita ja
laitoksen omia lisdperusteita tulisi soveltaa laitoskohtaisesti kadyttden yksittdisen laitoksen
lukuja ja tarkastellen sen tilannetta; lisdksi arviointiperusteita tulisi soveltaa
vakavaraisuusasetuksen 4 artiklan 1 kohdan 48 ja 49 alakohdassa maaritellylla tavalla
konsolidointi- ja alakonsolidointiryhmien tasolla siten, ettd mukaan luetaan myds kaikki
vakavaraisuussdannosten mukaisen konsolidoinnin piiriin kuuluvat tytaryritykset, joihin ei
sovelleta vakavaraisuusdirektiivia. Talloin konsolidoiva laitos soveltaa arviointiperusteita
kayttden konsolidoituja lukuja ja tarkastellen konsolidoitua tilannetta ja arviointiperusteiden
vaikutusta konsolidointiryhman riskiprofiiliin. Ndin toimitaan myds alakonsolidointiryhman
tasolla.

103.  Kun komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 604/2014 3 artiklaan sisaltyvia laadullisia
arviointiperusteita sovelletaan konsolidointi- tai alakonsolidointiryhmien tasolla, tytaryrityksen
henkilostén jasenet otetaan huomioon vain, jos he vastaavat kyseisissda perusteissa
tarkoitetuista toiminnoista konsolidointi- tai alakonsolidointiryhmien tasolla. Jos esimerkiksi
tytaryrityksen henkilostdn jasen kuuluu kyseisen tytaryrityksen johtoon, hdaneen tulisi soveltaa
komission delegoidun asetuksen (EU) N:o0604/2014 3 artiklan 1 kohdassa asetettua
arviointiperustetta (”henkiloston jasen on johtamistoimintoaan hoitavan ylimman
hallintoelimen jasen”) vain, jos hdan kuuluu myos EU:ssa emoyrityksend toimivan laitoksen
johtoon.

104. Komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 604/2014 4 artiklaan sisdltyvat maaralliset
arviointiperusteet koskevat koko henkilostéa konsolidointi- ja alakonsolidointiryhmien tasolla
sekd vakavaraisuussdanndsten mukaisen konsolidoinnin piiriin  kuuluvia tytaryrityksia.
Esimerkiksi vahintdan 500 000 euron suuruista palkkiota saavaa tytaryrityksen henkilostoa
pidetdan nain ollen nimettyind henkildina, jollei heitd suljeta pois nimettyjen henkildiden
piirista kyseisten teknisten sadntelystandardien nojalla.

105.  Kun komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 604/2014 3 artiklaan sisaltyvia laadullisia
arviointiperusteita sovelletaan yksittdisen laitoksen tasolla, laitoksen tulisi nimeta henkilot,
jotka vastaavat laadullisissa arviointiperusteissa nimetyistd toiminnoista; tarkeimpana
nimedmisperusteena ei ole toiminnon nimi vaan toiminnolle annettu valta ja vastuu.

5.4 Konsolidoivan laitoksen tehtava

106. Konsolidoivan laitoksen tulisi varmistaa, etta konsernin palkitsemisjarjestelma on
kokonaisuudessaan yhdenmukainen nimeamisprosessit mukaan lukien, ja ettd jarjestelma
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toteutetaan moitteettomasti konsolidointi- ja alakonsolidointiryhmien seka yksittdisen
laitoksen tasolla.

5.5 Tytaryritysten tehtava

107. Jos laitos on  konsolidoivan laitoksen  tytaryritys, sen tulisi  soveltaa
palkitsemisjarjestelmassaan konsolidoivan emoyrityksen jarjestelmaa ja henkiloston
nimeamisprosessia. Kaikkien tytaryritysten tulisi osallistua aktiivisesti konsolidoivan
emoyrityksen suorittamaan nimeamisprosessiin. Etenkin vakavaraisuussdanndsten mukaisen
konsolidoinnin piiriin kuuluvien mutta direktiivin 2013/36/EU soveltamisalaan kuulumattomien
tytaryritysten tulisi antaa konsolidoivalle laitokselle kaikki tiedot, joita se tarvitsee
nimetdkseen asianmukaisesti kaikki henkil6t, jotka vaikuttavat olennaisesti laitoksen
riskiprofiiliin konsolidointi- tai alakonsolidointiryhmien tasolla.

108. Jos tytdryritykseen ei sovelleta direktiivia 2013/36/EU, sen ei tarvitse suorittaa
nimeamisprosessia yksittdisen laitoksen tasolla. Konsolidoivan laitoksen tulisi suorittaa
tallaisen tytaryrityksen arviointi tytaryrityksen toimittamien tietojen perusteella. Direktiivin
2013/36/EU soveltamisalaan kuuluvien laitosten (luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten)
tulisi suorittaa henkiloston nimedmiseksi oma itsearviointi yksittdisen laitoksen tasolla.
Yksinkertaisempaa toimintaa harjoittavat pienet laitokset, jotka kuuluvat konsolidointiryhman
tasolla suoritettavaan nimeamisprosessiin, voivat valtuuttaa konsolidoivan laitoksen
soveltamaan nimedmisprosessia kdaytanndssa yksittdisen laitoksen tasolla.

Jasenvaltiossa sijaitsevan sivuliikkeen, joka kuuluu kolmannessa maassa pdatoimipaikan
omaavalle luottolaitokselle, ja jasenvaltiossa sijaitsevan tytadryrityksen, jonka emoyritys on
kolmannessa maassa, tulisi suorittaa nimedmisprosessi ja ilmoittaa emoyritykselleen sen
tuloksista. Jasenvaltioissa sijaitsevien laitosten tulisi sisallyttda arviointiinsa myos
vakavaraisuussdaannosten mukaisen konsolidoinnin piiriin  kuuluvat tytdryrityksensa ja
kolmansissa maissa sijaitsevat sivuliikkeensa. Nimedamisperusteita tulisi soveltaa jasenvaltioissa
sijaitseviin sivuliikkeiden sisdisiin toimintoihin, liiketoimintoihin ja henkil6st6on samalla tavalla
kuin niita sovellettaisiin yksittdisen laitoksen tasolla.

6. Paaomapohja

109. Laitosten ja toimivaltaisten viranomaisten tulisi varmistaa, ettd laitoksen
palkitsemisjarjestelman mukainen muuttuvien palkkioiden myodntdaminen, maksaminen ja
palkkion omistusoikeuden syntyminen, mukaan lukien palkkion riskiperusteista alennusta ja
takaisinperintda koskevat jarjestelyt, eivat vaikeuta terveen padgomapohjan yllapitamista.

110.  Kun laitos arvioi, onko sen paddomapohja terve, sen tulisi ottaa huomioon omien varojensa
kokonaisméaara ja erityisesti ydinpadoma, direktiivin 2013/36/EU 128 artiklan 6 alakohdassa
madritelty yhteenlaskettu padomapuskurivaatimus ja direktiivin 2013/36/EU 141 artiklassa
voitonjaolle asetetut rajoitukset, jotka koskevat koko henkiléston muuttuvia palkkioita, seka
sisdisen padoman riittavyyden arviointimenettelyn (ICAAP) tulos. Direktiivin 2013/36/EU 129
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artiklassa asetettuja vaatimuksia yhteenlasketun pdaomapuskurin yllapitdmisestd ja saman
direktiivin 141 artiklan 2 ja 3 kohdassa voitonjaolle asetettuja rajoituksia sovelletaan myos
konsolidointi- ja alakonsolidointiryhmien tasolla. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi lisaksi
ottaa huomioon EPV:n ohjeiden mukaisen valvojan arviointiprosessin tulokset.

111. Laitoksen tulisi sisdllyttdaa seka valittomasti maksettavien ettd lykattyjen muuttuvien
palkkioiden vaikutus pddoma- ja maksuvalmiussuunnitteluunsa ja sisdisen pddoman
riittavyyden yleiseen arviointimenettelyynsa.

112. Laitoksen myontamien muuttuvien palkkioiden kokonaismaara ei saa heikentaa laitoksen
kykya pitaa ylla tervetta pddomapohjaa tai palauttaa se pitkalla aikavalilla terveelle pohjalle, ja
kokonaismaardssa tulisi ottaa huomioon osakkeenomistajien ja muiden omistajien, tallettajien,
sijoittajien ja muiden sidosryhmien edut. Muuttuvia palkkioita ei tulisi myontaa tai maksaa, jos
vaikutuksena olisi se, ettei laitoksen pddgomapohja ole end3 terve. Direktiivin 2013/36/EU 141
artiklassa asetettujen voitonjakoa koskevien rajoitusten lisdksi laitoksen tulisi ottaa huomioon
seuraavat vaatimukset, kun se maarittaa

a. muuttuvien palkkioiden kokonaispoolia, joka voidaan my6ntaa kyseisena vuonna; ja

b. muuttuvien palkkioiden maaraa, joka maksetaan tai johon syntyy omistusoikeus
kyseisena vuonna.

113. Laitosten, joiden padomapohja ei ole terve tai joiden terve pddomapohja on vaarantunut,
tulisi toteuttaa muuttuvien palkkioiden osalta seuraavat toimenpiteet:

a. muuttuvien palkkioiden poolia pienennetddn direktiivin 2013/36/EU 141 artiklan
mukaisesti, mukaan lukien mahdollisuus alentaa se nollaan;

b. toteutetaan tarvittavat tulosperusteiset korjaustoimenpiteet ja varsinkin palkkioiden
riskiperusteiset alennukset;

c. kaytetdan laitoksen kyseisen vuoden ja mahdollisesti seuraavien vuosien nettovoittoja
padomapohjan vahvistamiseen. Laitoksen ei tulisi kompensoida terveen padaomapohjan
varmistamiseksi tehtyja muuttuvien palkkioiden pienennyksid myéhempina vuosina tai
muilla maksuilla, valineillda tai menetelmilld, jotka johtavat tdaman maardyksen
kiertamiseen.

114. Mikdli muuttuvien palkkioiden myb6ntdminen vaikeuttaa terveen pddomapohjan
yllapitamista, toimivaltaisen viranomaisen tulisi puuttua asiaan vaatimalla laitosta
pienentdamaan muuttuville palkkioille maaritettya kokonaispoolia tai asettamaan sille ylarajan,
kunnes vakavaraisuustilanne paranee; toimivaltaisen viranomaisen tulisi tarvittaessa soveltaa
tulosperusteisia korjaustoimenpiteita ja varsinkin palkkion riskiperusteisia alennuksia seka
vaatia laitosta kayttdmaan nettovoittojaan omien varojen vahvistamiseksi.
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Il osasto — Palkitsemisrakennetta koskevat vaatimukset

7.  Palkkioryhmat

115.  Direktiivin 2013/36/EU nojalla palkkiot ovat joko kiinteitd tai muuttuvia; kolmatta
palkkiokategoriaa ei ole. Jos palkkio on muuttuva ja se maksetaan nimetyille henkildille,
vakavaraisuusdirektiivin 92 artiklaan sisaltyvien yleisten vaatimusten lisdksi on taytettava myos
kaikki 94 artiklan vaatimukset. Vaatimusten tayttamiseksi laitosten tulisi jakaa palkitsemisen
osat nadiden ohjeiden mukaisesti joko kiinteisiin tai muuttuviin palkkioihin, ja niiden
palkitsemisjarjestelmissa tulisi asettaa selkeat, objektiiviset, ennalta maaritetyt ja avoimet
perusteet, joilla kaikki palkitsemisen osat jaetaan joko kiinteiden tai muuttuvien palkkioiden
ryhmaan direktiivin 2013/36/EU 92 artiklan 2 kohdan g alakohdassa sdddettyjen perusteiden
mukaisesti.

116. Jos palkitsemisen osaa ei voi selvasti kohdentaa kiinteisiin palkkioihin nadissa ohjeissa
esitettyjen arviointiperusteiden nojalla, sita tulisi pitdd muuttuvana palkkiona.

117.  Palkkio on kiinted, jos sen myontamisedellytykset ja sen maara
a. perustuvat ennalta maaritettyihin perusteisiin;

b. eivat ole harkinnanvaraisia vaan ilmentavat henkiloston ammatillista kokemusta ja
palvelusvuosien maaraa;

c. ovat avoimet ja lapindkyvat yksittdiselle henkiloston jasenelle mydnnettavan yksittdisen
maaran osalta;

d. ovat pysyvat eli sdilyvat tietyn ajanjakson, joka on sidoksissa tiettyyn asemaan ja
organisatorisiin velvoitteisiin;

e. eivat ole kumottavissa; pysyvaa maaraa muutetaan ainoastaan
tybehtosopimusneuvotteluilla tai uudelleenneuvottelujen jalkeen palkanasetannan
kansallisten perusteiden mukaisesti;

f. eivat ole laitoksen toimesta vahennettavissa, lykattavissa tai peruutettavissa;

g. eivat kannusta riskinottoon; ja

>

. eivat ole riippuvaisia tyosuorituksesta tai tuloksesta.

118.  Kiinteind palkkioina pidetdan sellaisia palkitsemisen osia, jotka ovat joko osa koko
laitoksen kattavaa yleista jarjestelmaa, mikali ne tayttavat 117 kohdassa luetellut edellytykset,
tai kansallisen lain nojalla suoritettavia pakollisia maksuja. Niihin kuuluvat maksut, jotka ovat
osa naissa ohjeissa maariteltyja tavanomaisia tydsuhde-etuja.
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119. Myos seuraavia palkitsemisen osia tulisi pitda kiinteind, jos samanlaisissa tilanteissa
toimitaan yhdenmukaisella tavalla:

a. ulkomaiselle tyokomennukselle ldhetetylle henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot,
joissa otetaan huomioon toisen maan elinkustannukset ja veroasteet;

b. palkanlisat, jotka maksetaan kiintedan peruspalkan lisdksi silloin, kun henkilosto
tyoskentelee ulkomailla ja saa pienempad palkkaa kuin mita vastaavasta asemasta
maksettaisiin paikallisilla tydmarkkinoilla, ja kun kaikki seuraavat erityisehdot tayttyvat:

i. palkanlisa maksetaan syrjimattomien perustein kaikille henkiloston jasenille, jotka
ovat vastaavanlaisessa tilanteessa;

ii. palkanlisa myonnetdan, koska henkilosto tydskentelee valiaikaisesti ulkomailla tai
eri asemassa palkkiotasolla, joka vaatii tarkistusta, jotta se vastaisi kyseisten
markkinoiden palkkatasoa;

iii. tdydentdvien maksujen maara perustuu ennalta maaritettyihin perusteisiin;

iv. palkanlisain maksuaika on sidoksissa edelld mainitun tilanteen kestoon.
8.  Palkitsemisen osien erityistapaukset

8.1 Palkanlisat

120. Laitosten muuttuvat ja kiintedt palkkiot voivat koostua erilaisista osista, kuten lisa- tai
taydennysmaksuista tai -eduista. Laitoksen tulisi analysoida palkanlisit® ja kohdentaa ne joko
palkitsemisen muuttuvaan tai kiintedan osaan. Palkanlisat tulisi myontaa 7 jaksossa esitettyjen
arviointiperusteiden mukaisesti.

121.  Laitoksen tulisi dokumentoida 7 jakson nojalla tehdyn arvioinnin tulokset erityisesti silloin,
kun palkanlisid pidetdan kiinteina palkkioina, mutta niilld on jokin seuraavista piirteista:

a. ne maksetaan vain nimetyille henkilaille®;

b. niitd maksetaan ainoastaan silloin, kun palkitsemisen muuttuvan ja kiintean osan valinen
suhde muutoin ylittdisi 100 prosenttia (osakkeenomistajien hyvaksynnallad tarvittaessa
enintaan 200 prosenttia);

c. palkanlisat ovat sidoksissa indikaattoreihin, joiden voidaan luulla korvaavan
tulosindikaattorit. Tallaisessa tapauksessa laitoksen tulisi kyetda osoittamaan, etta

28 AT e e P " I
Palkanlisistd voidaan kayttda eri nimitystd eri laitoksissa: “roolikuvauksiin perustuva palkka, henkilostékorvaus,
mukautettava roolikuvauksiin perustuva korvaus, kiintedan palkkaan perustuva korvaus” jne.

2 Nimettyna henkiléna oloa ei tulisi pitdd asemana tai tyotehtavana.
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kyseiset indikaattorit eivat ole sidoksissa laitoksen tulokseen esim. selvittdmalla, miten
ne korreloivat laitoksen kayttamien tulosindikaattorien kanssa.

122. Jotta henkiloston jasenen tehtdvaan, toimeen tai organisatoriseen vastuuseen perustuvat
palkanlisat voitaisiin kohdentaa oikein palkitsemiseen kiintedan osaan, niiden tulisi tayttaa 117
kohdassa esitetyt perusteet ottaen huomioon kaikki seuraavat erityispiirteet:

a. palkanlisa on sidoksissa tehtavaan tai organisatoriseen vastuuseen, ja sitd myonnetaan
niin kauan kuin tehtdvaan kuuluvissa velvoitteissa ja valtuuksissa ei tapahdu sellaisia
olennaisia muutoksia, joiden perusteella henkiloston jasenella olisi tosiasiassa erilainen
tehtdva tai organisatorinen vastuu;

b. palkanlisin maarda ei ole riippuvainen muista tekijoistd kuin tietyn tehtavan
tayttamisesta tai tietyn organisatorisen vastuun kantamisesta ja 182 kohtaan sisaltyvista
perusteista;

c. jollakin toisella vastaavassa tilanteessa olevalla henkil6ston jasenelld, joka tayttaa saman
tehtdvan tai jolla on sama organisatorinen vastuu, olisi oikeus vastaavaan palkanlisaan,
tdman vaikuttamatta nadiden ohjeiden 182 kohtaan.

123. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi varmistaa, ettd palkanlisdt eivat ole keino tai
menetelma, jonka avulla laitos voi olla noudattamatta vakavaraisuusdirektiivin vaatimuksia.

8.2 Tulevaan tyosuoritukseen perustuvat muuttuvat palkkiot

124. Kun  muuttuvien palkkioiden  myontdminen, mukaan lukien pitkdaikaiset
kannustinohjelmat, perustuu vahintaan yhden vuoden takaiseen aiempaan tyosuoritukseen
mutta riippuu myo6s ehdoista, jotka liittyvat tulevaan tyodsuoritukseen, tulisi noudattaa
seuraavia periaatteita:

a. laitosten tulisi asettaa henkilostolle selkeasti tyosuorituksia koskevat lisaehdot, jotka on
taytettdvda myontamisen jalkeen, jotta omistusoikeus muuttuvaan palkkioon voisi
syntya;

b. laitosten tulisi arvioida, ennen kuin omistusoikeus muuttuvaan palkkioon syntyy, etta
syntymisehdot ovat tayttyneet;

c. laitosten tulisi asettaa tulevaa tyosuoritusta koskevia lisdehtoja vahintdaan yhden vuoden
pituiseksi ennalta maaritetyksi ajanjaksoksi;

d. jos tulevaa tyosuoritusta koskevat lisdiehdot eivat ole tayttyneet, enintaan 100 prosentin
osuuteen kyseisilla ehdoilla myodnnetystd muuttuvasta palkkiosta voidaan kayttaa
palkkion riskiperusteisia alennusjarjestelyja;

e. lykkdysajan tulisi paattya aikaisintaan vuoden kuluttua viimeisimman ehdon
arvioinnista; kaikkia muita 15 jaksossa esitettyja vaatimuksia, jotka koskevat nimetyille
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henkildille mydnnettavien muuttuvien palkkioiden lykkdamista, sovelletaan samalla
tavoin kuin muuttuviin palkkioihin, jotka perustuvat yksinomaan sen myontamista
edeltdavaan tyosuoritukseen;

f. kokonaispalkkion muuttuvan ja kiinted osan valisen suhteen laskentaa varten tulisi
myoénnetyn muuttuvan palkkion kokonaismaara ottaa huomioon sina tilikautena, jolta
muuttuva palkkio, pitkadaikaiset kannustinohjelmat mukaan lukien, mydnnettiin. Tata
periaatetta tulisi soveltaa myos silloin, kun aiempaa tydsuoritusta on arvioitu useamman
vuoden kattavalla ansaintajaksolla.

125. Jos suunnitelma  muuttuvan palkkion tulevasta kehityksestd, pitkdaikaiset
kannustinohjelmat mukaan lukien, perustuu yksinomaan tulevaa tyosuoritusta koskeviin
ehtoihin (esim. jos uusi henkilostdé saa pitkdaikaisen kannustinohjelman ensimmaisena
tyoskentelyvuotenaan), maaran tulisi katsoa tulleen myodnnetyksi, kun tyosuoritukselle
asetetut ehdot ovat tayttyneet; muussa tapauksessa palkkiota ei tulisi myontaa. Jo myonnetyt
palkkiot tulisi ottaa huomioon, kun lasketaan kokonaispalkkion muuttuvan ja kiintedan osan
valistd suhdetta palkkioiden myéntamista edeltdvana tilikautena. Jos palkkiot on mydnnetty
tiettyna maarana valineitd, ne tulisi poikkeuksellisesti arvostaa, jotta kokonaispalkkion
muuttuvan ja kiintedn osan valinen suhde voitaisiin laskea markkinahintaan tai kaypaan
arvoon hetkelld, jolloin suunnitelma muuttuvan palkkion tulevasta kehityksestd annettiin.
Talloin tulisi soveltaa 124 kohdan a—c alakohtaa. Kaikkia muita vaatimuksia sovelletaan samalla
tavoin kuin muuttuviin palkkioihin; esim. lykkaysaika alkaa muuttuvan palkkion myéntdamisen
jalkeen.
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8.3 Voitonjako-osuuksien maksut

126.  AIFM-direktiivin 4 artiklan 1 kohdan d alakohdassa tarkoitettujen voitonjako-osuuksien
maksuihin sovelletaan palkitsemista koskevia AIFM-direktiivin sddannoksia; voitonjako-osuudet
sisallytetddan nimenomaisesti palkitsemisen maaritelmaan direktiivin liitteessa 1l olevassa 2
kohdassa®’. Voitonjako-osuuksiin sovelletaan AIFM-direktiivin mukaista moitteetonta palkka-
ja palkkiopolitiikkaa koskevia ESMAn ohjeita®!. N&iden EPV:n ohjeiden tarkoituksiin ja
varsinkin, kun lasketaan nimettyjen henkildiden palkitsemisen muuttuvan ja kiintedn osan
valista suhdetta naiden ohjeiden 13 jakson mukaisesti, tulisi noudattaa seuraavia periaatteita:

a. kaikkia maksuja, joita vaihtoehtoiset sijoitusrahastot suorittavat tallaisille henkiloston
jasenille voitonjako-osuuden vilineilld ja jotka eivat vastaa suhteellista tuottoa tallaisten
henkiloston jasenten tekemista sijoituksista, tulisi pitdd muuttuvina palkkoina, ja ne
tulisi arvostaa niiden mydntamishetkeen;

b. laskelmasta tulisi jattaa pois kaikki maksut, joita vaihtoehtoiset sijoitusrahastot
suorittavat tallaisille henkilostén jasenille voitonjako-osuuden vialineilld ja jotka
vastaavat tallaisten henkiloston jasenten (voitonjako-osuuden vélineen kautta) saamaa
suhteellista tuottoa vaihtoehtoiseen sijoitusrahastoon tekemistaan sijoituksista.

127. Osingot, joita on maksettu osakkeista tai vastaavista omistusosuuksista niiden
omistukseen saannin jidlkeen ja joita henkiléston jasenille maksetaan laitoksen
osakkeenomistajina tai omistajina, eivat kuulu ndissa ohjeissa tarkoitetun palkitsemisen piiriin.
Osinkomaksuja ei pida kuitenkaan kayttaa muuttuvan palkkion maksukeinona, silld se johtaisi
palkitsemista koskevien vakavaraisuusdirektiivin vaatimusten kiertamiseen.

8.4 Sitouttamispalkkiot

128.  Laitosten tulisi kyetd osoittamaan oikeutettu etunsa myontaa sitouttamispalkkioita, joilla
nimetty henkild saadaan jaamaan laitoksen palvelukseen. Sitouttamispalkkioita voidaan
kayttaa esimerkiksi laitosten tervehdyttamistoimien ja liiketoiminnan asteittaisen
lakkautuksen yhteydessa tai maardysvallan muuttumisen jalkeen.

129.  Sitouttamispalkkion on taytettdvd muuttuvia palkkioita koskevat vaatimukset, myods
jalkikateen tehtdvien riskisopeutusten, valineind maksettavien palkkioiden, lykkdys- ja

30 AIFM-direktiivin liitteessd Il olevassa 2 kohdassa siddetdén seuraavaa: “Edelld 1 kohdassa esitettyja periaatteita
sovelletaan kaikentyyppisiin vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan maksamiin palkkoihin ja palkkioihin,
vaihtoehtoisen sijoitusrahaston itse suoraan maksamiin maariin, voitonjako-osuudet mukaan luettuina, ja
vaihtoehtoisen sijoitusrahaston osuuksien tai osakkeiden siirtoihin, jotka tehdaan sellaisten henkiléstéryhmien
etuuksiin, mukaan luettuina ylin johto, riskinottoa edellyttavissa tehtdvissa toimivat, valvontatehtavissa toimivat seka
tyontekijat, joiden saama kokonaispalkka tai -palkkio sijoittuu samaan palkka- ja palkkiohaarukkaan ylimman johdon ja
riskinottoa edellyttavissa tehtavissa toimivien kanssa, joiden ammatillisella toiminnalla on olennainen vaikutus sen

riskiprofiiliin tai sen hoitamien rahastojen riskiprofiileihin” (alleviivaus lisdtty).
31

ESMA/2013/232. Asiakirja on luettavissa osoitteessa  http://www.esma.europa.eu/system/files/2013-
232_aifmd_guidelines_on_remuneration_-_en.pdf. AIFM-direktiivin mukaisesta voitonjako-osuuksien erityiskasittelysta
ks. erityisesti ESMAnN ohjeiden 10, 13, 16 ja 159 kohta.
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odotusaikojen,  riskiperusteisen  palkkionalennuksen ja  takaisinperinndn  osalta.
Sitouttamispalkkiot eivat perustu tyosuoritukseen vaan muihin ehtoihin (eli siihen, etta
henkilostén jasen jaa laitokseen ennalta maaritetyksi ajaksi tai tiettyyn tapahtumaan saakka),
joten ennalta tehtaviin riskikorjauksiin ei ole tarvetta.

130. Sitouttamispalkkioilla ei tulisi pelkdastddan kompensoida tulosperusteista palkkiota, jota ei
makseta riittamattoman tydsuorituksen tai laitoksen taloudellisen tilanteen vuoksi.

131.  Laitosten tulisi maarata odotusajaksi tietty ajanjakso tai maaritelld tapahtuma, joka
tayttda odotusehdon. Sitouttamispalkkiot tulisi myontaa odotusajan paattymisen tai
odotusehtojen tayttymisen jalkeen.

132.  Laadittaessa laskelmaa palkitsemisen muuttuvan ja kiintedn osan valisestd suhteesta
sitouttamispalkkio tulisi ottaa huomioon muuttuvana palkkiona. Sitouttamispalkkio tulisi ottaa
huomioon joko kunkin odotusaikaan sisdltyvan vuoden vuotuisena madrand, joka lasketaan
lineaarisesti ajan kulumisen suhteessa ottamatta huomioon, ettd koko maarda myodnnetaan
odotusajan paattymisen jalkeen, tai koko maaran perusteella odotusehdon tayttyessa. Jos
odotusajan tarkka kesto ei ole etukateen tiedossa, laitoksen tulisi asettaa ja dokumentoida
asianmukaisesti tietty jakso ottaen huomioon laitoksen tilanne ja toimenpiteet, jotka on
toteutettu sitouttamispalkkion maksamisen perustelemiseksi. Suhde tulisi laskea asetetun
ajanjakson perusteella.

8.5 Lisdeldke-etuudet

133.  Lisdeldke-etuudet ovat yksi muuttuvien palkkioiden muoto. Jos laitoksen
elakejarjestelman ehtoihin sisaltyy eldke-etuuksia, jotka eivat ole suoritusperusteisia ja jotka
myonnetdaan yhdenmukaisesti tietylle henkilostoryhmalle, niitd ei tulisi pitda lisdeldke-
etuuksina vaan osana ndissa ohjeissa maariteltyja tavanomaisia tydsuhde-etuja.

134.  Kun henkiloston jasen lahtee laitoksesta tai jaa eldkkeelle, laitoksen tulisi varmistaa, etta
lisdeldke-etuuksia ei makseta ottamatta huomioon laitoksen taloudellista tilannetta tai
kyseisen henkiloston jasenen ottamia riskeja, joilla saattaa olla pitkalla aikavalilla vaikutuksia
laitokseen.

135.  Lisdeldke-etuuksien kokonaismaara on myonnettava vakavaraisuusdirektiivin 94 artiklan 1
kohdan o alakohdan mukaisesti kyseisen kohdan | alakohdassa tarkoitettuina valineing, ja

a. jos nimetty henkilo ldhtee laitoksen palveluksesta ennen eldkkeelle siirtymistaan,
laitoksen on pidettadva lisdaelake-etuuksien kokonaismaara hallussaan valineina vahintaan
viiden vuoden ajan ilman, ettd omistusoikeus palkkioon syntyy portaittain ajan
kulumisen suhteessa;

b. kun nimetty henkild saavuttaa eldkeian, valineind maksettavaan kokonaismaaraan on
sovellettava viiden vuoden odotusaikaa.
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136.  Laitosten tulisi varmistaa, ettd palkkion riskiperusteista alennusta ja takaisinperintaa
koskevia jarjestelyja kaytetaan lisdelake-etuuksiin samalla tavoin kuin muihin muuttuvan
palkitsemisen osiin.

9. Palkitsemisen poikkeukselliset osat

9.1 Taatut muuttuvat palkkiot

137. Taatulla muuttuvalla palkkiolla voi olla eri muotoja, kuten “"takuubonus”,
"tervetulobonus”, ”taloontulobonus”, ”vahimmaisbonus”, ja se voidaan myontda joko
kateisena tai valineina.

138.  Kun laitokset myontavat taatun muuttuvan palkkion direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1
kohdan d ja e alakohdan nojalla uutta henkil6stda palkatessaan, ne eivat saa taata muuttuvaa
palkkiota tydsuhteen ensimmaista vuotta pidemmaksi ajanjaksoksi. Taattu muuttuva palkkio
on poikkeus, ja sitd voidaan maksaa vain, kun laitoksella on kyseisen direktiivin 94 artiklan 1
kohdan e alakohdassa ja ndiden ohjeiden 6 jaksossa tarkoitettu terve ja vahva padomapohja.

139. Laitosten tulisi myontdaa taattu muuttuva palkkio samalle henkiloston jasenelle vain
kerran. Tata vaatimusta tulisi soveltaa my6s konsolidointi- ja alakonsolidointiryhmien tasolla
seka tilanteissa, joissa henkilostd saa uuden sopimuksen samalta laitokselta tai toiselta
konsolidoinnin piiriin kuuluvalta laitokselta.

140. Laitokset ja toimivaltaiset viranomaiset eivdt saa sisallyttaa taattujen muuttuvien
palkkioiden maaraa laskelmaan, joka koskee ensimmaiseltd suoritusjaksolta maksettavan
kokonaispalkkion muuttuvan ja kiintedn osan valistd suhdetta, jos taattu muuttuva palkkio
myodnnetdan palkattaessa uutta henkilostéa ennen ensimmaisen suoritusjakson alkua.

141. Taman muuttuvien palkkioiden osan takaamiseksi suoritettavien jarjestelyjen yhteydessa
laitokset eivat saa soveltaa taattuihin muuttuviin palkkioihin riskiperusteisia alennuksia ja
takaisinperintda koskevia vaatimuksia. Laitokset voivat suorittaa kokonaismadran kateisens,
jonka maksua ei lykata.

9.2 Aiemman tyosopimuksen korvaaminen tai ulosostaminen

142.  Korvaus aiemman sopimuksen ulosostamisesta tulisi myontdd nadiden ohjeiden 138
kohdassa maaritellyn ehdoin.

143.  Palkkiota tulisi pitda aiemman sopimuksen korvauksena tai ulosostona, jos aiempi
tyonantaja on alentanut henkiloston jasenen lykattyd muuttuvaa palkkiota tai perunut sen
sopimuksen irtisanomisen vuoksi. Aiemman tydsopimuksen korvaamista tai ulosostamista
koskeviin palkitsemispaketteihin sovelletaan kaikkia muuttuvien palkkioiden vaatimuksia,
kuten lykkays- ja odotusaikoja, maksamista valineina ja takaisinperintdjarjestelyja.
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9.3 Eroraha

144. Laitosten palkitsemisjarjestelmissa tulisi tdsmentaa mahdollinen erorahojen kaytto seka
niiden enimmadismaara tai perusteet, joiden mukaisesti madaritetddan ne maarat, jotka
nimetyille henkildille voidaan myontda erorahoina. Irtisanomisajan kestoon liittyvaa
tavanomaista palkanmaksua ei tulisi pitaa erorahana.

145.  Laitoksilla tulisi olla jarjestelma, jonka mukaisesti erorahat maaritetaan ja hyvaksytaan ja
jaetaan selkedsti velvoitteet ja paatoksentekovaltuudet sekd valvontatoimintojen
osallistuminen menettelyyn.

146. Erorahan ei tulisi olla kohtuuton palkkio vaan asiallinen korvaus, joka henkiloston
jasenelle maksetaan, jos ty6sopimus irtisanotaan ennenaikaisesti. Direktiivin 2013/36/EU 94
artiklan 1 kohdan h alakohdan nojalla erorahojen on perustuttava pitkan aikavalin tulokseen
eika niilld saa palkita epdonnistunutta suoritusta tai vaarinkdytosta.

147.  Erorahaa ei tulisi myontaa, jos henkiloston jasen on syyllistynyt ilmeiseen laiminlyontiin,
jonka perusteella tyésuhde puretaan valittomasti tai henkiloston jasen irtisanotaan.

148.  Erorahaa ei tulisi myontaa, jos henkildston jasen irtisanoutuu vapaaehtoisesti ottaakseen
vastaan tehtdvan eri oikeushenkilon palveluksessa, jollei erorahan maksamista edellyteta
kansallisessa tyooikeudessa.

149. Erorahaan voi sisdltyda tyopaikan menetykseen johtavista henkilostévahennyksista
maksettava  korvaus, ja  siihen voidaan  soveltaa  tyosopimuksessa  olevaa
kilpailukieltolauseketta. Sopimuksen ennenaikaisen irtisanomisen vuoksi suoritettavia
lisdimaksuja tulisi pitda erorahoina erityisesti seuraavissa tilanteissa:

a. laitos irtisanoo henkilston tydsopimukset laitoksen kaatumisen vuoksi;

b. laitos haluaa irtisanoa tydsopimuksen laitoksen toimintojen olennaisen supistumisen
vuoksi, ja henkiloston jasen tydskenteli tallaisissa toiminnoissa, tai muut laitokset ovat
hankkineet liiketoiminta-alueita, joiden henkilostd ei voi halutessaan siirtya hankkivan
yhtion palvelukseen;

c. laitos ja henkiloston jasen padsevat mahdollisessa tyoriidassa sovintoratkaisuun
valttadkseen asian ratkaisemisen tuomioistuimen paatoksella.

150. Jos laitokset myontavat erorahoja, niiden tulisi kyetd esittdmaan toimivaltaiselle
viranomaiselle erorahan perustelut ja maarittdmisperusteet ja osoittamaan, ettd myonnetty
eroraha on asiallinen ja ettd se on sidoksissa pitkdn aikavalin tulokseen eika palkitse
epaonnistunutta suoritusta tai vaarinkdytosta.

151.  Kun laitos maarittaa erorahan suuruuden, sen tulisi ottaa huomioon pitkan aikavalin tulos
ja arvioida tarvittaessa epaonnistumisen vakavuus. Havaittujen epdonnistuneiden suoritusten
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osalta tulisi erottaa toisistaan laitoksen ja nimettyjen henkildiden aiheuttamat
epaonnistumiset seuraavasti:

a. laitoksen epdonnistumista tulisi tarkastella maaritettdessa henkilostolle maksettavien
erorahojen kokonaismaaraa, ja talloin tulisi ottaa huomioon laitoksen pddomapohja;
tallaisten erorahojen ei tulisi olla suurempia kuin tydsopimusten ennenaikaisen
irtisanomisen avulla aikaan saatu kustannusalennus;

b. nimetyn henkilén epdonnistuneen suorituksen perusteella tulisi pienentaa sitd erorahan
madraa, joka muuten myonnettaisiin, jos erorahan arvioinnissa otettaisiin huomioon
ainoastaan pitkan aikavalin tulos; erorahan maara tulisi myods voida alentaa nollaan.

152.  Laitoksen epdonnistumisena voidaan pitdd muun muassa seuraavia tilanteita:

a. jos laitos hyotyy valtion tukitoimista tai siihen kohdistetaan varhaisen puuttumisen
toimenpiteita tai kriisinratkaisutoimenpiteita direktiivin 2014/59/EU* nojalla;

b. jos on jatetty hakemus direktiivin 2014/59/EU 2 artiklan 1 kohdan 47 alakohdassa
tarkoitetun tavanomaisen maksukyvyttomyysmenettelyn aloittamisesta;

c. jos laitos joutuu merkittavien tappioiden vuoksi tilanteeseen, jossa sen padomapohja ei
ole enaa terve ja jonka jalkeen liiketoiminta-alue myydaan tai liilketoimintaa supistetaan.

153. Nimettyjen henkildiden epdonnistuneet tydsuoritukset tulisi arvioida tapauskohtaisesti.
Epdonnistuneena tydsuorituksena voidaan pitdd muun muassa seuraavia tilanteita:

a. kun johdon jasenen ei enaa katsota tayttavan sopivuus- ja luotettavuusvaatimuksia;

b. kun nimetty henkil6 on osallistunut menettelytapaan tai on vastuussa menettelytavasta,
joka on aiheuttanut laitokselle merkittavia tappioita, siten kuin ne maaritelldan laitoksen
palkitsemisjarjestelmassa;

c. kun nimetty henkil6 toimii joko tahallisesti tai torkean tuottamuksellisesti laitoksen
sisaisten sdantodjen, arvojen tai menettelyjen vastaisesti.

154. Erorahoja tulisi pitdd muuttuvina palkkioina. Muuttuvien palkkioiden suhdetta
laskettaessa seka lykkaysta ja valineina suoritettavaa maksamista sovellettaessa ei tulisi ottaa
huomioon seuraavia erorahamaaria:

a. kansallisen tyooikeuden mukaiset pakolliset erorahat, tuomioistuimen paatoksella
maarattavat erorahat tai erorahat, jotka lasketaan ennalta maaritellylla yleisella

32 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2014/59/EU, annettu 15 pa3ivdna toukokuuta 2014, luottolaitosten ja
sijoituspalveluyritysten elvytys- ja kriisinratkaisukehyksestd sekd neuvoston direktiivin 82/891/ETY, Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivien 2001/24/EY, 2002/47/EY, 2004/25/EY, 2005/56/EY, 2007/36/EY, 2011/35/EU,
2012/30/EU ja 2013/36/EU ja asetusten (EU) N:o01093/2010 ja (EU) N:o0648/2012 muuttamisesta (EUVLL 173,
12.6.2014, s. 190).
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kaavalla, joka vahvistetaan palkitsemisjarjestelmdssd 149 kohdassa tarkoitettuja
tapauksia varten;

b. tyopaikan menetyksen vuoksi suoritettavat maksut, jos niihin sovelletaan
tyosopimuksen kilpailukieltolauseketta (ns. palkallinen karenssi) ja jos niilla
kompensoidaan tulevina ajanjaksoina kiinted palkkio, joka olisi maksettu
kilpailukieltoajalta, jos henkil6 olisi viela toissa;

c. edelld 149 kohdassa tarkoitetut erorahat, jotka eivat tayta tdman kohdan a alakohtaan
sisdltyvaa ehtoa, jos laitos on esittanyt toimivaltaiselle viranomaiselle erorahan maaraa
koskevat perustelut ja osoittanut sen olevan asiallinen.

155.  Kun lasketaan kokonaispalkkion muuttuvan ja kiintedn osan valista suhdetta, seuraavat
erorahan maarat tulisi ottaa huomioon muuttuvana palkkiona, kun kyseista suhdetta lasketaan
viimeisimmalta suoritusjaksolta:

a. edelld 154 kohdan b alakohdassa tarkoitettua tulevia ajanjaksoja koskevaa kiinteda
palkkiota suurempien maarien summa;

b. mahdolliset muut erorahat, joita ei ole lueteltu 154 kohdassa.

10. Kiellot

10.1 Henkil6kohtainen suojautuminen

156.  Kun palkitsemisjarjestelma sopeutetaan asianmukaisesti riskeihin, sen tulisi olla riittavan
tehokas ja sen tulisi voida kdytanndssa johtaa henkilostdlle myonnettyjen muuttuvien
palkkioiden maaran pienentdamiseen sekd riskiperusteista  palkkionalennusta ja
takaisinperintaa koskevien jarjestelyjen soveltamiseen.

157. Laitosten tulisi mahdollisuuksien mukaan varmistaa, etteivat nimetyt henkilot pysty
siirtdamadan  muuttuvaan palkkioon sisdltyvaa tappioriskia jollekin toiselle osapuolelle
suojautumistoimien tai tietyntyyppisten vakuutusten valityksella esimerkiksi ottamalla
kayttoon rahoitusvalineiden kaupittelun periaatteita ja julkistamisvaatimuksia.

158.  Nimetyn henkilon tulisi katsoa suojautuneen palkkion alentamisen riskiltd, jos han tekee
kolmannen osapuolen tai laitoksen kanssa sopimuksen ja jompikumpi seuraavista ehdoista

tayttyy:

a. sopimus velvoittaa kolmannen osapuolen tai laitoksen maksamaan nimetylle henkildlle
suoraan tai valillisesti maaria, jotka ovat sidoksissa maariin tai vastaavat maaria, joilla
henkildn muuttuvaa palkkiota on alennettu;



OHJEET MOITTEETTOMISTA PALKITSEMISJARJESTELMISTA

EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

b. nimetty henkild ostaa tai omistaa johdannaisia, joilla on tarkoitus suojautua hanen
muuttuvan palkkion osana saamiinsa rahoitusvalineisiin liittyvilta tappioilta.

159. Nimetyn henkilon tulisi katsoa suojautuneen vakuutuksella palkkion alentamisen riskilta,
jos han ottaa vakuutuksen, jonka ehtojen mukaan hanelle korvataan mahdollinen
palkkionalennus. Taman ei tulisi padasaantoisesti estda henkilod ottamasta vakuutusta, joka
suojaa hadnen henkilokohtaiset maksunsa, kuten terveydenhoitomaksut ja asuntolainan
lyhennykset.

160. Vaatimusta siita, ettei nimetty henkild kayta henkil6kohtaisia suojautumisstrategioita tai
vakuutuksia vahentdakseen palkitsemisjarjestelyihin sisaltyvia riskisopeutusvaikutuksia, tulisi
soveltaa muuttuviin palkkioihin, joiden maksamista on lykatty tai joiden kdyttoon saamiseen
sovelletaan odotusaikaa.

161. Laitosten tulisi pitda ylla tehokkaita jarjestelyja, joilla varmistetaan, ettda nimetty henkilo
tayttaa taman jakson vaatimukset. Onkin valttamatonta, ettd nimetty henkild antaa ainakin
omaehtoisen vakuutuksen siitd, ettei han ei laadi henkilokohtaisia suojautumisstrategioita tai
ota vakuutuksia riskisopeutusvaikutusten vahentamiseksi. Laitoksen henkildstdhallinnon tai
sisdisen valvonnan toimintojen tulisi toimittaa ainakin pistokoetarkastuksia siitd, noudattaako
nimetty henkilé6 antamaansa vakuutusta sisdisten sailytystilien osalta. Satunnaistarkastusten
tulisi sisdltda ainakin nimettyjen henkildiden sisdiset sailytystilit. Laitoksen tulisi myos vaatia,
etta sille iimoitetaan mahdolliset laitoksen ulkopuoliset sailytystilit.

10.2 Palkitsemista koskevien vaatimusten kiertaminen

162. Laitosten tulisi varmistaa, ettei muuttuvia palkkioita makseta valineilld tai menetelmilla,
joilla pyritdan tai jotka kaytdnnossa johtavat poikkeamiseen nimettyja henkil6ita koskevista
palkitsemisvaatimuksista tai, jos niitd sovelletaan koko henkilostoon, poikkeamiseen koko
henkilostéa koskevista palkitsemisvaatimuksista. Tama edellyttaa jarjestelyja laitoksen ja
sellaisten kolmansien osapuolten valilla, joihin henkiloston jasenelld on taloudellinen tai
henkilokohtainen intressi.

163.  Vaatimusten kiertamisella tarkoitetaan palkitsemisvaatimusten noudattamatta jattamista,
ja sitd tapahtuu, jos laitos ei tosiasiassa saavuta vaatimusten tavoitetta ja pdamaaraa yhteisesti
tarkasteltuna, vaikka se muodollisesti noudattaakin palkitsemista koskevien vyksittdisten
vaatimusten sanamuotoa.

164. Vaatimusten kiertamista tapahtuu muun muassa seuraavissa tilanteissa:

a. kun muuttuvia palkkioita pidetaan kiinteind palkkioina ndiden ohjeiden sanamuodon
mukaisesti mutta ne eivat vastaa kiinteiden palkkioiden tavoitteita;
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b. kun muu muuttuva palkkio kuin taattu muuttuva palkkio mydnnetdan tai omistusoikeus
siihen syntyy, vaikka kaytannossa

i henkiloston jasenen tyosuoritus taikka liiketoimintayksikon tai laitoksen tulos ei
ole ollut my6nteinen ndiden ohjeiden IV osaston mukaisesti mitattuna;

ii. riskisopeutusta (eli etu- tai jalkikdteen tehtavia riskikorjauksia) ei ole tosiasiassa
tehty; tai

iii. muuttuvat palkkiot eivat ole laitoksen taloudellisen tilanteen kannalta kestavat;

c. kun henkilosté saa laitokselta tai konsolidoinnin piiriin kuuluvalta yhteisolta maksuja,
jotka eivat kuulu palkitsemisen madritelman piiriin - mutta ovat valineita tai
maksumenetelmid, jotka sisaltdvat kannustimen riskinottoon tai tarjoavat yrityksen
valineisiin tehdyille sijoituksille kohtuuttoman suuria tuottoja, jotka poikkeavat
huomattavasti ehdoista, joita tarjottaisiin muille tallaisiin valineisiin sijoittaville;

d. kun henkilosté saa laitokselta tai konsolidoinnin piiriin kuuluvalta yhteiséltd maksuja,
jotka eivat kuulu palkitsemisen maaritelman piiriin mutta ovat valineita tai keinoja
palkitsemisvaatimusten kiertdmiseksi (esim. lyhennysvapauden sisaltavat lainat);

e. kun palkitsemisen kiinteitd osia mydnnetaan valineiden kiintedna lukumaarana eika
kiintedna maarana;

f. kun henkilostoa palkitaan valineilld tai he voivat ostaa valineitd, joita ei ole hinnoiteltu
markkina-arvoon tai listaamattomien valineiden tapauksessa kdypaan arvoon, ja saatua
arvonlisdysta ei oteta huomioon muuttuvassa palkkiossa;

g. kun palkitsemisen kiinteddan osaan tehtdvista korjaukset ovat neuvoteltavissa, ja
korjausten tarkoituksena on tosiasiassa mukauttaa palkkiot henkil6stdn suorituksiin;

h. kun palkanlisia mybnnetaan liian suuria maarid, jotka eivat ole vallitsevan tilanteen
kannalta perusteltavissa;

i. kun palkkiota kutsutaan varhaiseldakemaksuksi eikad sitd oteta huomioon muuttuvana
palkkiona, vaikka eldkemaksulla on itse asiassa erorahan tunnusmerkit, koska se
suoritetaan tyosopimuksen ennenaikaisen irtisanomisen yhteydessa, kun henkildston
jdsen ei tosiasiassa siirry eldkkeelle tallaisen maksun suorittamisen jalkeen tai kun
maksuja ei mydnneta kuukausittain.

165. Laitoksen tulisi varmistaa, ettd tyosuorituksen tai tuloksen arviointimenetelma
tarkastetaan asianmukaisesti sen varmistamiseksi, ettei palkkion mydntdmisperusteita
manipuloida. Jos tallaisia tarkastuksia ei ole kdytdssa, muuttuva palkkio ei ole asianmukaisesti
sidoksissa tyosuoritukseen tai tulokseen eikd palkitsemisjarjestelmda ole toteutettu
asianmukaisesti, vaan muuttuvien palkkioiden maksaminen saattaa johtaa lakisdateisten
vaatimusten rikkomiseen. Manipulointia voivat olla muun muassa ns. hiljaiset paatokset, joita
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tehddan tyosuoritusten ja tulosten kahdenkeskisessd arviointiprosessissa, kun esimerkiksi
henkil6ston jasenen tavoitteiden saavuttamista koskevia paatdksia ei tehda objektiivisin
mittapuin.

166. Laitoksen ei tulisi korvata myohempina vuosina tai muina maksuina tai valineina tai muilla
menetelmilla henkildston jasenen muuttuvan palkkion alentamista tai sen rakenteen
muutosta, joka tehdaan esimerkiksi laitoksen elvytys- ja kriisinratkaisutoimien tai valtion
muiden poikkeuksellisten tukitoimien yhteydessa.

167. Laitosten ei tulisi luoda konsernirakenteita tai yhteisoja ulkomaille eika tehda laitoksen
lukuun  toimivien  henkiléiden kanssa sopimuksia tarkoituksenaan  manipuloida
nimeamisprosessin tulosta ja valttaa palkitsemisvaatimusten soveltaminen henkilostéon,
johon niitd muutoin sovellettaisiin.

168. Kun laitos kayttda lyhytaikaisia (esim. yhden vuoden) tydsopimuksia, jotka uusitaan
saanndllisin valiajoin, toimivaltaisen viranomaisen tulisi tarkistaa, etteivat tallaiset sopimukset
ole védline tai menetelma, jolla kierretdan direktiiviin 2013/36/EU sisaltyvat palkitsemista
koskevat vaatimukset esimerkiksi siten, ettd niilla luodaan tosiasiassa muuttuvia palkkioita.
Viranomaisten tulisikin ryhtyd toimiin varmistaakseen, ettad laitokset tayttdvat direktiivin
2013/36/EU 92 ja 94 artiklan vaatimukset.

169. Jos palkkio on ndiden ohjeiden 7 jakson perusteella kiinted mutta maksetaan valineing,
laitosten ja toimivaltaisten viranomaisten tulisi selvittdd, muuttavatko valineet kiintedn
palkkion muuttuvaksi, koska niilla luodaan sidos laitoksen tulokseen. Laitoksen ei tulisi kdyttaa
kiinteiden palkkioiden osana rahoitusvalineitd, joilla kierretdan muuttuvia palkkioita koskevat
vaatimukset, eikd palkitsemisessa kaytetyilla valineillda tulisi tarjota kannustimia liialliseen
riskinottoon.

Il osasto — Laitoksen sisaisiin toimintoihin liittyva palkitseminen

11. Toimivan johdon seka hallituksen ja hallintoneuvoston
jasenten palkitseminen

170. Laitoksen johtamistehtdavda hoitavan johdon (jdljempanad toimiva johto) jasenten
palkitsemisen tulisi olla heidan valtuuksiensa, tyotehtaviensa, asiantuntemuksensa ja
vastuunsa mukainen.

171. Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille tulisi myontdaa ainoastaan kiinteita palkkioita,
jotta eturistiriidat voitaisiin kasitella asianmukaisesti, tdman kuitenkaan rajoittamatta 172 ja
173 kohtiin  sisdltyvien ohjeiden soveltamista. Laitoksen tulokseen perustuvia
kannustinperusteisia mekanismeja ei tulisi kayttaa. Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten
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kustannusten korvaamista ja tyotunneilta tai -paiviltda maksettavaa kiinteda korvausta pidetaan
kiinteana palkkiona, vaikka korvattavaa aikaa ei olisi maaritelty ennalta.

172.  Jos hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille myonnetaan poikkeustapauksissa muuttuva
palkkio, se ja riskisopeutus tulisi suunnitella tiukasti valvonta-, seuranta- ja kontrollitehtavien
mukaan ottaen huomioon henkilon valtuudet ja vastuualueet seka hanen tehtaviinsa liittyvien
tavoitteiden saavuttaminen.

173. Jos muuttuva palkkio myonnetdaan valineind, laitoksen tulisi ryhtya toimiin, joilla
varmistetaan, ettd kyseiset johdon jasenet kayttavat edelleen harkintavaltaansa
riippumattomasti, esimerkiksi asettaa odotusaikoja, jotka kestavat toimikauden paattymiseen
saakka.

12. Valvontatoiminnoissa tyoskentelevien palkitseminen

174.  Sisdisen valvonnan toimintojen tulisi olla riippumattomat, ja niilld tulisi olla riittavasti
resursseja, tietoa ja asiantuntemusta laitoksen palkitsemisjarjestelmaan liittyvien tehtavien
suorittamiseksi. Riippumattomien valvontatoimintojen tulisi tehda aktiivisesti ja saannollisesti
yhteisty6ta keskenddn ja muiden toimintojen ja lautakuntien kanssa kysymyksissd, jotka
koskevat palkitsemisjarjestelmaa ja riskeja, joita palkitsemisjarjestelma voi aiheuttaa.

175. Riippumattomissa valvontatoiminnoissa tyoskentelevan henkiléston palkitsemisen tulisi
mahdollistaa patevien ja kokeneiden henkildiden palkkaamisen valvontatoimintoihin.
Riippumattomissa valvontatoiminnoissa tulisi myontdd etupadssa kiinteitd palkkioita, jotka
kuvastavat niissa tyoskentelevan henkiléston vastuualueiden luonnetta.

176.  Valvontatoiminnoissa eli riskinhallinta- ja compliance-toiminnoissa sekd sisdisen
tarkastuksen toiminnossa mydnnettavien muuttuvien palkkioiden maarittdmisen menetelmien
ei tulisi vaarantaa henkiloston objektiivisuutta ja riippumattomuutta.

IV osasto — Nimettyja henkiloita koskeva palkitsemisjarjestelma
seka heille myonnettavat ja maksettavat muuttuvat palkkiot

13. Nimettyja henkil6ita koskeva palkitsemisjarjestelma

177.  Laitosten on varmistettava, ettd nimettyja henkiloitd koskeva palkitsemisjarjestelma on
direktiivin 2013/36/EU 92 ja 94 artiklassa ja 93 artiklassa esitettyjen periaatteiden mukainen.

178.  Laitosten tulisi kayttaa nimettyjen henkildiden eri ryhmille eri palkitsemisjarjestelmia ja
riskisopeutusmekanismeja sen varmistamiseksi, ettd tietyn nimettyjen henkildiden ryhman
vaikutus laitoksen riskiprofiiliin otetaan asianmukaisesti huomioon sen palkitsemisessa.
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179. Jos laitos harkitsee maksavansa alle 100 prosenttia palkitsemisen kiintedstd osasta
kateisena, tallainen pdatdés on  perusteltava hyvin ja  hyvaksyttdvda osana
palkitsemisjarjestelmaa.

180. Kun laitos on oikeudelliselta muodoltaan osakeyhtid ja varsinkin listattu yhtio, ja se
soveltaa tiettyihin nimettyjen henkildiden ryhmiin osakeomistusvaatimusta, osakkeiden maara
tulisi dokumentoida selkeasti laitoksen jarjestelmissa, jotta henkilostolle tarjotut kannustimet
voitaisiin sovittaa paremmin laitoksen riskiprofiiliin pitkdlla aikavalilla. Sovellettaessa
osakeomistusvaatimusta henkilostolla tulisi olla tietty lukumaara osakkeita tai nimellismaara
osakkeita niin kauan kun he toimivat samoissa tehtavissa tai vastaavantasoisissa tai ylemmissa
tehtavissa.

13.1 Taysin joustava muuttuvan palkitsemisen politiikka

181. Laitosten on harjoitettava nimettyjen henkildiden osalta tdysin joustavaa muuttuvan
palkitsemisen politiikkaa direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan f alakohdan nojalla.
Muuttuvina palkkioina myonnettyd maaraa tulisi muuttaa henkildstdn jasenen tydsuorituksen
tai liiketoimintayksikén ja laitoksen tuloksen mukaan. Laitoksen tulisi tdsmentds, miten
muuttuvat palkkiot reagoivat tulosten muutoksiin ja suoritustasoihin. Huomioon tulisi ottaa
myos suoritustasot, joilla muuttuvat palkkiot voidaan jattda kokonaan maksamatta.
Henkiloston jasenen epdeettisen tai saantdjen vastaisen menettelytavan tulisi johtaa hdanen
muuttuvan palkkionsa huomattavaan alentamiseen.

182. Nimettyjen henkildiden kiinteiden palkkioiden tulisi ilmentdada heidan ammatillista
osaamistaan ja organisatorista vastuutaan, ja niissd tulisi ottaa huomioon koulutustaso,
tyévuosien maara, asiantuntemuksen laajuus, ammattitaidot, rajoitteet (esim. sosiaaliset,
taloudelliset, kulttuuriset ja muut tekijat), tyokokemus sekd tehtdvien kannalta relevantti
liilketoiminta ja paikallinen palkitsemistaso.

183.  Kiinteiden palkkioiden maaran tulisi olla riittdvan suuri, jotta muuttuvat palkkiot voitaisiin
tarvittaessa alentaa nollaan. Henkiloston ei pitdisi olla riippuvainen muuttuvien palkkioiden
myontamisestd, koska tdma saattaa kannustaa lyhyella aikavalilla liialliseen riskinottoon, kuten
tuotteiden harhaanjohtavaan myyntiin, jos laitoksen tai henkildston tulos ei ilman tallaista
lyhyn aikavalin riskinottoa sallisi muuttuvien palkkioiden myéntamista.

184.  Kiinteiden palkkioiden maksaminen valineina ei saisi heikentda laitoksen mahdollisuuksia
noudattaa taysin joustavaa muuttuvan palkitsemisen politiikkaa.

13.2 Palkitsemisen kiintean ja muuttuvan osan valinen suhde

185.  Laitoksen tulisi maarittdd ennalta palkitsemisjarjestelmassaan nimetyille henkil6ille
varatun kokonaispalkkion muuttuvan ja kiintedn osan viliselle suhteelle asianmukainen
enimmaistaso direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan g alakohdassa ja kansallisessa laissa
saddettyjen rajojen ja menettelyjen mukaisesti ottaen huomioon liiketoiminta, riskit ja eri
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henkilostéryhmien vaikutus laitoksen riskiprofiiliin. Laitokset voivat maarittda erilaisia suhteita
eri maita, eri liiketoimintayksikoita, sisdisia tukitoimintoja ja sisdisen valvonnan toimintoa seka
nimettyjen henkildiden eri ryhmia varten. Suhde maaritetdaan seuraavalla suoritusjaksolla
enintddn myonnettdvan muuttuvan palkkion ja seuraavan suoritusjakson kiintedan palkkion
valille.

186. Suhteen enimmaistaso tulisi laskea seuraavasti: palkitsemisen kaikkien muuttuvien osien
summa, joka voidaan enintddn myontda tiettynd suoritusvuotena, mukaan lukien
sitouttamispalkkiona huomioon otettava maara, jaetaan palkitsemien kaikkien kiinteiden osien
summalla, joka on maara myontaa samalta suoritusvuodelta. Palkitsemisen kaikki osat tulisi
kohdentaa oikein joko muuttuviin tai kiinteisiin palkkioihin ndiden ohjeiden mukaisesti.
Laitokset voivat jattaa pois joitakin kiinteiden palkkioiden osia, jos ne eivat ole olennaisia,
esimerkiksi jos mydnnetaan kohtuullisia etuja, jotka eivat ole rahamaaraisia.

187.  Asianmukaisesti perustelluissa poikkeustapauksissa palkitsemisjarjestelmaan voidaan
maarittaa tiettyyn henkilostoryhmaan kuuluvia yksittaisia nimettyja henkildita varten eri suhde
kuin samaan henkilostéryhmaan kuuluvia muita henkiloston jasenia varten.

188.  Palkitsemisen muuttuvan ja kiintedn osan vilille maaritetyille suhteille, jotka koskevat
henkilostéryhmia tai yksittdisia henkiloston jasenia, tulisi saada hyvaksynta hallitukselta ja
hallintoneuvostolta tai tarvittaessa yhtiokokoukselta. Palkkioihin mahdollisesti jalkikateen
tehtavat riskikorjaukset tai valineiden hintavaihtelut eivat saisi vaikuttaa palkitsemisen
muuttuvan ja kiintedn osan véliseen suhteeseen.

189.  Efektiivinen suhde tulisi laskea seuraavasti: edellisena suoritusvuotena myodnnettyjen
muuttuvien palkkioiden summa, joka on laskettu ndiden ohjeiden mukaisesti, mukaan lukien
monivuotisten ansaintajaksojen osalta myodnnetyt palkkiom&ardt, jaetaan samalta
suoritusvuodelta mydnnettyjen kiinteiden palkkioiden summalla. Vuosittain uusiutumattomien
monivuotisten ansaintajaksojen osalta laitokset voivat vaihtoehtoisesti ottaa huomioon
kunakin suoritusjakson vuotena muuttuvien palkkioiden enimmadismaaran, joka voidaan
myontaa suoritusjakson lopussa, jaettuna suoritusjaksoon kuuluvien vuosien lukumaaralla.

190. Myonnettyjen muuttuvien palkkioiden ja kiintedn palkkion valisen efektiivisen suhteen
tulisi kasvaa saavutettujen tulosten mukaan ja sisaltda palkkiot, jotka voidaan ansaita vain
tavoitteet ylittavista tai poikkeuksellisista tyosuorituksista tai tuloksista. Efektiivinen suhde ei
saa olla suurempi kuin direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan g alakohdan tai kansallisen
lain ja laitoksen palkitsemisjarjestelman mukaisesti maaritetty suhteen enimmaistaso.

191. Kun laitos laskee enimmaissuhdetta tai efektiivista suhdetta, sen tulisi soveltaa direktiivin
2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan g alakohdan iii alakohdan nojalla annettuja EPV:n ohjeita
muuttuvaan palkkioon sovellettavasta laskennallisesta diskonttokorosta vain, jos jasenvaltio
on pannut taytantdon direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan g alakohdan iii alakohdan
tai jos suhde lasketaan sellaisten nimettyjen henkildiden osalta, jotka tyoskentelevit
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kolmannessa maassa sijaitsevassa laitoksessa, joka on EU:ssa emoyrityksend toimivan
laitoksen tytaryritys.

14. Riskisopeutusprosessi

192.  Riskisopeutusprosessi sisaltdd suoritusten ja riskien mittausprosessin (14.1 jakso),
myontamisprosessin  (14.2 jakso) ja maksuprosessin (15 jakso). Riskisopeutusprosessin
kussakin vaiheessa muuttuviin palkkioihin tulisi tehda riskikorjauksia kaikkien vallitsevien ja
tulevien riskien perusteella. Laitoksen tulisi varmistaa, ettd riskinoton kannustimien
vastapainoksi on myos riskinhallinnan kannustimia.

193.  Laitoksen tulisi sovittaa riskien ja suoritusten mittaus yhteen laitoksen liiketoimintasyklin
kanssa monivuotisessa kehyksessa. Laitoksen tulisi maarittda palkkion ansaintajakso ja
maksujaksot riittavan pituisiksi ja tehda ero valittomasti maksettavien palkkioiden ja lykkays- ja
odotusaikojen jalkeen maksettavien palkkioiden valilld. Ansainta- ja maksujaksoissa tulisi ottaa
huomioon liiketoiminta ja nimettyjen henkildiden ryhman tai poikkeustapauksissa yksittdisen
nimetyn henkilén asema.

194.  Kaikissa riskisopeutusprosessin vaiheissa tulisi kdyttaa sopivaa yhdistelmaa absoluuttisten
ja suhteellisten perusteiden muodossa olevia maarallisia ja laadullisia perusteita, jotta kaikki
riskit, suoritukset ja tulokset seka tarvittavat riskikorjaukset tulisivat varmasti huomioon
otetuiksi. Laitoksen tulisi maarittda absoluuttisia suoritusmittareita, jotka perustuvat sen
omaan strategiaan seka riskiprofiilin ja riskinottohaluun. Laitoksen tulisi maarittda myos
suhteellisia suoritusmittareita, joilla tydsuorituksia ja tuloksia arvioidaan suhteessa joko
(organisaation) sisdisiin vertaisryhmiin tai ulkopuolisiin vertaisryhmiin (vastaaviin laitoksiin).
Maarallisten ja laadullisten perusteiden ja prosessin tulisi olla lapinakyvia, ja ne tulisi maaritella
mahdollisimman tarkasti etukdteen. Seka maaralliset ettd laadulliset perusteet voivat olla
osittain harkinnanvaraisia.

195. Jos laitos kayttda harkinnanvaraisia menetelmia, sen tulisi varmistaa niihin perustuvien
arviointien riittava lapinakyvyys ja objektiivisuus seuraavin keinoin:

a. laaditaan selkeat kirjalliset toimintaperiaatteet, joissa esitetddan parametrit ja keskeiset
nakodkohdat, joihin arviointi perustuu;

b. esitetdan selked ja tdydellinen dokumenttiaineisto taloudellisesta paatoksestd, joka
koskee riskien ja suoritusten mittausta tai tehtyja riskikorjauksia;

c. sisallytetdan prosessiin asiasta vastaavat valvontatoiminnot;

d. otetaan huomioon arvioinnin suorittavan henkiléston henkilokohtaiset kannustimet ja
mahdolliset eturistiriidat;
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e. suoritetaan vaadittavat tarkastukset ja tdsmaytykset esimerkiksi tekemalld korjaukset
ryhmassd, johon kuuluu muun muassa laitoksen liiketoimintayksikoéiden seka tuki- ja
valvontatoimintojen henkilost6a;

f. hyvaksytdan valvontatoimintoon kuuluvan yksikdn suorittama arviointi joko arvioinnin
suorittavaa toimintoa ylemmalld hierarkiatasolla (esim. toimivassa johdossa tai
hallituksessa ja hallintoneuvostossa) tai palkitsemislautakunnassa.

196. Laitosten tulisi tehdd riskisopeutusprosessi ja siihen sisdltyvat mahdolliset
harkinnanvaraiset osat selviksi nimetyille henkiloille.

197. Laitoksen tulisi antaa palkitsemislautakunnalle tai hallitukselle ja hallintoneuvostolle
yksityiskohtaiset tiedot tapauksista, joissa harkinnanvaraisten mittareiden kadyton jalkeinen
lopullinen tulos eroaa merkittavasti ennalta maaritellyilla mittareilla saadusta tuloksesta.

14.1 Suoritusten ja riskien mittausprosessi

198. Nimettyjen henkildiden muuttuvat palkkiot tulisi mukauttaa kaikkiin riskeihin seka
laitoksen, liiketoimintayksikon ja henkilon tulokseen. Kunkin suoritusperusteen tason
suhteellinen merkitys tulisi vahvistaa palkitsemisjarjestelmassd ennalta ja suhteuttaa
asianmukaisesti kunkin tason tavoitteisiin, henkiloston jasenen asemaan tai vastuualueisiin,
hanen liiketoimintayksikkodnsa seka vallitseviin ja tuleviin riskeihin.

14.1.1 Riskien arviointi

199. Laitoksen tulisi maaritella laitoksen, liiketoimintayksikdiden ja henkiloston tavoitteet.
Tavoitteiden tulisi perustua laitoksen liiketoiminta- ja riskistrategiaan, laitoksen arvioihin,
riskinottohaluun ja pitkdn aikavalin etuihin, ja niissa tulisi ottaa huomioon myos laitoksen
padomakustannus ja maksuvalmius. Laitoksen tulisi arvioida liiketoimintayksikdiden ja
nimettyjen henkildiden saavutukset ansaintajaksolla vertaamalla niita tavoitteisiin.

200. Laitoksen tulisi ottaa huomioon kaikki vallitsevat ja tulevat riskit, jotka sisdltyvat
taseeseen tai ovat sen ulkopuolisia. Laitoksen, liiketoimintayksikdiden ja henkil6iden kannalta
merkitykselliset riskit tulisi erottaa toisistaan. Laitokseen kohdistuu yleensd sen koko
organisaation tasolla kaikenlaisia riskeja, mutta yksittdisten nimettyjen henkildiden tai
liilketoimintayksikdiden tasolla merkityksellisia ovat ehka vain tietyntyyppiset riskit.

201. Laitoksen tulisi myos kayttaa palkkion riskisopeutustoimenpiteitd, jos riskin maaran tarkka
arviointi on vaikeaa eli kun kyseessa on esimerkiksi maineriski tai operatiivinen riski. Tallaisissa
tapauksissa riskinarvioinnin tulisi perustua sopiviin korvaaviin indikaattoreihin, kuten riski-
indikaattoreihin, pddomavaatimuksiin tai skenaarioanalyyseihin.

202. Jotta kaikki merkittdavat riskit voidaan ottaa varovaisesti huomioon laitoksen ja
liilketoimintayksikdn tasolla, laitoksen tulisi kayttdaa samoja riskinmittausmenetelmia kuin joita
kdytetaan sisaisten riskien mittaukseen esimerkiksi sisdisen pddoman riittavyyden
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arviointimenettelyssda (ICAAP) ja laitoksen oman maksuvalmiuden hallintaprosessissa.
Laitoksen tulisi ottaa huomioon odotetut ja odottamattomat tappiot ja stressitilanteet. Jos
laitos esimerkiksi kayttdaa operatiivista padomaa koskevien vaatimustensa laskennassa
kehittynyttd mittausmenetelmaa (AMA), tdma menetelma sisaltda jo erittdin vakavat tappiot
ja skenaarioanalyysin. Vastaavasti laitoksen luotto- ja markkinariskeja tai taloudellista
padomaa koskeviin malleihin sisdllytetaan myos stressitilanteet.

203. Laitoksen tulisi kyetd osoittamaan toimivaltaiselle viranomaiselle, miten riskilaskelmat
eritellaan liiketoimintayksikoittdain ja erityyppisten riskien mukaan. Laitoksen tulisi ottaa
palkitsemisjarjestelmassaan huomioon ICAAP:n yhteydessa kaytettyjen menetelmien ja
mallien laajuus ja laatu suhteellisuusperiaatteen mukaisesti. Kehittyneempien ICAAP-
menetelmien tulisi johtaa kehittyneempadan muuttuvien palkkioiden jarjestelmaan, kuten
riskiherkkiin korjaustekniikoihin.

14.1.2 Riskiherkat suoritusperusteet

204. Laitoksen tulisi maarittad henkiloita, liiketoimintayksikoitda ja laitosta varten
suoritusperusteita, jotka ovat sekd maarallisia ettd laadullisia ja joilla mitataan seka
taloudellisia ettda muita tuloksia. Suoritusperusteiden ei tulisi kannustaa liialliseen riskinottoon
tai tuotteiden harhaanjohtavaan myyntiin.

205. Laitoksen tulisi kdyttda tasapuolisesti maarallisia ja laadullisia sekd absoluuttisia ja
suhteellisia perusteita.

206. Riskien ja suoritusten mittauksessa kaytettavat perusteet tulisi liittdd mahdollisimman
tiiviisti sen nimetyn henkilén ja henkiléstoryhman tekemiin paatoksiin, joiden suorituksia
mitataan, ja perusteilla tulisi varmistaa, ettd palkkion mydntamisprosessi vaikuttaa
tarkoituksenmukaisella tavalla henkiléston toimintaan.

207.  Suoritusperusteihin tulisi sisdltyd saavutettavissa olevia tavoitteita ja mittareita, joihin
nimetty henkild voi vaikuttaa jossain maarin suoraan. Esimerkiksi lainavirkailijan
tyosuorituksen mittarina voidaan kayttaa kyseisen henkilén alulle panemien tai valvomien
lainojen tuottoa, ja liiketoimintayksikon esimiehen tydsuorituksen mittarina kyseisen yksikon
johtoryhman tyon tulosta. Suorituksia arvioitaessa tulisi mitata kaytdannossa toteutuneita
tyosuorituksia ja tuloksia.

208. Maarallisten perusteiden tulisi kattaa riittavan pitkd ajanjakso, jotta siind tulisi
asianmukaisesti esiin nimettyjen henkildiden, liiketoimintayksikdiden ja laitoksen ottamat
riskit. Maarallisiin perusteisiin tulisi tehda riskikorjauksia, ja niihin tulisi sisaltya taloudellisuutta
lisddvia toimenpiteitd. Suoritusperusteita voivat olla esimerkiksi padoman riskikorjattu tuotto
(RARQC), riskikorjatun padoman tuotto (RORAC), taloudellinen voitto, sisdinen taloudellinen
riskipddoma, taloudellinen nettovaikutus, riskikorjattu varainhankinnan kustannus, sisdisen
padoman riittdvyyden arviointimenettelystda johdetut riskiluvut tai taloudelliset luvut, jotka
koskevat toimintojen (esim. laitoksen tukitoimintojen, kuten oikeudellisen yksikén ja
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henkilostéhallinnon) talousarvioita tai niiden operatiivisen riskin profiilia, tai pelkat
kirjanpidolliset oikaisut.

209. Liiketoiminnan tehokkuutta mittaavat indikaattorit (esim. voitot, myyntituotot,
tuottavuus, kustannus- ja volyymimittarit) tai eraat markkinaperusteet (esim. osakekurssi ja
osakkeenomistajien saama kokonaistuotto) eivat sisalla eksplisiittisia riskikorjauksia ja kattavat
hyvin lyhyen aikavalin, joten ne eivat tuo riittavasti esiin kaikkia nimetyn henkilon toimiin
liittyvia riskeja. Tallaiset suoritusperusteet edellyttavat ylimaaraisia riskikorjauksia.

210. Laadulliset perusteet (kuten tulosten saavuttaminen, strategian noudattaminen
riskinottohalun puitteissa seka sdantdjen noudattaminen) tulisi ottaa huomioon laitoksen,
liiketoimintayksikon tai yksittdisen henkilon tasolla. Laadullisia perusteita voivat olla
esimerkiksi strategisten tavoitteiden saavuttaminen, asiakastyytyvaisyys,
riskienhallintaperiaatteiden noudattaminen, laitoksen sisdisten ja ulkopuolisten sdantdjen
noudattaminen, johtamistaidot, ryhmatyoskentelyvalmiudet, luovuus, motivaatio ja yhteistyo
muiden liiketoimintayksikdiden, sisdisen valvonnan ja laitoksen tukitoimintojen kanssa.

14.1.3 Valvontatoimintoihin sovellettavat erityisperusteet

211. Jos valvontatoimintojen henkilostd saa muuttuvia palkkioita, ne tulisi arvioida, ja
palkitsemisen muuttuva osa tulisi maarittaa erilldadan valvontatoimintojen valvomista
liiketoimintayksikoistda seka liiketoimintapaatésten tuloksista (esim. uusien tuotteiden
hyvaksyminen).

212.  Suoritusten ja riskien arvioinnissa kaytettavien perusteiden tulisi perustua paaasiallisesti
sisdisen valvonnan toimintojen tavoitteisiin. Valvontatoiminnoissa mydnnettavien muuttuvien
palkkioiden tulisi perustua paaasiallisesti valvonnan tavoitteisiin, kuten ensisijaisen padoman
osuuteen, jarjestamattomien lainojen osuuteen, jarjestamattomien lainojen
takaisinperintdasteeseen tai tarkastusten tuloksiin. Muuttuvat palkkiot voivat perustua jossain
maarin  myos koko laitoksen tulokseen. Laitoksen tulisi harkita, ettd se asettaa
valvontatoiminnoissa palkitsemisen muuttuvan ja kiintedn osan valisen suhteen huomattavasti
pienemmaksi kuin valvottavissa liiketoimintayksikoissa.

213.  Jos riskienhallintatoiminnon esimies (riskienhallintajohtaja) on myds johdon jasen, 211 ja
212 kohdissa esitettyja periaatteita tulisi soveltaa myds hanen palkkioihinsa.

14.2 Myontamisprosessi

214. Laitosten tulisi perustaa palkkiopooleja. Kun laitos maarittaa palkkiopoolia yksittadisia
myontamisia varten, sen tulisi tarkastella kaikkia vallitsevia riskeja, odotettuja tappioita seka
arvioita odottamattomista tappioista ja stressitilanteista, jotka liittyvat laitoksen toimintaan.

215. Muuttuvat palkkiot tulisi myontda ansaintajakson paattymisen jalkeen. Ansaintajakson
tulisi olla vahintdan vuoden pituinen. Pitempia jaksoja kaytettdaessa eri ansaintajaksot voivat
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menna paadllekkdin esimerkiksi silloin, jos uusi monivuotinen ansaintajakso kaynnistyy
vuosittain.

216. Ansaintajakson jdlkeen laitoksen tulisi maarittdaa nimetyn henkilon muuttuva palkkio
muuntamalla suoritusperusteet ja riskikorjaukset konkreettisesti myonnettavaksi palkkioksi.
Myontamisprosessin aikana laitoksen tulisi mukauttaa palkkiota mahdolliseen tulevaan
epasuotuisaan kehitykseen (ennalta tehtavat riskikorjaukset).

14.2.1 Palkkiopoolien perustaminen

217.  Laitoksen tulisi maaritelld yksi tai useampi palkkiopooli kaudelle, jolta muuttuvat palkkiot
myonnetdan, ja laskea koko laitoksen kattava palkkiopooli tallaisten palkkiopoolien
yhteenlaskettuna summana.

218. Kun laitos perustaa palkkiopooleja, sen tulisi ottaa huomioon nimettyjen henkiléiden
ryhmille varatun kokonaispalkkion muuttuvan ja kiintedn osan valinen suhde, koko laitokselle
maaritellyt suoritus- ja riskiperusteet seka valvontatavoitteet ja laitoksen taloudellinen tilanne,
kuten sen pdaomapohja ja maksuvalmius. Palkkiopoolin laskemiseksi kaytettaviin
suoritusindikaattoreihin tulisi sisdltya pitkdn aikavalin suoritusta ilmentavia indikaattoreita, ja
niissd tulisi ottaa huomioon toteutuneet taloudelliset tulokset. Laitoksen tulisi kayttaa
kirjanpito- ja arvostusmenetelmia, joilla varmistetaan, ettd taloudellisista tuloksista,
padomapohjasta ja maksuvalmiudesta saadaan oikea ja riittava arvio.

219. Palkkiopooleja ei pitdisi perustaa tietyn suuruisiksi palkitsemistarpeiden tayttamista
varten.

220. Laitoksella tulisi olla kdytdssaan asiaankuuluvat prosessit ja tarkastukset yhteenlaskettua
palkkiopoolia madarittdaessaan.

221. Jos laitos kayttdaa ns. top-down-menetelmaa, sen tulisi maarittaa koko laitoksen kattava
palkkiopooli, joka jaetaan joko kokonaan tai osittain liiketoimintayksikdiden ja
valvontatoimintojen kesken sen jdlkeen, kun niiden tulokset on arvioitu. Henkilokohtaiset
tulospalkkiot tulisi myéntaa henkilokohtaisten tydsuoritusten arvioinnin perusteella.

222.  Jos laitos maarittdaa palkkiopoolin ns. bottom-up-menetelmalld, prosessin tulisi alkaa
yksittdisen  henkiléston  jasenen  tasolta.  Henkilostén  arvioinnissa  kdytettdvista
suoritusperusteista riippuen palkkiopooli tulisi jakaa henkiléston jasentd kohden;
liiketoimintayksikon ja laitoksen palkkiopooli saadaan laskemalla yhteen kullekin alemmalle
hierarkiatasolle mahdollisesti jaettavat palkkiot. Laitoksen tulisi varmistaa, ettd sen
kokonaistulos otetaan asiaankuuluvasti huomioon.

223.  Kun laitos jakaa palkkiopoolin liiketoimintayksikon tai yksittdisen henkildston jasenen
tasolle, jaon tulisi perustua tarkoituksenmukaisiin ennalta maariteltyihin kaavoihin ja
harkinnanvaraisiin menetelmiin. Laitos voi kayttda tuloslistoja tai muita asian vaatimia
menetelmia eri menetelmien yhdistamiseksi.
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224. Menetelmda valitessaan laitoksen tulisi ottaa huomioon seuraavat seikat:
lapinakyvammat kaavat johtavat selkeisiin kannustimiin, koska henkilostén jasen tuntee kaikki
tekijat, joiden perusteella hanen muuttuva palkkionsa maardytyy. Kaavat eivat ehka
kuitenkaan tuo esiin kaikkia, varsinkaan laadullisia tavoitteita, jotka tulevat paremmin esiin
kdytettdaessa harkinnanvaraisia menetelmia. Harkinnanvarainen menetelma tuo lisdaa joustoa
johtamiseen ja saattaa siksi heikentaa tulosperusteisen muuttuvan palkkion riskiperusteista
kannustinvaikutusta. Sen vuoksi kyseiseen menetelmaan tulisi liittdd asianmukaisia
tarkastuksia, ja sita tulisi kayttaa hyvin dokumentoidussa ja lapinakyvassa prosessissa.

225.  Budjettirajoitteet, henkildston sitouttaminen ja rekrytointindakdkohdat,
liilketoimintayksikoiden keskindiset rahoitustuet ja muut tekijat eivat saisi hallita palkkiopoolin
jakamisprosessia, koska ne saattavat heikentda suorituksen, riskin ja palkitsemisen valista
suhdetta.

226. Laitosten tulisi sdilyttdaa tallenteet siitd, miten palkkiopooli ja henkiléston palkkiot on
maaritetty ja miten eri menetelmiin perustuvat arviot on yhdistetty.

14.2.2 Ennalta tehtavat riskikorjaukset myontamisprosessissa

227.  Laitosten tulisi maarittaa palkkiopooli ja myénnettdavat muuttuvat palkkiot suoritusten ja
riskinoton arvioinnin perusteella. Ennen palkkion myoéntamistad tehtyjen riskikorjausten (ns.
ennalta tehtavien riskikorjausten) tulisi perustua riski-indikaattoreihin. Tallaisilla korjauksilla
tulisi varmistaa, ettd myonnetty muuttuva palkkio vastaa tdysin riskinottoa. Ennalta tehtavissa
riskikorjauksissa kaytettyjen perusteiden tulisi olla riittdvan yksityiskohtaiset, jotta kaikki
merkitykselliset riskit tulisivat esiin.

228.  Riskikorjausperusteiden kaytettavyydesta riippuen laitosten tulisi maarittaa, milla tasolla
ne kayttavat ennalta tehtadvia riskikorjauksia palkkiopoolin laskennassa. Niita tulisi kayttaa
liilketoimintayksikon tasolla tai sitd alemmilla organisaatiotasoilla, kuten kaupankdynnin
tukitoimintojen tai yksittdisen henkilostdn jasenen tasolla.

229. Riskisopeutukset tulisi saada aikaan kayttamalla riskikorjattuja suoritusperusteita, kuten
suoritusperusteita, joiden osalta on tehty riskikorjaus erillisten riski-indikaattorien perusteella.
Laitoksen tulisi kayttaa seka maarallisia etta laadullisia suoritusperusteita.

230. Jos laitos tekee riskikorjauksia ennen palkkioiden myéntamista maarallisten perusteiden
pohjalta, niissa tulisi nojautua paaasiallisesti jo olemassa oleviin laitoksen mittareihin, joita
kdaytetaan muihin riskienhallinnan tarkoituksiin. Jos tallaisiin mittareihin tehdaan korjauksia
riskinhallintaprosesseissa, laitoksen  tulisi tehda  vastaavat  muutokset  myds
palkitsemisjarjestelmaansa. Maarallisia perusteita ovat esimerkiksi seuraavat:

a. taloudellinen pddoma, taloudellinen voitto, riskipainotettujen saamisten tuotto ja
allokoidun oman pddoman tuotto;
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b. toimintaan liittyvien riskien edellyttdmad padoman kustannus ja maars;
padaomakustannusten jakamisessa tulisi puolestaan huomioida laitoksen riskiprofiili, ja
laitoksen koko oma pdaaoma tulisi allokoida taysin ja kirjata kuluksi;

c. liiketoiminnan yhteydessa otetun likviditeettiriskin kustannus ja maara;

d. viélilliset likviditeettikustannukset (eli likviditeettivajeesta johtuvat kustannukset,
satunnaisen likviditeettiriskin ja laitoksen muiden mahdollisten likviditeettiriskien
kustannus).

231. Laitoksen ja sen liiketoimintayksikdiden kannattavuuden mittauksen tulisi perustua
liilkevaihtoon, johon sisaltyvat kaikki toimintaan liittyvat suorat ja valilliset kustannukset.
Laitoksen ei tulisi jattaa kustannuksista pois sen tukitoimintojen kustannuksia, kuten
tietotekniikkakustannuksia, konsernin yleiskustannuksia tai liilketoimintojen
lakkautuskustannuksia.

232.  Laitosten tulisi kayttaa ennalta tehtdvia laadullisia riskikorjauksia, kun ne maarittavat
palkkiopoolia ja nimettyjen henkildiden palkkioita esimerkiksi kayttamalla tasapainotettuja
mittaristoja (balanced scorecards), jotka sisdltavat eksplisiittisesti riski- ja valvontanakokohtia,
kuten saantorikkomuksia ja riskirajojen rikkomuksia ja sisdisen valvonnan indikaattoreita (jotka
perustuvat esim. sisdisten tarkastusten tuloksiin) tai muita vastaavia menetelmia.

15. Muuttuvien palkkioiden maksuprosessi

233.  Laitosten tulisi maksaa osa muuttuvista palkkioista valittémasti ja osa lykattyna siten, etta
palkkion maara koostuu tasapainoisessa suhteessa osakkeista ja muista omistusosuuksista,
osakesidonnaisista ja muista soveltuvista vilineistd sekd kateisesta direktiivin 2013/36/EU 94
artiklan 1 kohdan mukaisesti. Ennen kuin lykatty osuus kéateispalkkiosta maksetaan tai
omistusoikeus lykattyihin valineisiin syntyy, laitoksen tulisi arvioida tydsuoritus tai tulos
uudelleen ja tehda tarvittaessa jalkikateen riskikorjauksia, jotta muuttuva palkkio vastaisi niita
uusia riskeja, jotka on tunnistettu tai jotka ovat toteutuneet myontamisen jdlkeen. Tama
koskee myos tapauksia, joissa kdytetdan monivuotista ansaintajaksoa.

15.1 Lykkaamattomat ja lykatyt palkkiot

234. Laitosten tulisi kadyttaa lykkdysaikataulua, jolla henkiloston palkkiot sovitetaan
asianmukaisesti yhteen laitoksen toiminnan, liiketoimintasyklin ja riskiprofiilin sekd nimettyjen
henkildiden toimien kanssa, jotta riittdvd osa muuttuvista palkkioista voidaan ajan myota
mukauttaa toteutuneisiin riskeihin jalkikateen tehtavin riskikorjauksin.

235.  Lykkdysaikataulu maaritellaan eri osien perusteella:
a. muuttuvan palkkion osuus, jonka maksua on lykatty (15.2 jakso);

b. lykkdysajan pituus (15.2 jakso);
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c. nopeus, jolla omistusoikeus lykattyyn palkkioon syntyy, mukaan lukien aika, joka kuluu
ansaintajakson paattymisesta siihen, kun omistusoikeus ensimmaiseen Iykattyyn
maardan syntyy (15.3 jakso).

236. Laitosten tulisi ottaa lykkdysaikataulussa huomioon, minkd muotoisena lykdtty muuttuva
palkkio myonnetdan, ja niiden tulisi tarvittaessa eriyttaa lykkaysaikataulujaan vaihtelemalla
edelld mainittuja osia nimettyjen henkildiden eri ryhmien osalta. Lykkdysaikataulun osat
yhdistamalla tulisi saada aikaan tehokas lykkaysaikataulu, jossa tarjotaan selkeitd kannustimia
pitkan aikavalin riskinottoon lapinakyvin riskisopeutusmenettelyin.

15.2 Lykkaysaika ja lykatyn palkkion osuus

237.  Lykkaysaika alkaa palkkion myodntamisen jalkeen (esim. ajankohtana, jolloin valittomasti
suoritettava muuttuvan palkkion osa maksetaan). Lykkdystd voidaan soveltaa molempiin
muuttuvan palkkion tyyppeihin eli kateiseen ja valineisiin.

238.  Kun laitos m3arittaa varsinaisen lykkdysajan ja lykattavan osuuden direktiivin 2013/36/EU
94 artiklan 1 kohdan m alakohdassa sdaadettyjen vahimmaisvaatimusten nojalla, sen tulisi ottaa
huomioon

Q

. nimettyjen henkildiden vastuualueet ja valtuudet ja heiddn suorittamansa tyotehtavat;
b. liiketoimintasykli ja laitoksen toiminnan luonne;

c. odotetut vaihtelut laitoksen ja liiketoimintayksikon taloudellisessa toiminnassa ja
tuloksessa ja riskeissa seka nimettyjen henkildiden vaikutus tahan vaihteluun;

d. kokonaispalkkion muuttuvan ja kiintedan osan vilille hyvaksytty suhde sekd muuttuvien
palkkioiden absoluuttinen maara.

239. Laitosten tulisi paattaa, mihin nimettyjen henkildiden ryhmiin sovelletaan vaadittua 3-5
vuoden vahimmaisaikaa pidempia lykkaysaikoja, jotta muuttuvat palkkiot voitaisiin sopeuttaa
riskiprofiiliin pitkalla aikavalilla. Jos kdytetdan pidempid, monivuotisia ansaintajaksoja ja jos
pidempi ansaintajakso antaa paremman varmuuden ansaintajakson alun jalkeen toteutuneista
riskeistd, laitosten tulisi ottaa tama seikka huomioon, kun ne maarittavat lykkays- ja
odotusaikoja. Laitokset voivat tarvittaessa ottaa kayttoon lykkaysaikoja, jotka ovat lyhyempia
kuin ne lykkdysajat, jotka olisivat tarkoituksenmukaisia yhden vuoden ansaintajaksoa
kdytettdessa. Lykkaysajan on joka tapauksessa oltava vahintaan kolmen vuoden pituinen.

240. Merkittavien laitosten tulisi aina soveltaa ainakin johdon ja toimivan johdon jaseniin
vahintdan viiden vuoden lykkdysaikoja ja Iykdtd huomattavasti suurempi osuus heidan
muuttuvista palkkioistaan, jotka maksetaan valineina.
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241.  Laitosten tulisi maarittda tietyn nimettyjen henkildiden ryhman tai yksittdisen nimetyn
henkilon palkkioista sopivansuuruinen Iykattavd osuus, jonka on oltava vahintaan
40 prosenttia tai erityisen suurten palkkioiden tapauksessa vahintdaan 60 prosenttia.

242.  Laitosten tulisi maaritelld, minkd suuruinen muuttuva palkkio on erityisen suuri, kun
otetaan huomioon laitoksessa maksettava keskipalkkio, palkitsemisjarjestelmien vertailusta
laadittu EPV:n raportti ja palkitsemisjarjestelmia koskevien kansallisten ja muiden vertailujen
tulokset (mikali kaytettavissa) seka toimivaltaisten viranomaisten asettamat palkitsemisrajat.
Ohjeita soveltaessaan toimivaltaisten viranomaisten tulisi asettaa absoluuttinen tai
suhteellinen palkitsemisraja edelld esitetyt perusteet huomioon ottaen. Palkitsemisrajan
suuruista tai sita korkeampaa palkkiota tulisi aina pitaa erityisen suurena.

243. Jos laitos maarittda lykattavan palkkio-osuuden porrasteisesti suhteessa absoluuttisiin
madriin (esim. siten, ettd osuus O:sta 100:aan: 100 prosenttia valittdmasti, osuus 100:sta
200:aan: 50 prosenttia valittomasti ja loput lykattyna, osuus 200:n jalkeen: 25 prosenttia
valittdmasti ja loput lykattynd), sen tulisi kyetd osoittamaan toimivaltaiselle viranomaiselle
noudattavansa jokaisen nimetyn henkilén osalta keskimdardisen painotuksen perusteella
lykkdyksen 40-60 prosentin vahimmaisrajaa ja ettd lykdtty osuus on asianmukainen ja
moitteettomasti sopeutettu lilketoiminnan luonteeseen ja sen riskeihin sekda asianomaisen
nimetyn henkilon toimiin.

244,  Jos kansallisen sopimus- ja tyooikeuden yleiset periaatteet estavat muuttuvan palkkion
huomattavan alentamisen laitoksen heikon tai tappiollisen taloudellisen tuloksen perusteella,
laitoksen tulisi soveltaa lykkaysjarjestelyja ja myontaa muuttuvia palkkioita valineind, jotta
jalkikateen tehtavia riskikorjauksia voidaan soveltaa mahdollisimman usein. Tdssa yhteydessa
voidaan kayttaa jotakin seuraavista jarjestelyista:

a. madritetadn pitempia lykkdysaikoja;

b. valtetdan kayttamastad jarjestelya, jossa omistusoikeus muuttuvaan palkkioon syntyy
portaittain ajan kulumisen suhteessa, silloin kun palkkiota voidaan alentaa riskien
perusteella mutta palkkion takaisinperinnalle olisi oikeudellisia esteit3;

¢. myodnnetdan suurempi osuus muuttuvista palkkioista valineind, jotka on mukautettu
laitoksen tulokseen ja joihin sovelletaan riittdvan pitkia lykkays- ja odotusaikoja.

15.3 Lykatyn palkkion omistusoikeuden syntyminen

245.  Omistusoikeus ensimmaiseen lykattyyn osuuteen ei saisi syntya aiemmin kuin 12
kuukauden kuluttua lykkdysajan alkamisesta. Lykkdysaika paattyy, kun omistusoikeus
myodnnettyyn muuttuvaan palkkioon on syntynyt tai kun palkkion maara on alennettu nollaan
riskiperusteisen alennuksen perusteella.
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246.  Lykattyyn palkkioon tulisi joko saada tdysi omistusoikeus lykkdysajan paattyessa tai
palkkio tulisi jakaa lykkaysajan aikana useammaksi maksuksi direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan
1 kohdan m alakohdan mukaisesti.

247. Silla, ettd omistusoikeus palkkioon syntyy portaittain ajan kulumisen suhteessa,
tarkoitetaan, etta jos lykkdysaika kestaa esimerkiksi kolme vuotta, lykatysta palkkiosta saadaan
omistukseen kolmasosa kunkin vuoden n+1, n+2 ja n+3 lopussa, kun “n” on ajankohta, jona
valittdmasti suoritettava osuus muuttuvasta palkkiosta maksetaan.

248.  Omistusoikeuden palkkioon tulisi syntya enintaan kerran vuodessa, jotta riskit voidaan
arvioida kunnolla ennen jalkikateen tehtavia riskikorjauksia.

15.4 Muuttuvan palkkion myontaminen valineina

249.  Vailineilla, joita kaytetadan muuttuvan palkkion mydntamiseen, tulisi auttaa mukauttamaan
muuttuva palkkio laitoksen tulokseen ja riskeihin.

250. Jos kaytettavissa on valineitd, jotka konsolidoinnin piiriin kuuluva laitos on laskenut
liilkkeeseen vakavaraisuusdirektiivin 94 artiklan 1 kohdan | alakohdan i ja ii alakohdan nojalla,
muuttuvan palkkion tulisi koostua erityyppisista valineistd tasapainoisessa suhteessa. Jos
tallaisia valineitd on laitoksen kaytettavissd, sen tulisi kdyttdd ensisijaisesti valineitd, joihin
sovelletaan velkakirjojen arvon alaskirjausta ja jotka ovat valineistd annetuissa teknisissa
sadntelystandardeissa esitettyjen valineiden mukaisia, ja osakkeita, eikd niinkddan arvoon
perustuvia omaisuuseria, kuten osakesidonnaisia valineita.

251. Vakavaraisuusdirektiivin 94 artiklan 1 kohdan | alakohdan i alakohdan mukaisten
valineiden kaytettavyys riippuu laitoksen oikeudellisesta muodosta:

a. Laitokset, jotka ovat oikeudelliselta muodoltaan osakeyhtidita, voivat kayttda osakkeita,
ja listaamattomat osakeyhtiot my6s osakesidonnaisia valineitd; listattujen
osakeyhtididen ei pida kayttdaa osakesidonnaisia valineitd, kuten edelld mainitussa
artiklassa sadadetdan.

b. Jos laitos ei ole osakeyhtid, se voi kayttda valineind mydnnettdviin muuttuviin
palkkioihin osakkeita vastaavia omistusosuuksia laitoksen oikeudellisesta muodosta
riippuen tai osakesidonnaisia valineita vastaavia muita kuin kateisinstrumentteja.

252. Osakesidonnaiset valineet tai muut vastaavat viélineet, jotka eivdt ole
kateisinstrumentteja (esim. SAR:t ja erilaiset synteettiset osakkeet), ovat vilineitd tai
sopimusvelvoitteita, kuten kateiseen perustuvia vélineitd, joiden arvo perustuu
markkinahintaan tai, jos se ei ole saatavilla, osakkeen tai vastaavan omistusosuuden kaypaan
hintaan, ja jotka noudattelevat markkinahintaa tai kdypaa arvoa. Kaikilla tallaisilla valineilla
tulisi olla tappionsiedon kannalta sama vaikutus kuin osakkeilla tai vastaavilla
omistusosuuksilla.
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253.  Direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan | alakohdan ii alakohdan mukaisten muiden
valineiden kayttémahdollisuus riippuu siitda, onko yksittainen laitos tai konsolidoinnin piiriin
kuuluva laitos jo laskenut liikkeeseen tallaisia valineitd ja onko tallaisia valineita kaytettavissa
riittavia maaria. Jos laitoksen varat ovat peraisin paaasiassa tukkurahoituksesta tai se nojautuu
suuressa maarin ensisijaiseen lisdpadomaan, toissijaiseen padomaan tai velkakirjan arvon
alaskirjaukseen soveltuvaan velkaan pddaomavaatimustensa tayttamiseksi, tallaisia valineita
tulisi voida kayttdd muuttuviin palkkioihin edellyttden, ettd tallaiset "muut valineet” ovat
komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 527/2014 mukaisia.

254.  Jos direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan | alakohdan ii alakohdassa tarkoitettujen
muiden vélineiden kayton esteina ei ole erityisid tekijoita tai kansallisia lakeja tai jos ei ole
tekijoita, jotka estdvat laitosta laskemasta liikkeeseen komission delegoidun asetuksen (EU)
N:0 527/2014 mukaisia vélineitd, tallaisia vélineitd tulisi kayttdda muuttuvan palkkion
myodntamiseen, mikali niitd on kadytettavissa.

255.  Jos kaytettdvissa on komission delegoidun asetuksen (EU) N:o0527/2014 mukaisesti
maariteltyja osakeinstrumentteja tai osakesidonnaisia ja muita soveltuvia valineitd, muuttuva
palkkio voidaan maksaa tasapainoisessa suhteessa kaytettavilla eri valineilla. Talloin laitosten
on varmistettava, etta valineind maksettava muuttuvan palkkion osuus koostuu
asianmukaisesti tasapainotetussa suhteessa direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan |
alakohdan i ja ii alakohdassa tarkoitetuista valineistd. Kun laitokset maarittavat eri valineiden
vélistad tasapainoa, niiden tulisi kyetd osoittamaan ottaneensa huomioon osakkeenomistajien,
velkojien, joukkovelkakirjojen haltijoiden ja muiden sidosryhmien edut.

256. Vdlineet tulisi  hinnoitella  markkinahintaan tai kdypaan arvoonsa niiden
myontdmisajankohtana. Taman hinnan perusteella maaritetdan valineiden alkuperdinen
lukumaara ja siihen perustuvat myos valineiden lukumaardaan tai arvoon mydhemmin,
myotamisen jalkeen tehtdvat riskikorjaukset. Tallaisia arvostuksia tulisi tehda myds ennen kuin
omistusoikeus palkkioon syntyy, jotta jalkikdteen tehtavat riskikorjaukset olisivat virheettomat
ja ne tehtdisiin ennen odotusajan paattymista. Pienet listaamattomat laitokset, joiden toiminta
ei ole monimuotoista, voivat maarittdd omistusosuuksien ja omistusosuuksiin sidottujen
vélineiden arvon vuotuisten taloudellisten tulosten perusteella.

257. Laitokset voivat myontdd muuttuvan palkkion Iykattyjen valineiden kiintedna
lukumaarana tai nimellismaarana kayttden erilaisia tekniikoita, kuten ns. trustee depot -
jarjestelyja ja -sopimuksia, edellyttdaen, etta valineiden lukumaara tai nimellismaara annetaan
nimetyille henkil6ille aina omistusoikeuden syntymisen hetkelld, jollei lukumaaraa tai
nimellismaaraa alenneta riskiperusteisesti.

258.  Laitosten ei tulisi maksaa korkoja tai osinkoja valineistd, jotka nimetyille henkildille on
myonnetty muuttuvana palkkiona lykkaysjarjestelyjen mukaisesti; tdma tarkoittaa myds, etta
lykkdysaikana maksettavia korkoja ja osinkoja ei tulisi maksaa henkilostélle lykkaysajan
paattymisen jalkeen vaan niiden saajana ja omistajana tulisi pitaa laitosta.
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259. Toimivaltaisten viranomaisten ei tulisi rajoittaa mahdollisuutta kdyttdaa direktiivin
2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan | alakohdassa tarkoitettuja vilineitd siind maarin, etteivat
laitokset voi asettaa 94 artiklan 1 kohdan | alakohdan i ja ii alakohdassa tarkoitettuja valineita
asianmukaiseen tasapainoon keskenaan.

15.5 Valineiden vahimmaisosuus ja niiden ajallinen jakautuminen

260. Direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan | alakohdassa asetettua vaatimusta siitd, etta
50 prosenttia muuttuvista palkkioista maksetaan valineina, tulisi soveltaa yhtaldisesti seka
lykkdamattomaan ettda lykattyyn osuuteen, ja molempien osuuksien tulisi koostua
tasasuhtaisesti ndiden ohjeiden 15.4 jaksossa tarkoitetuista valineista.

261. Laitosten tulisi pikemminkin priorisoida vélineiden kayttéa kuin myontaa kateisena
maksettavia muuttuvia palkkioita. Laitosten tulisi asettaa vahintaan 50 prosentiksi se
prosenttiosuus, joka on myo6nnettavd direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan |
alakohdassa tarkoitetulla tavalla tasapuolisesti jakautuvina valineind, ja osuus on vahvistettava
erikseen muuttuvan palkkion Iykatylta ja lykkdaamattomalta osalta. Jos laitokset myontavat
muuttuvista palkkioista 50 prosenttia suuremman osuuden valineind, niiden tulisi vahvistaa
valineiden suurempi osuus ensisijaisesti muuttuvan palkkionosan lykatylle osuudelle.

262. Valineina maksettavan muuttuvan palkkion suhde tulisi laskea valineind myoénnettavan
muuttuvan palkkion maaran sekd kateisend ja muina etuina myodnnettdvdan muuttuvan
palkkion summan osamaarana. Kaikki maarat tulisi arvostaa myodntamishetkeen, jollei naissa
ohjeissa muuten todeta.

15.6 Sitouttamisjarjestelma

263.  Vilineind maksettaviin muuttuviin palkkioihin sovellettava odotusaika tulisi asettaa niin
pitkaksi, ettd kannustimet voidaan sovittaa yhteen laitoksen pitkan aikavalin etujen kanssa.

264. Laitoksen tulisi kyetd selittamaan, mikd suhde sitouttamisjarjestelmalla on muihin
riskisopeutustoimenpiteisiin ja miten valittomasti maksettavat ja lykatyt valineet on erotettu
toisistaan.

265. Odotusaikaa maarittdessaan laitoksen tulisi ottaa huomioon lykkdysajan ja suunnitellun
odotusajan kokonaispituus, nimettyjen henkiléiden ryhman vaikutus laitoksen riskiprofiiliin ja
henkil6stéryhman kannalta merkityksellisen liiketoimintasyklin pituus.

266.  Kaikkiin nimettyihin henkil6ihin yleisesti sovellettavaa pidempaa odotusaikaa tulisi harkita
tapauksissa, joissa tyosuorituksen tai tuloksen taustalla vallitsevat riskit voivat toteutua
lykkdysajan ja tavanomaisen odotusajan paattymisen jalkeen. Tata vaihtoehtoa tulisi harkita
ainakin silloin, kun kyse on henkilostostd, jonka toiminnalla on suurin vaikutus laitoksen
riskiprofiiliin.
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267. Palkkiona myonnetyille vélineille tulisi asettaa vadhintddn yhden vuoden pituinen
odotusaika. Pidempia odotusaikoja tulisi asettaa varsinkin silloin, kun jalkikdteen tehtavat
riskikorjaukset perustuvat paaasiallisesti palkkiona myonnettyjen valineiden arvon muutoksiin.
Jos lykkdysaika on vahintdan viisi vuotta, palkkion lykdtylle osuudelle voidaan maarata
vahintaan kuuden kuukauden pituinen odotusaika, kun nimetyt henkilot eivat ole hallituksen ja
hallintoneuvoston eivatka toimivan johdon jasenia, joihin tulisi soveltaa vahintaan vuoden
pituista odotusaikaa.

15.7 Riskikorjaus

15.7.1 Palkkion riskiperusteinen alennus ja takaisinperinta

268.  Palkkion riskiperusteinen alennus ja takaisinperinta ovat jalkikateen tehtavia eksplisiittisia
riskikorjauksia, joilla laitos oikaisee nimetyn henkilon palkkiota (esim. pienentamalla
myonnettya kateispalkkiota tai alentamalla palkkioina mydnnettyjen valineiden lukumaaraa tai
arvoa).

269. Laitoksen on kyettdva soveltamaan palkkioiden riskiperusteisia alennusjarjestelyja tai
takaisinperintdjarjestelyja muuttuvaan palkkion jopa sataprosenttisesti direktiivin 2013/36/EU
94 artiklan 1 kohdan n alakohdan nojalla maksamiseen kdytettdavasta menetelmasta seka
lykkdys- tai odotusjarjestelyistd riippumatta. Tama ei saa kuitenkaan rajoittaa kansallisen
sopimus- ja tyooikeuden yleisten periaatteiden soveltamista.

270.  Jalkikateen tehtavien riskikorjausten tulisi aina olla yhteydessa tydsuoritukseen tai riskiin.
Niita tulisi tehda laitoksen, liiketoimintayksikon tai henkiloston toimiin sisaltyvien riskien
tosiasiallisen toteutumisen tai jatkumisen vuoksi. Niiden ei tulisi perustua osinkojen maaraan
eika osakekurssin kehitykseen.

271. Laitoksen tulisi tutkia, olivatko palkkioihin ennalta tehdyt alkuperaiset riskikorjaukset
riittavia, ja selvitettdva esimerkiksi, onko riskeja jatetty huomiotta tai aliarvioitu, onko
tunnistettu uusia riskeja tai onko tullut odottamattomia tappioita. Jalkikdteen tehtadvien
riskikorjausten tarpeellisuus riippuu ennalta tehtyjen riskikorjausten tarkkuudesta, ja laitoksen
tulisi osoittaa tarpeellisuus toteutumatestauksen perusteella.

272.  Kun laitos laatii palkkion riskiperusteisen alennuksen ja takaisinperinnidn
soveltamisperusteita direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan n alakohdan nojalla, sen
tulisi my6s maarittda ajanjakso, jonka aikana palkkion riskiperusteista alennusta ja
takaisinperintda sovelletaan. Taman ajanjakson tulisi olla vahintdadn lykkays- ja odotusaikojen
pituinen. Laitokset voivat kdyttaa palkkion riskiperusteiseen alennukseen ja takaisinperintaan
eri perusteita. Takaisinperintda tulisi kayttaa erityisesti silloin, kun nimetty henkilé on
vaikuttanut heikkoon tai tappiolliseen taloudelliseen tulokseen merkittavasti ja kun han on
syyllistynyt tahallisesti tai torkean tuottamuksellisesti petokseen tai muuhun menettelytapaan,
joka on johtanut merkittaviin tappioihin.
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273.  Laitosten tulisi kdyttdaa vahintdan alkuperaisia suoritus- ja riskiperusteita varmistaakseen,
etta alkuperaisen suoritusmittauksen ja sen toteutumatestauksen vililld on yhteys. Direktiivin
2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan n alakohdan i ja ii alakohdassa sdddettyjen perusteiden
lisaksi laitosten tulisi kdyttdd muun muassa seuraavia erityisperusteita:

a. nayttdé henkilon syyllistymisestd vaarinkdytokseen vai vakavaan virheeseen (hdn on
esim. rikkonut menettelyohjeita ja muita sisdisia sdaantoja, jotka koskevat erityisesti
riskeja);

b. laitoksen ja/tai liiketoimintayksikbn taman vuoksi mahdollisesti kadrsima taloudellisen
tuloksen merkittdvd heikkeneminen (esim. tiettyjen liiketoiminnan tunnuslukujen
perusteella);

c. riskienhallinnan merkittava epdonnistuminen siind laitoksessa ja/tai
liilketoimintayksikdssa, jossa nimetty henkilo tyoskentelee;

d. laitoksen tai liiketoimintayksikon taloudellisen tai lakisdateisen pddaomapohjan
merkittdva suureneminen;

e. lakisadteiset seuraamukset, jos nimetyn henkilén menettelytapa on ollut osasyyna
seuraamukseen.

274.  Jos palkkion riskiperusteista alennusta voidaan kdyttaa vain, kun omistusoikeus lykattyyn
maksuun syntyy, laitokset voivat paattda soveltaa takaisinperintdd muuttuvan palkkion
maksamisen tai omistukseen saannin jalkeen, mikali tima on mahdollista.

275.  Palkkion riskiperusteista alennusta ja takaisinperintda koskevien jarjestelyjen tulisi johtaa
tarvittaessa muuttuvan palkkion alentamiseen. Jalkikdteen tehtavan eksplisiittisen
riskikorjauksen ei tulisi milloinkaan johtaa alun perin mydnnetyn muuttuvan palkkion
korottamiseen eika riskiperusteista alennusta tai takaisinperintda koskevien toimien kohteena
aiemmin olleen alennetun muuttuvan palkkion korottamiseen.

15.7.2 Implisiittiset korjaukset

276. Laitosten tulisi kayttdd muuttuviin palkkioihin valineita, joiden hinta reagoi laitoksen
tulokseen tai riskin muutokseen. Osakekurssin kehitysta tai muiden valineiden hintakehitysta
ei tulisi pitaa jalkikateen tehtavien eksplisiittisten riskikorjausten korvikkeena.

277.  Jos palkkioita on myonnetty valineina ja henkildsté myy ne lykkays- ja odotusajan jalkeen
tai jos valine maksetaan lopullisena erdaantymisajankohtanaan kateisena, erdaantynyt maara
tulisi voida maksaa henkilostolle. Maara voi olla suurempi kuin alun perin myénnetty maara,
jos markkinahinta tai valineen kaypa arvo on kohonnut.
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V osasto — Valtion tukitoimista hyotyvat laitokset

16. Valtion tuki ja palkitseminen

278. Jos laitokset hyotyvat ndiden ohjeiden 6 jakson mukaisesti valtion poikkeuksellisista
tukitoimista, toimivaltaisten viranomaisten ja laitosten tulisi luoda toisiinsa sdannolliset
yhteydet mahdollisten muuttuvien palkkioiden poolin perustamiseksi ja muuttuvien
palkkioiden my6éntamiseksi, jotta voidaan varmistaa direktiivin 2013/36/EU 93 ja 141 artiklan
noudattaminen. Muuttuvien palkkioiden maksaminen ei saisi vaarantaa vahvistetun
elvytyssuunnitelman ja valtion poikkeuksellisten tukitoimien lakkautussuunnitelman
noudattamista.

279.  Palkitsemisjarjestelmissa tulisi soveltaa komission tiedonantoa valtiontukisddntojen
soveltamisesta finanssikriisin yhteydessa pankkien hyvaksi toteutettaviin tukitoimenpiteisiin 1
pdivasta elokuuta 2013 (2013/C 216/01). Laitosten palkitsemisjarjestelmissa tulisi tuoda
asianmukaisesti esiin palkitsemista koskevat ehdot, jotka laitoksille on asetettu komission
hyvaksyessa valtiontuen ja sen mydntamisen yhteydessd, ja ehdot, jotka sisadltyvat asiaa
koskeviin saadoksiin.

280. Laitoksen johdon jasenille ja muulle henkilostolle mydnnettavat muuttuvat palkkiot eivat
saisi estda valtion poikkeuksellisen tuen jarjestelmallista takaisinmaksua odotetussa
aikataulussa tai tervehdyttamissuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

281. Laitoksen tulisi varmistaa, ettd palkkiopooli tai muuttuvien palkkioiden omistukseen
saanti ja maksaminen eivat esta sitd pysymasta padomapohjan kohentamisaikataulussa eivatka
sen irtautumista valtion poikkeuksellisesta tuesta.

282. Asiasta vastaavan toimivaltaisen viranomaisen tulisi maarata valtion poikkeuksellista
tukea saaneille laitoksille direktiivin 2013/36/EU 93 artiklan a alakohdan nojalla se
prosenttiosuus nettotuotoista (liikevaihdosta), joka voidaan kadyttdda muuttuviin palkkioihin, ja
arvioida, onko muuttuvat palkkiot sovitettu yhteen hyvan riskinhallinnan ja pitkdn aikavalin
kasvun kanssa, sekd ryhtyd tarvittaessa toimiin palkitsemisen jarjestelemiseksi uudelleen,
rajoittamatta kuitenkaan jasenvaltion tai unionin jo asettamia palkitsemisen ehtoja.

283.  Direktiivin  2013/36/EU 93 artiklan b alakohdassa tarkoitetun palkitsemisen
uudelleenjarjestelyn yhteydessa tulisi noudattaa laitoksen johdon jasenten muuttuville
palkkioille asetettuja tiukkoja rajoja, kun

a. asiasta vastaava toimivaltainen viranomainen vaatii, ettei laitos maksa johdon jasenten
muuttuvia palkkioita valtion poikkeuksellisen tuen saamispaivastd alkaen tai ettd se
soveltaa muuttuviin palkkioihin riskiperusteista alennusta tai takaisinperintda ottamalla
huomioon johdon mahdolliset laiminlyénnit;

b. asiasta vastaava toimivaltainen viranomainen voi vaatia laitosta pidattaytymaan
myontamasta johdon jdsenille mitdan muuttuvia palkkioita niin kauan kun valtion
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poikkeuksellista tukea ei ole maksettu takaisin tai kunnes laitoksen
tervehdyttamissuunnitelma on otettu kayttéon tai toteutettu. Tallaisten toimenpiteiden
tulisi olla lyhytkestoisia. Rajoitusten soveltamisajanjakso tai niiden soveltamisperusteet
tulisi kirjata selkedsti ja toimittaa laitokselle valtion tuen myontamisen yhteydessa.

284.  Jotta palkitseminen voitaisiin jarjestda uudelleen direktiivin 2013/36/EU 93 artiklan b
alakohdan mukaisesti eli sovittamalla uudelleenjarjestely yhteen hyvan riskinhallinnan ja
pitkan aikavalin kasvun kanssa, toimivaltaisten viranomaisten tulisi vaatia

a. laitoksen johdon jasenille myonnettdavien muuttuvien palkkioiden alentamista
tarvittaessa jopa nollaan, jottei muuttuvilla palkkioilla olisi huomattavaa vaikutusta
laitoksen elvytykseen;

b. sovittamaan muuttuvien palkkioiden maarittamisessa kaytetyt tulosperusteiset
toimenpiteet yhteen laitoksen elvytysprosessin kanssa seka laitoksen johdon jasenten ja
muiden nimettyjen henkildiden myotavaikutusta asiaan;

c. soveltamaan tarvittaessa takaisinperintda ja riskiperusteisia alennuksia aiemmilla
kausilla myoénnettyihin palkkioihin erityisesti silloin, kun palkkioita on mydnnetty
henkilostolle, joka on osaltaan ollut luomassa tilannetta, jossa laitos tarvitsee
valtiontukea;

d. suurentamaan muuttuvan palkkion lykattya osuutta jopa 100 prosenttiin;

e. sovittamaan ansaintajaksot ja lykkdysajat yhteen elvytys- tai tervehdyttamisvaiheen ja -
suunnitelmien kanssa.

285.  Laitosten ja toimivaltaisten viranomaisten tulisi ottaa huomioon, etta laitos saattaa joutua
varautumaan myontamaan muuttuvia palkkioita laitoksen johtoon vastikddan nimitetyille
jasenille, jotka on palkattu laitoksen elvytys- tai tervehdyttamisvaiheessa. Muuttuvilla
palkkioilla varmistetaan, ettda laitoksen johtoon voidaan nimittda sopivia jdsenia kyseisen
vaiheen aikana.

VI osasto — Laitosten tiedonantovelvollisuus ja sisdainen avoimuus

17. Tietojen antamista koskevat vaatimukset

286.  Kun laitoksen julkistavat asetuksen (EU) 575/2013 450 artiklassa edellytettyja tietoja,
niiden tulisi noudattaa kyseisen asetuksen kahdeksannen osan | osastoon sisaltyvia yleisia
periaatteita ja niiden osalta annettuja EPV:n ohjeita asetuksen (EU) N:o 575/2013 432 artiklan
1 kohdassa, 432 artiklan 2 kohdassa ja 433 artiklassa sdadetysta olennaisuudesta,
liikesalaisuuden piiriin kuulumisesta ja luottamuksellisuudesta seka julkistamistiheydesta®.

3 http://www.eba.europa.eu/-/eba-publishes-final-guidelines-on-disclosure-requirements-for-the-eu-banking-sector
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287.  Asetuksen (EU) 575/2013 432 artiklan 1 ja 2 kohdassa ei anneta mahdollisuutta jattaa
julkistamatta kyseisen asetuksen 450 artiklassa vaadittuja tietoja olennaisuuteen,
liilkesalaisuuden piiriin kuulumiseen tai luottamuksellisuuteen liittyvista syista. Asetuksen 450
artiklaan sisaltyvat julkistamisvaatimukset on tdytettdva, tdman kuitenkaan rajoittamatta
direktiivin 95/46/EY3* vaatimusten soveltamista.

288. Laitosten tulisi julkistaa tiedot siitd, miten ne tdyttavat direktiivin 2013/36/EU 92-95
artiklan  vaatimukset sekd asetuksen (EU) 575/2013 450 artiklassa sadddetyt
tiedonantovelvollisuudet, ja niiden tulisi varmistaa, ettd julkistetut tiedot ovat helposti
saatavilla, taméan kuitenkaan rajoittamatta direktiivin 2013/36/EU 96 artiklan soveltamista.

289. Laitosten tulisi varmistaa, ettd julkistetuissa palkitsemistiedoissa on asianmukaiset
ristiviittaukset muihin tietoihin ja asiaan mahdollisesti vaikuttaviin tiedonantoihin, jotta se
voisi antaa tdydellisen kuvan kaikista palkitsemisjdrjestelmia ja -kaytantoja koskevista
tiedoista, jotka on julkistettu.

290. Asetuksen (EU) 575/2013 6 artiklan 3 kohdan ja 13 artiklan 1 kohdan nojalla laitoksen on
taytettava julkistamisvaatimukset yksittdisena yrityksend, ellei se ole emo- tai tytaryritys tai
sisdllytetty asetuksen (EU) 575/2013 18 artiklan mukaiseen konsolidointiin. Konsolidoivan
laitoksen on tdytettdava julkistamisvaatimukset konsolidointiryhmadn tasolla ja EU:ssa
emoyrityksind toimivien laitosten merkittavien tytaryritysten joko yksittdisind yrityksina tai
alakonsolidointiryhman tasolla. Jos 13 artiklan 3 kohdassa sdadetty edellytys tayttyy,
kolmanteen maahan sijoittautuneen emoyrityksen konsolidoimien, EU:ssa emoyrityksina
toimivien yhteis6jen ei valttamatta tarvitse julkistaa asetuksen (EU) 575/2013 450 artiklassa
vaadittuja tietoja.

291. Tietoja julkistettaessa tulisi ottaa huomioon laitoksen koko ja sen toimintojen luonne,
laajuus ja monimuotoisuus ndiden ohjeiden 4 jakson mukaisesti. Pienten laitosten, joiden
toiminta ei ole monimuotoista, tulisi tayttaa julkistamisvaatimukset antamalla sisdista
organisaatiotaan ja palkitsemisjarjestelmaansa vastaavat tiedot.

292.  Asetuksen (EU) 575/2013 450 artiklan nojalla julkistettavat ja ndissd ohjeissa tdsmennetyt
tiedot tulisi antaa vuosittain laadullisina ja madrallisind osuuksina, joita havainnollistetaan
taulukoin ja kuvioin, jos ne ovat tarpeen tietojen selkeyttamiseksi niiden kayttdjille.

18. Tiedonantoperiaatteet ja -kaytannot

450 artiklan 1 kohta: palkitsemisjarjestelma

293. Laitoksen tulisi julkistaa ja antaa kaikkien johdon jasenten kayttéon yksityiskohtaiset
tiedot nimettyjen henkildiden palkitsemisjarjestelmista ja -kdytanndista. Laitoksen tulisi antaa
riittavasti tietoja sen ulkopuolelle ja esittda sen sisalla selkeasti palkitsemiskannustimien

3 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 95/46/EY, annettu 24 paivana lokakuuta 1995, yksiléiden suojelusta
henkilétietojen kasittelyssa ja ndiden tietojen vapaasta liikkuvuudesta (EYVL 281, 23.11.1995, s. 31).
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menetelmat, periaatteet ja tavoitteet. Laitoksen tulisi myos antaa riittavasti yleista tietoa koko
organisaatiotaan koskevan palkitsemisjarjestelman ja -kdytantojen peruspiirteista.

294. Laitoksen tulisi tarvittaessa julkistaa tiedot nimettyjen henkildiden eri ryhmiin
sovellettavien palkitsemisjarjestelyjen eroista ja kuvaus laitoksen palkitsemisjarjestelman
alueellisesta soveltamisalasta sekda merkittavista eroista alueiden tai konsolidoinnin piiriin
kuuluvien eri laitosten valilla.

295.  Laitoksen tulisi julkistaa selvitys konsernitasolla sovellettavan palkitsemisjarjestelman
yhteydestd emoyrityksend toimivan laitoksen tasolla sekd (EU:ssa ja sen ulkopuolella
toimivien) tytaryritysten ja sivuliikkeiden tasolla sovellettavaan palkitsemisjarjestelmaan ja
esittdd tarvittaessa konsernin, emoyrityksen ja tytaryrityksen tasoilla sovellettavien
palkitsemisjarjestelmien valiset erot. Talloin tulisi esittda tiedot esimerkiksi palkitsemisen
muuttuvan ja kiintedn osan vidlisen suhteen eroista, laskennallisesta diskonttokorosta,
palkitsemissuunnitelmista ja palkitsemiseen kaytettdvista valineistda tai myonnettavissa
olevista palkitsemisvalineista. Lisaksi erot tulisi perustella ja laitoksen tulisi kertoa, miten ne
vaikuttavat eri liiketoiminta-alueiden palkkiopoolien maarittamiseen.

296. Laitoksen tulisi antaa tiedot kaikista palkitsemisjarjestelmdansa tehdyistd merkittavista
muutoksista seka niiden voimaantuloajankohdista ja vaikutuksesta muuttuviin ja kiinteisiin
palkkionosiin  seka palkitsemisjarjestelman maarittamisessa kaytetystd hallinto- ja
ohjausprosessista.

450 artiklan 1 kohta: henkiléiden nimedminen

297. Laitoksen tulisi julkistaa tiedot siitd, miten se on soveltanut palkitsemisjarjestelmia ja
muuttuvia palkkioita koskevia vaatimuksia ja myos komission delegoituun asetukseen (EU)
N:o 604/2014 sisaltyvia vaatimuksia.

298. Laitoksen tulisi myos julkistaa tiedot nimettyjen henkildiden lukumaarasta liiketoiminta-
alueittain sekd toimivan johdon jasenten ja muiden nimettyjen henkildiden lukumaarasta ja
selvitys ndiden lukumadarien merkittavista muutoksista.

450 artiklan 1 kohdan a alakohta: tiedot palkitsemisjarjestelman maarittamisessa
kaytetysta paatoksentekoprosessista

299. Laitoksen tulisi esittdaa selkeat tiedot hallinnointi- ja ohjausprosessista, joka koskee
palkitsemisjarjestelman  kehittamisty6td ndiden ohjeiden | osastoon sisdltyvat
erityisvaatimukset huomioon ottaen sekad tiedot elimistd, joilla on ollut merkittava rooli
palkitsemisjarjestelman kehittamistydssa. Tallaisia tietoja on annettava muun muassa
palkitsemislautakunnan, riskilautakunnan ja riippumattomien valvontatoimintojen seka
muiden elinten kokoonpanosta ja valtuuksista.
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300. Laitoksen tulisi antaa tiedot myds ulkopuolisista konsulteista ja muiden sidosryhmien
roolista sekd sellaisten sidosryhmien roolista, joka osallistuvat palkitsemisjarjestelman
maarittelyyn tai saanndllisin valiajoin tehtavaan arviointiin tai joilta on pyydetty neuvoja.

450 artiklan 1 kohdan b alakohta: tiedot palkitsemisen ja tulosten valisesta suhteesta

301. Laitoksen tulisi julkistaa palkitsemisen ja tulosten vilisestd suhteesta muun muassa
seuraavat tiedot:

a. tarkeimmat tulostavoitteet;

b. niiden henkildiden Iukumaara, joille aiotaan myontdda muuttuvia palkkioita
palkitsemisjarjestelmasta;

c. tiedot siitd, miten muuttuvissa palkkioissa otetaan huomioon laitoksen tuloksen
muutokset.

450 artiklan 1 kohdan c¢ alakohta: tarkeimmat tiedot palkitsemisjarjestelman
rakenteellisista piirteista

302. Laitoksen tulisi julkistaa palkitsemisjarjestelmansa suunnittelusta ja rakenteesta muun
muassa seuraavat tiedot:

a. palkitsemisjarjestelman ja -prosessien keskeiset piirteet ja tavoitteet seka tieto siit3,
miten jarjestelma edistaa hyvaa ja tehokasta riskienhallintaa;

b. kuvaus tarkeimmistda maarallisista ja laadullisista tulos- ja riskimittareista, joita
kdytetdan laitoksen ja liiketoimintayksikon tuloksen sekd vyksittdisten henkildiden
tyosuoritusten arviointiin, seka tiedot siitd, miten eri mittareita on yhdistelty ja miten
vallitsevat ja tulevat riskit otetaan huomioon;

c. tiedot perusteista, joita kaytetddan ennalta tai jalkikdteen tehtdvien riskikorjausten
soveltamiseksi;

d. kuvaus ja luettelo eri muodoista, joina muuttuvia ja kiinteita palkkioita maksetaan (esim.
kateinen, osakkeet, muut oman pddoman ehtoiset valineet, lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmat), sekd palkkioiden maardt ja perusteet eri palkkiomuotojen
kayttamiselle ja niiden kohdentamiselle nimettyjen henkildiden eri ryhmiin ja erityisesti
toimivan johdon jaseniin ja sisdisten valvontatoimintojen henkil6stdon;

e. tieto siitd, miten laitos varmistaa, ettei valvontatoimintojen henkiléston palkitseminen
ole sidoksissa heiddn valvomiinsa liiketoimintayksikoihin;

f. palkkioiden luokittelu muuttuviin tai kiinteisiin palkkioihin ja kiinteiden palkkioiden
tapauksessa luokitteluperusteet;
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g. pitkdn aikavalin tyosuorituksen huomioon ottamiseksi kaytettdavat palkkioiden
tarkistusmekanismit, kuten

i. parametrit, joiden perusteella vahvistetaan lykkdysajan pituus; lykattyjen ja
lykkdamattomien palkkioiden valinen suhde seka nimettyjen henkildiden eri
ryhmille  myoOnnettavien palkkioiden omistusoikeuden saantiaikataulu ja
odotusajat, mukaan lukien sovelletut suhdeluvut ja lykkdys- ja odotusajat,
palkkioina myonnettyjen eri vdlineiden osalta erikseen;

ii. sdaannot, joiden mukaisesti palkkioihin tehddaan ennalta tai jalkikateen korjauksia
tydsuoritusten ja tulosten perusteella muun muassa palkkioiden riskiperusteisten
alennusten ja takaisinperinnan avulla;

iii. nimetyille henkildille mahdollisesti asetettavat osakeomistusvaatimukset;

h. tieto siitd, miten suhteellisuusperiaate otetaan huomioon palkitsemisjarjestelmdassa ja
perustelut, joissa kerrotaan, miten palkitsemisjarjestelmat ovat sopusoinnussa hyvan ja
tehokkaan riskinhallinnan kanssa ja edistavat sita;

i. taatun muuttuvan palkkion ja erorahan mydntamisperiaatteet ja -perusteet.

450 artiklan 1 kohdan d alakohta: direktiivin 2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan g
alakohdan mukaisesti vahvistettu kiinteiden ja muuttuvien palkkioiden valinen suhde

303. Laitoksen tulisi antaa taulukon muodossa tiedot eri suhteista, joita konsolidointiryhman
tasolla kdytetdan kokonaispalkkion muuttuvan ja kiintedn osan viélilla. Tiedot on ilmoitettava
laitoksen johdon osalta erikseen ja tarvittaessa kustakin liiketoiminta-alueesta,
tukitoiminnosta ja sisdisen valvonnan toiminnosta seka eriteltyind toimivan johdon ja muiden
nimettyjen henkildiden, yhteiséjen ja sijaintipaikkojen mukaan ottaen huomioon
palkitsemisjarjestelmien vertailua varten annetuissa EPV:n ohjeissa madritellyt liiketoiminta-
alueet.

304. Jos laitos on paattanyt kayttda kokonaispalkkion muuttuvan ja kiintedn osan valilla
100 prosenttia korkeampaa suhdetta aina 200 prosenttiin saakka, laitoksen tulisi antaa tiedot

a. edustettuina olevien  &danioikeuksien ja  suhteen  korotusta  kannattavien
danioikeutettujen osakkeenomistajien prosenttiosuudesta tai, asiaan sovellettavasta
yhtidlainsdadanndsta riippuen, danioikeuksien sijaan niiden henkildiden lukumaara ja
prosenttiosuus, jotka kannattavat suhteen korottamista, jos jokaisella henkil6lla on yksi
aani;

b. hyvaksytyt suhteet ja, jos liiketoiminta-alueiden suhteet eroavat toisistaan, kunkin
liiketoiminta-alueen suhde;

c. paatoksen tekopadiva.
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305. Suhdelukuja koskevien tietojen lisdksi laitosten tulisi antaa tarvittaessa seuraavat tiedot
maakohtaisesti sovellettavasta diskonttokorosta:

a. missd maarin diskonttokorkoa kadytetdan (sitd voidaan soveltaa enintdan 25 prosenttiin
muuttuvan palkkion kokonaismdaardstd tai jasenvaltion madrittdmaan pienempdaan
prosenttiosuuteen); ja

b. niiden nimettyjen henkildiden maara, jonka muuttuvaan palkkioon diskonttokorkoa on
sovellettu.

450 artiklan 1 kohdan e alakohta: tiedot suoriutumisperusteista, joita sovelletaan
osakkeita, optioita tai muuttuvia palkkioita myonnettdessa

306. Laitosten on julkistettava tiedot palkkioiden muuttuvien osien maarittamiseksi kaytetyista
eri suoritusindikaattoreista ja palkkioina myonnettyjen eri valineiden tasapuolisen
jakautumisen maarittamisperusteista seka osakkeista tai vastaavista omistusosuuksista,
osakesidonnaisista valineista, vastaavista muista kuin kateisinstrumenteista, optioista ja
muista komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 527/2014 mukaisista valineista.

450 artiklan 1 kohdan f alakohta: muuttuvien palkkioiden ja muiden luontoisetujen
maarittamisessa sovellettavat keskeiset parametrit ja perusteet

307. Tietojen, jotka laitosten on julkistettava muuttuvien palkkioiden ja muiden luontoisetujen
maarittdmisessa kaytetyista keskeisistd parametreista ja perusteista, tulisi sisadltdaa pitkan
aikavalin kannustinsuunnitelmat ja yksityiskohtaiset tiedot palkkionosasta, jota pidetaan
muuna kuin tavanomaisena palkitsemiskdytantona ja jollaisia voivat olla esimerkiksi tehtavaan
tai asemaan perustuvat palkanlisat ja harkinnanvaraiset luontoisedut, sekd ehdot, joilla
tallaiset palkanlisat tai luontoisedut voidaan perua tai joilla niiden arvoa voidaan muuttaa.

18.1 Yhteenlasketut maaralliset tiedot

308. Kun laitokset antavat asetuksen (EU) 575/2013 450 artiklan 1 kohdan g—h alakohdan ja
kyseisen artiklan 2 kohdan vaatimusten mukaisesti palkitsemista koskevia maarallisia tietoja
liiketoiminta-alueittain jaoteltuina, niiden tulisi ilmoittaa tiedot erikseen kustakin
merkittavasta liilketoiminta-alueesta, kuten sijoituspankkitoiminnasta,
vahittaispankkitoiminnasta ja omaisuudenhoidosta, ja yhteenlasketut tiedot i) kaikista muista
liiketoiminta-alueista, ii) toimivasta johdosta sekd hallituksesta ja hallintoneuvostosta, iii)
sisdisen valvonnan toiminnoista ja iv) laitoksen tukitoiminnoista.

309. Edellda mainitut tiedot tulisi eritelld toimivan johdon jasenten ja muiden nimettyjen
henkildiden osalta.

310. Laitoksen tulisi myos julkistaa yhteenlasketut tiedot henkildston kokonaismaarasta ja
heille myonnetyistd kokonaispalkkioista ja eritelld tiedot kiintedn ja muuttuvan palkkion
mukaan.
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311.  Merkittavien laitosten tulisi julkistaa asetuksen (EU) 575/2013 450 artiklan 1 kohdan h
alakohdassa vaaditut maaralliset tiedot laitoksen johdon jasenten tasolla erillisina
yhteenlaskettuina numerotietoina toimivan johdon jasenten sekda hallituksen ja
hallintoneuvoston jasenten osalta.

312. Kun laitokset julkistavat asetuksen (EU) 575/2013 450 artiklan 1 kohdan g, h ja i
alakohdassa vaadittuja maarallisia tietoja, niiden tulisi ottaa huomioon tiedot, jotka
toimivaltaisten viranomaisten on kerdttava palkitsemisjarjestelmien vertailua varten
annettujen EPV:n ohjeiden® nojalla. Asetuksen (EU) 575/2013 450 artiklan 1 kohdan h
alakohdan iii alakohdan nojalla laitosten tulisi julkistaa maaralliset tiedot maksamatta olevista
lykatyista palkkioista, joihin ei ole vield syntynyt omistusoikeutta, ja erikseen tiedot
palkkiomaarasta, johon omistusoikeus on syntynyt edelliselld tilikaudella. Kun laitokset
julkistavat tietoja asetuksen (EU) 575/2013 450 artiklan 1 kohdan h alakohdan vi alakohdan
nojalla myonnetyistd erorahoista, niiden tulisi julkistaa erikseen tiedot tilikaudella jo
maksetusta erorahojen maarasta ja lykatysta maarasta, ja niiden tulisi kertoa, miten erorahat
on otettu huomioon muuttuvien ja kiinteiden palkkioiden valistd suhdetta koskevassa
laskelmassa.

18.2 Sisainen avoimuus

313. Laitoksen palkitsemisjarjestelma tulisi julkistaa laitoksen sisdlla koko henkildstolle, ja
henkilostolla tulisi olla mahdollisuus tutustua siihen milloin tahansa. Laitosten tulisi lisaksi
varmistaa, etta palkitsemisjarjestelmasta julkistetut tiedot ovat kaytettavissa laitoksen sisalla.
Laitoksen sisalla ei tarvitse julkistaa yksittdisten henkildiden palkkioiden maarallisia puolia,
jotka ovat luottamuksellisia.

314. Henkiloston tulisi saada tieto muuttuvien palkkioidensa ominaispiirteista seka prosessista
ja perusteista, joita kdytetddn arvioitaessa heidan toimiensa vaikutusta laitoksen riskiprofiiliin
ja heidan muuttuviin palkkioihinsa. Etenkin henkilon tydsuorituksen arviointiprosessista tulisi
laatia asianmukaiset dokumentit, ja prosessista tulisi tiedottaa selkedsti asianomaiselle
henkilostolle.

VIl osasto — Toimivaltaisia viranomaisia koskevat vaatimukset

19. Palkitsemisjarjestelmat

315. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi varmistaa nama ohjeet, muuttuvaan palkkioon
sovellettavasta laskennallisesta diskonttokorosta annetut EPV:n ohjeet ja valvojan
arviointiprosessin (SREP) yhteisistd menettelyistd ja menetelmistd annetut EPV:n ohjeet
huomioon ottaen, ettd laitokset tayttavat direktiivissa 2013/36/EU, asetuksessa (EU)
575/2013, komission delegoidussa asetuksessa (EU) N:o 604/2014 ja komission delegoidussa

s Ohjeet on julkaistu EPV:n verkkosivuilla osoitteessa http://www.eba.europa.eu/documents/10180/757286/EBA-GL-
2014-08+%28GLs+on+remuneration+benchmarking+%29.pdf/9d87c18b-ed79-4ceb-a3f6-64928cc26065
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asetuksessa (EU) N:o 527/2014 asetetut vaatimukset, jotka koskevat palkitsemisjarjestelmis, ja
etta laitoksilla on koko henkilostéd ja nimettyja henkil6itd koskevat asianmukaiset
palkitsemisjarjestelmat. Laitosten palkitsemisjarjestelmia valvoessaan toimivaltaisten
viranomaisten tulisi soveltaa riskiperusteista menetelmaa.

316. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi vaatia laitoksia ryhtymaan asiaankuuluviin toimiin
havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Jos laitokset eivat noudata korjaamispyyntoa,
toimivaltaisten viranomaisten tulisi ryhtya asian vaatimiin valvontatoimiin.

317. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi huolehtia, ettd laitokset  sovittavat
palkitsemisjarjestelmansa ja -kdytantonsa yhteen liiketoimintastrategiansa ja laitoksen pitkan
aikavalin etujen kanssa liiketoiminta- ja riskistrategiansa, yrityskulttuurinsa seka arvonsa ja
riskiprofiilinsa huomioon ottaen.

318. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi varmistaa, ettd laitosten palkitsemisjarjestelmat, -
kdytannot ja -prosessit ovat asianmukaiset, ja niiden tulisi arvioida valvojan arviointiprosessin
(SREP) yhteisistd menettelyistd ja menetelmistd annetuissa EPV:n ohjeissa vaadittujen
arviointien lisaksi erityisesti seuraavat seikat:

a. palkitsemisjarjestelman suunnittelua ja seurantaa koskevat hallinnointi- ja
ohjausjarjestelyt ja -prosessit;

b. kaikki laitoksen sisdiset elimet ja toiminnot, jotka osallistuvat palkitsemisjarjestelman
suunnitteluun, toteuttamiseen ja valvontaan, vaihtavat keskendan tietoja, myos
konsernitasolla;

c. palkitsemisjarjestelmien ja -kaytantojen vuotuista arviointia varten luotu prosessi ja sen
tarkeimmat tulokset;

d. laitokseen on perustettu tarvittaessa palkitsemislautakunta, jolla on riittdvat valtuudet
ja resurssit tehtaviensa hoitamiseksi;

e. palkitsemisjarjestelman ja -kdytantojen vaikutus liiketoiminnan harjoittamiseen, kuten
eri asiakasryhmien neuvontaan ja tuotteiden myymiseen eri asiakasryhmille;

f. palkitsemisjarjestelmat otetaan huomioon pdadaoman riittavyyden arviointimenettelyssa
ja maksuvalmiuden suunnittelussa, ja painvastoin.

319. Edelld mainituissa arvioinneissa toimivaltaisten viranomaisten tulisi muiden mahdollisten
toimien ohella erityisesti

a. kayttda hallituksessa ja hallintoneuvostossa palkitsemisjarjestelmistda  kaytyjen
neuvottelujen poytdkirjoja ja erityisesti tietoja, jotka koskevat laitoksen
palkitsemisjarjestelman suunnittelun ja prosessien valvonnan tuloksia seka
palkitsemislautakunnan suorittamia tehtavia;
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b. kadyttda palkitsemislautakunnan, riskilautakunnan ja muiden palkitsemisjarjestelman
suunnittelun ja toiminnan valvontaan osallistuvien lautakuntien kokouspoytakirjoja;

c. jarjestaa kokouksia laitoksen johdon jasenten ja muiden asiaan liittyvien yksikkéjen
kanssa.

320. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi varmistaa, etta konsolidointi- ja
alakonsolidointiryhmien  tasolla  valvottavat laitokset ovat ottaneet  kayttoon
palkitsemisjarjestelman, jota sovelletaan konsernitasolla ja myds tytaryrityksissa, joihin ei
sovelleta direktiivia 2013/36/EU, ja ettd konsernin sisdinen jarjestelma on muun muassa
nimettyjen henkildiden maarittamistarkoituksissa yndenmukainen.

321. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi varmistaa, ettd laitosten soveltamat henkildiden
nimeamisprosessit sisaltdavat komission delegoidussa asetuksessa (EU) 604/2014 saadetyt
laadulliset ja maaralliset perusteet ja ettd perusteita sovelletaan asianmukaisesti yksittdisessa
laitoksessa sekd alakonsolidointi- ja konsolidointiryhmén tasolla, myds direktiiviin 2013/36/EU
soveltamisalaan kuulumattomissa tytaryrityksissa, ja ettda Ilmoitukset ja ennakkolupaa
koskevat hakemukset laaditaan ndiden ohjeiden mukaisesti. Toimivaltaisten viranomaisten
tulisi vakuuttautua nimedmisprosessin kokonaistuloksesta ja arvioida, ovatko nimetyksi tulleet
kaikki henkil6t, joiden toiminnalla on tai saattaa olla olennainen vaikutus laitoksen
riskiprofiiliin, ja onko laitoksilla hyvat perusteet jattaa tietyt henkildstéryhmat pois nimettyjen
henkildiden ryhmasta silloin, kun henkiléstd nimetdan ainoastaan komission delegoidun
asetuksen (EU) N:o 604/2014 4 artiklan mukaisin maarallisin perustein. Toimivaltaisten
viranomaisten tulisi lisdksi arvioida, onko laitos noudattanut ndissd ohjeissa esitettyja
prosesseja ja komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 604/2014 vaatimuksia ja tehnyt
vaadittavat ilmoitukset ja hakenut tarvittavat ennakkoluvat.

20. Eri palkitsemismuodot

322.  Siltd osin kuin on kyse ndiden ohjeiden 8 jaksossa esitetyista eri palkitsemismuodoista,
toimivaltaisten viranomaisten tulisi 20 jakson soveltamista rajoittamatta

a. arvioida kaikki taattua muuttuvaa palkkiota koskevat jarjestelyt (maara, kesto, ehdot
jne.);

b. tarkastaa, onko laitoksella kadytossda sdaannot erorahojen madarittamiseksi ja
hyvaksymiseksi;

c. arvioida, ovatko valvontatoiminnoissa tyoskentelevan henkilostén tavoitteet
tehtavakohtaisia;

d. arvioida toimivan johdon seka hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten palkitseminen.
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21. Muuttuva palkkio
323. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi arvioida,

a. tyosuoritusten, tulosten ja riskien arviointi- ja korjausprosessi seka sen aikataulun
asianmukaisuus;

b. onko tyosuoritusten, tulosten ja riskien mittaamiseksi kaytetty asianmukaista
maarallisten ja laadullisten perusteiden yhdistelmas, ja

i.  ovatko perusteet sopusoinnussa laitosten tavoitteiden kanssa;

ii. ovatko perusteet henkilon, liikketoimintayksikdn ja laitosten tavoitteiden kannalta
realistiset;

iii.  sopivatko yksittaiset perusteet henkilon tydsuorituksen mittaamiseen;

c. osallistuvatko sisdisen valvonnan toiminnot ja etenkin riskinhallintatoiminto riittavasti
ennalta tehtavien riskikorjausten maarittamiseen;

d. ovatko palkkiopoolin laskennassa kdytetyt top-down- ja bottom-up-menetelmat
tarkoituksenmukaiset;

e. noudattaako laitos kokonaispalkkion muuttuvien ja kiinteiden osien valiselle suhteelle
asetettua rajoitusta ja pitadko se yhteenlasketun palkkiopoolinsa direktiivin 2013/36/EU
141 artiklassa sadadettyjen rajojen sisalla;

f. kuinka pitkia ovat sovellettavat lykkdys- ja odotusajat ja miten ne sijoittuvat laitoksen
liilketoimintasykliin;

g. millaista osakkeiden tai vastaavien omistusosuuksien tai osakesidonnaisten ja vastaavien
muiden kuin kateisinstrumenttien yhdistelmaa laitos kayttaa noudattaakseen direktiivin
2013/36/EU 94 artiklan 1 kohdan | alakohdassa tarkoitettua 50 prosentin
vahimmaisosuutta, jolla varmistetaan, ettad yhdistelmassa on otettu riittdvasti huomioon
laitoksen pitkdn aikavalin edut;

h. pohjautuvatko jalkikdteen tehdyt eksplisiittiset riskikorjaukset henkilon tydsuorituksen
tai liiketoimintayksikon ja laitoksen tuloksen arviointiin ja millaisia arviointiperusteita
kaytetaan henkilon tydsuorituksen mittaamisessa;

i. onko palkkion riskiperusteista alennusta ja takaisinperintda sovellettu asianmukaisesti
seka kateisesta ettd osakkeista koostuviin lykattyjen ja lykkdamattomien muuttuvien
palkkioiden osiin ja millaisin perustein riskiperusteisia palkkionalennuksia ja
takaisinperintaa suoritetaan;
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j. ettei muuttuvia palkkioita makseta valineilld tai menetelmilla, joilla pyritddan tai jotka
kaytannossa johtavat poikkeamiseen nimettyja henkiloita koskevista
palkitsemisvaatimuksista tai, jos niita sovelletaan koko henkil6stéon, poikkeamiseen
koko henkilostda koskevista palkitsemisvaatimuksista.

22. Tietojen julkistaminen

324. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi tarkastaa palkitsemista koskevat tiedot, joita laitokset
julkistavat direktiivin 2013/36/EU 96 artiklan, asetuksen (EU) 575/2013 450 artiklan ja naiden
ohjeiden mukaisesti, ja niiden tulisi todentaa, minka laitosten julkistamista tiedoista tulisi
toimittaa saanndllinen tarkastus.

325. Sen lisdksi, ettd toimivaltaisten viranomaisten tulisi vertailla palkitsemiskaytantoja
direktiivin 2013/36/EU 75 artiklan 1 kohdan nojalla ja keratad suuria palkkioita saavista
henkiloista tietoja saman direktiivin 75 artiklan 3 kohdan nojalla, niiden tulisi vaatia
tarvittaessa  julkistettujen  palkitsemistietojen  sdadnndllista  (tai  kertaluonteista)
valvontaraportointia voidakseen seurata laitosten ja erityisesti merkittdvien laitosten
palkitsemisjarjestelmien kehitysta.

23. Valvontakollegiot

326. Direktiivin 2013/36/EU 116 artiklan nojalla perustettujen valvontakollegioiden tulisi
kasitella palkitsemiskysymyksida valvojan arviointiprosessin mukaisesti ja ottaa huomioon
naiden ohjeiden nojalla vaadittavat uudet valvojan arviointiprosessin osa-alueet.
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Liite 1 — Direktiiviin 2013/36/EU ja asetukseen (EU) 575/2013
sisaltyvien palkitsemista koskevien vaatimusten kartoitus ja
niiden soveltamisala

Palkitsemista Koko henkilosto Nimettyjen Huomautukset

koskevat (kattaa koko henkildiden osalta

vaatimukset: laitoksen ja pakollinen; laitosten

DIREKTIIVIN sisdltaa nimetyt tulisi harkita

2013/36/EU 74 | henkil6t) vaatimusten

artikla ja 92-96 soveltamista koko

artikla seka henkil6st66n

ASETUKSEN  (EU)

575/2013 450

artikla

74 artikla X

92 artikla X

93 artikla X

94 artiklan 1 X

kohdan a alakohta

94 artiklan 1 X

kohdan b alakohta

94 artiklan 1 X

kohdan c alakohta

94 artiklan 1 X

kohdan d alakohta

94 artiklan 1 X

kohdan e alakohta

94 artiklan 1 X

kohdan f alakohta

94 artiklan 1 X

kohdan g alakohta

94 artiklan 1 X

kohdan g alakohta

94 artiklan 1 X Diskonttokoron soveltaminen

kohdan g alakohta ei ole pakollista

94 artiklan 1 X

kohdan h alakohta

94 artiklan 1 X

kohdan i alakohta

94 artiklan 1 X

kohdan j alakohta

94 artiklan 1 X

kohdan k alakohta

94 artiklan 1 X
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kohdan g alakohta

Palkitsemista Koko henkilosto Nimettyjen Huomautukset
koskevat (kattaa koko henkildiden osalta

vaatimukset: laitoksen ja pakollinen; laitosten

DIREKTIIVIN sisdltaa nimetyt tulisi harkita

2013/36/EU 74 | henkil6t) vaatimusten

artikla ja 92-96 soveltamista koko

artikla seka henkil6st66n

ASETUKSEN  (EU)

575/2013 450

artikla

kohdan | alakohta

94 artiklan 1 X

kohdan m alakohta

94 artiklan 1 X

kohdan n alakohta

94 artiklan 1 X

kohdan o alakohta

94 artiklan 1 X

kohdan p alakohta

94 artiklan 1 X Vaatimusten kiertamisesta

annettuja sdaannoksida tulisi
soveltaa koko henkilostdoa
koskevilta osin kaikkiin

tyontekijoihin.

95 artikla Pakollinen merkittavien laitosten osalta,
muiden laitosten tulisi harkita tallaisen lautakunnan perustamista
96 artikla X

CRR 450 artikla

Nimetyt henkil6t ja koko henkilostd ndiden ohjeiden mukaisesti
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Liite 2 — Korkeamman suhteen hyvaksymista koskevat tiedot

Laitoksen nimi

teksti
Oikeushenkil6tunnus

teksti
Henkil6ston maara (edellisen tilikauden
lopussa) lukumédird
Nimettyjen henkiloiden maara
(viimeisimman nimeamisprosessin tulos)  |lukumddrd
Taseen loppusumma (edellisen tilikauden
lopussa) lukumdédird
Paatoksen tekoajankohta

pp/kk/vvvv

Vahvistettu suhde

lukuarvo (prosenttiosuus)

Jos laitos on hyvdksynyt useita eri suhteita,
lilkketoiminta-alueet ja hyvaksytyt
prosenttiosuudet ilmoitetaan vapaassa
tekstikentassa ja laitoksen hyvaksyma
suhteen enimmaistaso ylla olevassa
kentdssa.

teksti
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