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1. Efterlevnads- och
rapporteringsskyldigheter

Riktlinjernas status

1. Detta dokument innehaller riktlinjer som har utfardats enligt artikel 16 i forordning (EU) nr
1093/2010". | enlighet med artikel 16.3 i férordning (EU) nr 1093/2010 maste behoriga
myndigheter och finansinstituten med alla tillgdngliga medel forsoka folja riktlinjerna.

2. Avriktlinjerframgar Europeiska bankmyndighetens (EBA) syn pa lamplig tillsynspraxis inom det
europeiska systemet for finansiell tillsyn eller pa hur unionslagstiftningen ska tillampas inom
ett sarskilt omrade. Behoriga myndigheter enligt definitionen i artikel 4.2 i férordning (EU) nr
1093/2010 som berors av riktlinjerna ska folja dem genom att pa lampligt satt inforliva dem i
sin praxis (till exempel genom att dndra sina rattsliga ramar eller tillsynsrutiner), dven nar
riktlinjerna i forsta hand riktas till finansinstitut.

Rapporteringskrav

3. Enligt artikel 16.3 i férordning (EU) nr 1093/2010 maste de behdriga myndigheterna meddela
EBA om de foljer eller avser att folja dessa riktlinjer, alternativt ange skalen till att de inte gor
det, senast den 30.08.2016. Om nagon sadan anmalan inte inkommer inom denna tidsfrist
kommer EBA att anse att de behdriga myndigheterna inte féljer riktlinjerna. Anmaélningar ska
lamnas pa det formular som tillhandahalls pa EBA:s webbplats till compliance@eba.europa.eu
med hanvisningen "EBA/GL/2015/22”. Anmalningar ska inges av personer som har befogenhet
att rapportera om hur reglerna efterlevs pa de behdriga myndigheternas vagnar. Alla

forandringar i graden av efterlevnad maste rapporteras till EBA.

4. Anmiélningarna kommer att offentliggoras pa EBA:s webbplats i enlighet med artikel 16.3.

! Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1093/2010 av den 24 november 2010 om inrdttande av en
europeisk tillsynsmyndighet (Europeiska bankmyndigheten), om andring av beslut nr 716/2009/EG och om upphéavande
av kommissionens beslut 2009/78/EG (EUT L 331, 15.12.2010, s. 12).


mailto:compliance@eba.europa.eu
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2. Syfte, tillampningsomrade och
definitioner

Syfte

5. Detta dokument innehaller riktlinjer som EBA utfardar for att fullgéra sitt uppdrag enligt
artiklarna 74.3 och 75.2 i direktiv 2013/36/EU? (som ibland kallas kapitaltidckningsdirektivet)
att utfarda riktlinjer om sund ersattningspolicy for all personal och fér personalkategorier vars
yrkesutovning har véasentlig inverkan pa riskprofilen hos institut (identifierad personal) som
uppfyller kraven i artiklarna92-95 i direktiv2013/36/EU och ge vigledning om
offentliggérande enligt artikel 96 i direktiv 2013/36/EU och artikel 450 i férordning (EU) nr
575/2013 (som ibland kallas tillsynsférordningen).

Tillampningsomrade

6. | dessa riktlinjer beskrivs kraven pa ersattningspolicyer som ska tillampas pa all personal vid
institut och de sarskilda krav som institut maste tillampa pa sin ersattningspolicy for
identifierad personal och de rorliga delarna i den ersattningen. Instituten far ocksa tillampa
dessa sarskilda krav pa ytterligare personalkategorier eller pa all personal. | bilaga 1 till dessa
riktlinjer anges de krav for vilka det kravs eller rekommenderas en institutsomfattande
tillampning pa all personal enligt riktlinjerna.

7. Instituten bor folja och de behdriga myndigheterna bor se till att instituten féljer dessa
riktlinjer pa individuell niva, undergruppsniva och gruppniva dven for dotterféretag som inte
omfattas av direktiv 2013/36/EU, i enlighet med den tillampningsnivd som anges i
artiklarna 92.1 och 109 i det direktivet.

8. De riktlinjer som anges i avdelning VI géller endast for de institut som ar alagda att uppfylla de
skyldigheter som anges i del atta i forordning (EU) nr575/2013, i enlighet med den
tillampningsniva som anges i artiklarna 6 och 13 i den férordningen.

Mottagare

9. Dessa riktlinjer riktar sig till de behoriga myndigheterna enligt definitionen i artikel 4.1.40 i
tillsynsférordningen, inklusive Europeiska centralbanken i fragor som géller de uppgifter som

2Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU av den 26 juni 2013 om behorighet att utéva verksamhet i
kreditinstitut och om tillsyn av kreditinstitut och vardepappersféretag, om andring av direktiv 2002/87/EG och om
upphévande av direktiv 2006/48/EG och 2006/49/EG (EUT L 176, 27.6.2013, s. 338).

3 Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och
vardepappersféretag och om andring av forordning (EU) nr 648/2012 (EUT L 321, 30.11.2013, s. 6).
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den &laggs enligt forordning (EU) nr 1024/2013*, och institut enligt definitionen i artikel 4.1.3 i
forordning (EU) nr 575/2013, inklusive filialer till kreditinstitut vars huvudkontor ligger i ett
tredjeland.

Definitioner

10.De begrepp som anvidnds och definieras i direktiv 2013/36/EU och férordning (EU)
nr575/2013 anvands med samma betydelse i de har riktlinjerna. Dessutom galler foljande
definitioner i dessa riktlinjer:

alla former av fast och rorlig ersattning, inklusive utbetalningar
och férmaner, monetéra eller icke-monetéara, som beviljas direkt
till personal av institut, eller for instituts rakning, i utbyte mot
professionella tjanster som personalen utfor, utbetalningar av

ersdttning: carried interest i den mening som avses i artikel4.1d i
direktiv 2011/61/EU>, och andra utbetalningar med metoder och
instrument som, om de inte betraktades som ersattning, skulle
innebdra ettt kringgdende °© av  ersattningskraven i
direktiv 2013/36/EU.

utbetalningar eller formaner for personal som uppfyller villkoren

fast ersdttning: for beviljande enligt avsnitt 7.

rérlig ersdttning: all ersattning som inte ar fast.

kompletterande bestandsdelar i ersattningen som ar tillgangliga
for en bred population personal eller personal i angivna
funktioner baserat pa forutbestamda urvalskriterier, sasom till
exempel sjukvard, forskoleverksamhet eller proportionella,
regelbundna pensionsavsattningar utover det obligatoriska
systemet samt resetillagg.

vanliga anstdllningspaket:

rorlig ersattning som beviljas pa villkor att personalen stannar

kvarhdllandebonus: kvar vid institutet under en férutbestamd tidsperiod.

alla anstallda vid ett institut och dess dotterforetag, inklusive
personal: dotterforetag som inte omfattas av kapitalkravsdirektivet och alla
medlemmar i deras respektive ledningsorgan.

personal vars yrkesutdvning har vasentlig inverkan pa institutets
riskprofil i enlighet med de kriterier som faststalls i
kommissionens delegerade férordning (EU) nr 604/2014” och i
forekommande fall dven utifran institutets kriterier.

identifierad personal:

* Radets forordning (EU) nr 1024/2013 av den 15 oktober 2013 om tilldelning av sarskilda uppgifter till Europeiska
centralbanken i fraga om politiken for tillsyn dver kreditinstitut (EUT L 287, 29.10.2013, s. 63).

> Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/EU av den 8 juni 2011 om f6rvaltare av alternativa
investeringsfonder samt om andring av direktiv 2003/41/EG och 2009/65/EG och férordningarna (EG) nr 1060/2009 och
(EU) nr 1095/2010 (AIFM-direktivet).

® | as mer om kringgaende i avsnitt 10.2 i de har riktlinjerna.

7 Kommissionens delegerade férordning (EU) nr 604/2014 av den 4 mars 2014 som kompletterar Europaparlamentets
och radets direktiv 2013/36/EU vad géller tekniska standarder for tillsyn avseende kvalitativa och kvantitativa kriterier
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konsolidering under tillsyn:

tillampningen av de tillsynskrav for bankverksamhet som anges i
direktiv 2013/36/EU och forordning (EU) nr575/2013 pa grupp-
eller undergruppsniva i enlighet med del 1, avdelning 2, kapitel 2
i forordning (EU) nr575/2013. Konsolidering under tillsyn
omfattar alla dotterféretag som &r institut eller finansiella institut
och far dven omfatta anknutna féretag i och utanfér EU.

konsoliderande institut:

det institut som &r skyldigt att folja tillsynskraven pa grundval av
den konsoliderade situationen i bankgruppen, i enlighet med
del 1, avdelning 2, kapitel 2 i forordning (EU) nr 575/2013.

det hogsta belopp i rorlig ersattning som kan beviljas inom ramen

bonuspool: for det tilldelningsforfarande som har faststallts pa institutsniva
eller affarsenhetsniva inom institutet.
. . period da resultat bedoms och mats i syfte att faststalla om rorlig
ackumuleringsperiod:

ersattning ska beviljas.

icke-rullande flerarig

flerarig ackumuleringsperiod som inte 6verlappar andra flerariga

ackumuleringsperiod: ackumuleringsperioder.
beviljande av rorlig ersattning for en viss ackumuleringsperiod,
beviljande: oberoende av den faktiska tidpunkt da det beviljade beloppet
betalas ut.
den effekt genom vilken den anstallde blir laglig dgare till den
beviljade rorliga ersattningen, oberoende av vilket instrument
évergadng: som anvands for utbetalningen och av om utbetalningen

omfattas av ytterligare kvarhallandeperioder eller
aterkravsklausuler.

direkta utbetalningar:

utbetalningar som gors direkt efter ackumuleringsperioden och
som inte skjuts upp.

uppskjutandeperiod:

tidsperiod mellan beviljandet och 6vergangen av den rorliga
ersattningen under vilken den anstallde inte ar den lagliga dgaren
till den beviljade ersattningen.

instrument:

de finansiella instrument eller andra avtal som omfattas av nagon
av de tva kategorier som avses i artikel94.11 i
direktiv 2013/36/EU.

kvarhdllandeperiod:

tidsperiod under vilken redan Gvergangna instrument som har
beviljats som rorlig ersattning inte kan saljas eller gar att fa
tillgang till.

malus:

en ordning som tillater institutet att satta ned vardet pa hela eller
delar av den uppskjutna rorliga ersdttningen baserat pa
riskjustering i efterhand, innan ersattningen har 6vergatt.

aterkrav:

en ordning som innebdr att den anstdllde under Vvissa
omstandigheter maste lamna tillbaka dganderatten till ett belopp
avseende den tidigare utbetalade eller 6vergangna rorliga
ersattningen till institutet.

for att faststdlla personalkategorier vars yrkesutdvning har vdsentlig inverkan pa ett instituts riskprofil (EUT L 167,

6.6.2014, s. 30).
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de institut som avses i artikel 131 i direktiv 2013/36/EU (globala
systemviktiga institut och andra systemviktiga institut), och i
forekommande fall andra institut som faststélls av den behdériga
myndigheten eller i nationell lagstiftning baserat pa en
beddmning av institutens storlek, interna organisation samt
deras verksamhets egenskaper, omfattning och komplexitet.

betydande institut:

instrument vars varde baseras pa aktiens virde och som har
aktierelaterade instrument: aktiepriset som referenspunkt, t.ex.
aktieuppskrivningsrattigheter och olika typer av syntetiska aktier.

en person som &ger aktier i ett institut, eller, beroende pa

aktiedgare: institutets juridiska form, andra dgare av eller medlemmar i
institutet.
avgdngsvederlag: betalningar i samband med fortida uppsagning av ett avtal.

3. Genomforande

Datum for tillampning

11.Dessa riktlinjer galler fran och med den 1 januari 2017.

Upphéavande

12.Europeiska  banktillsynskommitténs  (CEBS) riktlinjer ~om  ersattningspolicy och
ersattningspraxis, som offentliggjordes den 10 december 2010, upphéavs fran och med den
31 december 2016.
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4. Riktlinjer

Avdelning | — Krav pa en ersattningspolicy

1. En ersattningspolicy for all personal

14.Enligt artikel 74 i direktiv 2013/36/EU &r institut skyldiga att ha en ers&ttningspolicy for all
personal. Ersattningspolicyn bor félja principerna i artiklarna 92 och 93 i direktiv 2013/36/EU
och dessa riktlinjer, med hansyn till kartlaggningen av kraven i bilaga 2.

15.Ersattningspolicyn bor omfatta alla bestandsdelar i ersattningen, dven pensionspolicyn och, i
forekommande fall, ramar for fortidspension. Ersattningspolicyn bor ocksa innehalla en ram
for andra personer som agerar for institutets rdakning (t.ex. anknutna ombud) for att sakerstalla
att utbetalningarna inte innebar nagot incitament for 6verdrivet risktagande eller vilseledande
forsaljning av produkter. Varje institut bor 6vervaga vilka bestandsdelar i ersattningspolicyn for
rorlig ersattning till identifierad personal enligt artikel 94 i direktiv 2013/36/EU som bor inga i
den ersattningspolicy som géller all personal.

16.Institutets ersattningspolicy for all personal bor vara foérenlig med malen for institutets
verksamhet och riskstrategi, foretagskultur och varderingar, institutets langsiktiga intressen
och de atgarder som vidtas for att undvika intressekonflikter. Policyn bor inte uppmuntra
overdrivet risktagande. Om dessa mal och atgarder fordndras bor detta beaktas nar
ersattningspolicyn uppdateras. Instituten bor se till att ersattningspraxis anpassas efter deras
overgripande riskbendagenhet med hansyn till alla risker, daribland anseenderisker och risker
till foljd av vilseledande forsdljning av produkter. Instituten bor ocksa ta hansyn till
aktiedgarnas langsiktiga intressen.

17.Instituten bor kunna visa for de behoériga myndigheterna att ersattningspolicyn och
ersattningspraxis ar forenliga med och framjar en sund och effektiv riskhantering.

18.0m rorlig ersattning beviljas ska detta ske pa grundval av institutets, affarsenheternas och
personalens resultat och géras med hdnsyn de risker som har tagits. Ersattningspolicyn bor
gora tydlig atskillnad mellan operativa affiarsenheter, foretagsfunktioner och
kontrollfunktioner nar det galler rérlig ersattning och resultatbedémning.

19.Ersattningspolicyn bor géra det lattare for institutet att uppna och uppratthalla en sund
kapitalbas i linje med avsnitt 6 i dessa riktlinjer. Ersattningspolicyn bor ocksa i forekommande
fall ta hansyn till utdelningsrestriktioner i enlighet med artikel 141 i direktiv 2013/36/EU.

8 bilaga 1 till dessa riktlinjer anges de krav for vilka det kravs eller rekommenderas en institutsomfattande tillampning
pa all personal enligt de ytterligare riktlinjer som lamnas.
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20.Ersattningspolicyn bér omfatta
a. institutets, affirsomradenas och personalens resultatmal,
b. metoderna for resultatmatning, inklusive resultatkriterier,

c. strukturen for den rorliga ersattningen, i forekommande fall inklusive de instrument
som beviljas som en del av den rérliga ersattningen,

d. justering av ersattningen genom riskjustering pa férhand och i efterhand®.

21.Instituten bor se till att potentiella intressekonflikter till féljd av utbetalningen av instrument
som en del av den rorliga eller fasta ersdttningen identifieras och hanteras. | detta ingar att
sdkerstalla att reglerna for insiderhandel foljs och att det inte vidtas nagra atgdrder som
kortsiktigt kan paverka aktiekursen eller priset pa instrumentet.

22.0m en ersattningspolicy eller en gruppersattningspolicy tillampas i institut, inbegripet deras
dotterféretag, och institutets personal ocksa &ar majoritetsdgare i institutet eller
dotterforetaget, bor ersattningspolicyn anpassas efter den specifika situationen for dessa
institut eller dotterforetag. For identifierad personal bor institutet se till att ersattningspolicyn
uppfyller gillande krav enligt kapitaltackningsdirektivet inom ramen for artiklarna 92 och 94
och dessa riktlinjer.

2. Styrning avseende ersattning

2.1 Ansvar, utformning, godkannande och 6vervakning av
ersattningspolicyn

23.Ledningsorganet™ i sin tillsynsfunktion (nedan kallat tillsynsfunktionen) bor ha ansvaret for att
anta och uppréatthalla institutets ersattningspolicy och 6vervaka tillampningen av den for att se
till att den fungerar som det var avsett. Tillsynsfunktionen bor ocksa godkanna eventuella
efterféljande vasentliga undantag for enskilda medlemmar i personalen eller dndringar av
ersattningspolicyn och noggrant 6vervaga och overvaka foljderna av sadana undantag eller
andringar.

24.Tillsynsfunktionen bor kollektivt ha lampliga kunskaper, fardigheter och erfarenheter av
ersattningspolicy och ersattningspraxis och dven av de incitament och risker som de kan ge
upphov till. Detta bér omfatta kunskaper, fardigheter och erfarenheter av mekanismer for att
anpassa ersattningsstrukturen efter institutets riskprofil och kapitalstruktur.

% Sarskilda krav angdende ersattning till identifierad personal och riskjusteringen av den finns i avdelningarna Ill och IV i
de har riktlinjerna.

10 Ledningsorgan kan organiseras pa olika satt i olika europeiska lander. | vissa lander &r det vanligt med en enhet, dvs.
att ledningens tillsyns- och ledningsfunktioner ut6vas av ett enda organ. | andra ldnder ar det vanligt med en tvadelad
organisation, med tva oberoende organ, dar ett ansvarar for ledningsfunktionen och det andra ansvarar for tillsynen av
ledningsfunktionen.
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25.Tillsynsfunktionen bor se till att institutets ersattningspolicy och ersattningspraxis tillampas pa
ett lampligt satt och anpassas efter institutets oOvergripande ram for foretagsstyrning,
foretagskultur, riskbendgenhet och tillhérande styrningsprocesser.

26.Intressekonflikter som berdr ersattningspolicyn och beviljad ersattning bor identifieras och
hanteras pa lampligt satt, t.ex. genom objektiva kriterier for beviljande som baseras pa det
interna rapporteringssystemet, &dndamalsenliga kontroller och fyra &gon-principen.
Ersattningspolicyn bor sakerstalla att det inte uppstar nagra vasentliga intressekonflikter for
personal i kontrollfunktioner.

27.Ersattningspolicyn, ersattningspraxis och forfarandena for att faststalla dem bor vara tydliga,
val dokumenterade och transparenta. Det bor uppratthallas en god dokumentation Gver
beslutsprocessen (t.ex. protokoll fran relevanta moéten, relevanta rapporter och andra
relevanta dokument) och motiveringen av ersattningspolicyn.

28.Tillsyns- och ledningsfunktionerna och, om sadana finns, ersattnings- och riskkommittérna, boér
ha ett nara samarbete och se till att ersattningspolicyn ar férenlig med och framjar en sund
och effektiv riskhantering.

29.Ersattningspolicyn bor innehalla en effektiv ram for resultatmatning, riskjustering och
kopplingar mellan resultat och beldning.

30.Risk- och regelefterlevnadsfunktionerna bor lamna synpunkter i enlighet med sina roller for att
faststalla bonuspooler, resultatkriterier och beviljande av ersattning, om de ar oroade oOver
inverkan pa personalens beteende och graden av risk i de affarer som gors.

31.Tillsynsfunktionen bor faststdlla och Overvaka ersattningen till medlemmarna i
ledningsfunktionen och, om det inte har inrattats nagon ersattningskommitté enligt
avsnitt 2.4, direkt Overvaka ersattningen till de hogre tjanstemannen i de oberoende
kontrollfunktionerna, daribland riskkontrolls- och regelefterlevnadsfunktionerna.

32.Tillsynsfunktionen bor ta hansyn till de synpunkter som ldamnas av alla behdriga
foretagsfunktioner och organ (t.ex. kommittéer, kontrollfunktioner™, personalfunktion,
juridisk funktion, strategisk planering, budgetfunktion osv.) och affarsenheter om
utformningen, genomférandet och dvervakningen av institutets ersattningspolicy.

33.Personalfunktionen bor delta i och bidra till upprdttandet och utvdrderingen av institutets
ersattningspolicy, inklusive ersattningsstruktur, ersattningsniva och incitamentsprogram, pa

" ben oberoende kontrollfunktionen bestar av enheter inom organisationen som ar oberoende av affdrs- och
foretagsfunktionerna och som har ansvar for att kontrollera och 6vervaka verksamheten och de risker som uppstar i
den verksamheten. De ska se till att alla gallande lagar, regler och féreskrifter f6ljs och ge rad till ledningsfunktionerna i
fragor som ingar i deras kompetensomrade. De oberoende kontrollfunktionerna brukar bestd av riskkontrolls-,
regelefterlevnads- och internrevisionsfunktioner. Mer information om kontrollfunktioner finns i EBA:s riktlinjer for
intern styrning (GL44), punkterna 26-29.
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ett satt som inte bara attraherar och haller kvar den personal som institutet behdéver utan
aven sakerstaller att ersattningspolicyn stammer 6verens med institutets riskprofil.

34.Riskkontrollfunktionen bor bista i och bidra till definitionen av ldampliga riskanpassade
resultatmatt (inklusive anpassningar i efterhand) och till bedémningen av hur strukturen for
den rorliga ersattningen paverkar institutets riskprofil och kultur. Riskkontrollsfunktionen bor
validera och beddéma riskjusteringsdata och dven bjudas in att delta i ersattningskommitténs
moten om denna fraga.

35.Regelefterlevnadsfunktionen boér analysera hur ersattningspolicyn paverkar institutets
efterlevnad av lagar, forordningar, intern policy och riskkultur och boér rapportera alla
upptackta regelefterlevnadsrisker och problem med bristande efterlevnad till ledningsorganet,
i bade dess lednings- och tillsynsfunktioner. Regelefterlevnadsfunktionens slutsatser bor
beaktas av tillsynsfunktionen nar ersattningspolicyn godkanns, revideras och 6vervakas.

36.Internrevisionsfunktionen boér goéra en oberoende granskning av utformningen och
genomfdrandet av institutets ersattningspolicy och dess effekter pa institutets riskprofil samt
hur effekterna hanteras med hansyn till riktlinjerna i avsnitt 2.5.

37.1 frdga om grupper bor de behoriga funktionerna i det konsoliderande institutet och dess
dotterforetag samverka och utbyta information i lampliga fall.

2.2 Aktiedagarnas deltagande

38.Beroende pa institutets juridiska form och tillamplig nationell lag far godkannandet av ett
instituts ersattningspolicy och, i férekommande fall, beslut om ersattningen till medlemmar i
ledningsorganet och annan identifierad personal ocksad handhas av bolagsstamman i enlighet
med nationell bolagslagstiftning. Aktiedgarnas rost kan vara radgivande eller bindande.

39.0m det ar aktiedgarna som ska godkdnna ersattningen till enskilda medlemmar i
ledningsorganet och annan identifierad personal bor aktiedgarna ocksa uttryckligen godkéanna
de utbetalningar som kan beviljas dessa personer vid uppsagning av deras avtal. Om
godkdnnandet av ersattningspolicyn ska godkdnnas av aktiedgarna bor de ocksa antingen i
forvag godkédnna det hogsta belopp som far beviljas i utbetalningar till ledningsorganet och
annan identifierad personal om ett avtal sdgs upp i fortid eller godkadnna kriterier for
faststallandet av sadana belopp.
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40.For att aktiedgarna ska kunna fatta informerade beslut bor tillsynsfunktionen se till att
institutet ger aktiedgarna tillracklig information om ersattningspolicyn for att de ska kunna
beddéma incitamentsstrukturen och i vilken omfattning risktagande belénas och kontrolleras
samt de 6vergripande kostnaderna for ersattningsstrukturen. Denna information bor lamnas i
god tid fore den berdrda bolagsstdamman. Det bor lamnas detaljerade upplysningar om
ersattningspolicyn och dndringar av den och om férfaranden och beslutsprocesser for att
infora ett ersattningspaket. Upplysningarna bor omfatta

a. ersattningens bestandsdelar,

b. ersattningspaketens viktigaste egenskaper och mal, samt deras anpassning till affars-
och riskstrategin, inklusive institutets riskaptit och féretagsvarderingar,

c. en beskrivning av hur faktorerna i punkt b beaktas vid justeringar pa forhand/i
efterhand, sarskilt for identifierad personal.

41.Tillsynsfunktionen behaller ansvaret for de forslag som laggs fram vid bolagsstimman samt for
det faktiska genomférandet och évervakningen av eventuella andringar av ersattningspolicyn
och ersattningspraxis.

42.0m aktiedgarna uppmanas att godkdnna en héjning av den maximala kvoten mellan de roérliga
och de fasta delarna av ersattningen upp till 200 % bor foljande galla:

a. Aktiedgare i det institut dar den identifierade personal som berérs av den hdjda
maximala rorliga ersattningen ar verksam har ratt att rosta om ett forslag till en hogre
maximal niva for kvoten mellan de rorliga och de fasta delarna av ersattningen. | fraga
om dotterforetag ar det dotterforetagets bolagsstamma som har behorighet att fatta
beslut, inte det konsoliderande institutets bolagsstaimma.

b. Om ett institut utdvar sin rostratt som aktiedgare i sitt dotterféretag i fraga om att
godkdnna en hogre maximal kvot mellan rorlig och fast ersattning i ett dotterforetag bor
nagot av foljande villkor vara uppfyllt:

i. Tillsynsfunktionen i det institut som innehar aktierna har i forvag kallat till
omrostning i sitt instituts bolagsstimma om hur rostratten ska utdvas i fraga om
en hojning av denna niva i institutets dotterforetag.

ii. Det konsoliderande institutets bolagsstamma har, som ett led i gruppens
ersattningspolicy, beslutat att dotterforetag far inféra en sadan hogre maximal
kvot.

c. | enlighet med artikel94.1 g ii (forsta strecksatsen) i direktiv 2013/36/EU ska
bolagsstimman néar den godkdnner en hogre maximal niva for kvoten mellan de fasta
och rorliga delarna av ersattningen fatta beslut efter en detaljerad rekommendation,
som ska innehdlla uppgifter om skalen till det begidrda godkdnnandet, antalet
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identifierad personal som paverkas, deras funktioner i institutet och en forklaring av hur
en sadan hojd maximal niva for kvoten kan vantas paverka kravet om uppratthallande av
en sund kapitalbas. Aktiedgarna bor fa denna information i god tid fore bolagsstamman.

d. Ett eventuellt godkdnnande av en hogre maximal niva for kvoten maste goras i enlighet
med bestammelserna i artikel 94.1 g ii i direktiv 2013/36/EU. Troskelvardet pa 50 % for
beslutsforhet och troskelvdardena fér en majoritet pa 66 % och 75 % som enligt den
artikeln kravs vid omrostningen bér berdknas med hansyn till de rostratter som ar
knutna till aktierna eller andra likvardiga dgarintressen i institutet.

e. Det troskelvarde pa 75 % som ska tillampas om mindre dn 50 % av agarintressena
representeras vid bolagsstdamman, och det troskelviarde pa 66 % som ska tillampas nar
minst 50 % av agarintressena representeras, bor berdknas i forhallande till de rostratter
som representeras och inte antalet fysiska eller juridiska personer som ar aktiedgare.

f. | enlighet med sista strecksatsen i artikel 94.1 g ii i kapitalkravsdirektivet far personal
som direkt berérs av de hogre maximala nivaerna pa rorliga ersattningar inte — vare sig
direkt eller indirekt — utéva den rostratt som de eventuellt har. Deras rostratt ska darfor
inte beaktas vid berdkningen av procentandelarna, vare sig i taljaren eller i ndmnaren.

g. Aktier ar "representerade” nar aktiedgaren har juridisk mojlighet att rosta om forslaget
till hogre maximal niva for kvoten, oavsett hur rostningen genomfors. | linje med denna
princip och med hansyn till nationell bolagslagstiftning bor instituten faststalla en intern
policy for “representation” for denna omrdstning.

43.Aktiedgarna bor kunna rosta om att sanka en hogre maximal kvot som har godkants tidigare.
For en sadan omrdstning krdvs en majoritet av aktiedgarnas roster i enlighet med tillampliga
regler for sadana ordinarie beslut enligt nationell lagstiftning. Om den godkdnda hogre
maximala nivan sanks bor institutet informera den behoriga myndigheten om beslutet och den
godkanda kvoten inom fem arbetsdagar.

2.3 Information till behdriga myndigheter

44 .Nar institutet informerar den behoriga myndigheten om rekommendationen till
bolagsstimman i enlighet med artikel 94.1 gii fjarde strecksatsen i direktiv 2013/36/EU bor
det ge den behoériga myndigheten all information som har Overlamnats till aktiedgarna,
inklusive den foreslagna hogre maximala kvoten och skalen till denna, senast fem arbetsdagar
efter det att aktiedgarna har informerats om att de kommer att uppmanas att godkanna en
hogre kvot.
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45.Nar institutet informerar den behoériga myndigheten om bolagsstammans beslut i enlighet
med artikel 94.1 gii femte strecksatsen i direktiv 2013/36/EU bor det lamna féljande
upplysningar:

a. Resultatet av beslutet och den godkdnda hogre maximala kvoten, inklusive, i de fall
kvoterna varierar mellan affairsomraden och funktioner, kvoten fér varje affirsomrade
eller funktion, hanford till de affirsomraden och funktioner som anges i EBA:s riktlinjer
for insamling av uppgifter om hogavlonade och EBA:s riktlinjer for jamforelse av
ersattningar, som bada offentliggjordes den 16 juli 2014

b. Antalet identifierad personal som paverkas av de hogre maximala kvoterna och, om
kvoterna skiljer sig at mellan affirsomraden och funktioner, motsvarande niva for
kvoten for varje affarsomrade och funktion.

c. En analys av varfor den foreslagna hogre kvoten inte strider mot skyldigheterna enligt
direktiv 2013/36/EU och férordning (EU) nr575/2013, sarskilt med beaktande av
institutets kapitalbasskyldigheter.

d. De upplysningar som anges i bilaga 2, enligt mallen i den bilagan.

e. Ovriga upplysningar som den behériga myndigheten kan komma att efterfraga.

2.4 Inrattande av en ersattningskommitté

46.1 enlighet med artikel 92.1 tillsammans med artikel 95.1 i kapitalkravsdirektivet maste alla
institut som sjalva ar betydande, med beaktande av individuell niva, moderforetags- och
gruppniva, inrdtta en ersattningskommitté. Dotterféretag som regleras av sarskild
sektorsinriktad lagstiftning (t.ex. AlF-forvaltare eller forvaltare av fondforetag) bor folja
reglerna i den sarskilda sektorslagstiftning som ar tillamplig pa dem for att avgoéra om de éar
skyldiga att inratta en ersattningskommitté eller ej. Det konsoliderande institutet bor se till att
det inrattas en ersattningskommitté om detta kravs enligt lag.

47.0m det inrdttas en ersattningskommitté i ett icke betydande institut bor institutet uppfylla
kraven i de har riktlinjerna i fraga om ersattningskommittén, men institutet far sla ihop
ersattningskommitténs uppdrag med andra uppdrag sa linge detta inte leder till
intressekonflikter.

48.0m det inte har inradttats nagon ersattningskommitté bor kraven i dessa riktlinjer i fraga om
ersattningskommittén tillampas pa tillsynsfunktionen.

2 Bada riktlinjerna finns tillgdngliga pa http://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/remuneration
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2.4.1 Ersattningskommitténs sammansattning

49.Ersattningskommittén bor bestd av medlemmar i tillsynsfunktionen®® som inte utévar
verkstdllande  funktioner. Ordféranden och majoriteten av  medlemmarna i
ersattningskommittén bor kunna betraktas som oberoende'®. Om arbetstagarna maste vara
representerade i ledningsorganet enligt nationell lagstiftning maste ersadttningskommittén
innehalla minst en arbetstagarrepresentant. Om det inte finns tillrdckligt manga kvalificerade
oberoende medlemmar bor institutet vidta andra atgarder inom ramen for ersattningspolicyn
for att begransa intressekonflikterna i beslut om erséattningsfragor.

50.Medlemmarna i ersattningskommittén bor kollektivt ha lampliga kunskaper, sakkunskaper och
yrkeserfarenheter av  ersattningspolicy och ersattningspraxis, riskhantering och
kontrollverksamhet, framfor allt i frdga om hur ersattningsstrukturen ska anpassas efter
institutets risk- och kapitalprofiler.

2.4.2 Ersattningskommitténs roll
51.Ersattningskommittén bor

a. ansvara for att forbereda de ersattningsbeslut som tillsynsfunktionen ska fatta, sarskilt
nar det géller ersattningen till medlemmarna i ledningsorganet i dess ledningsfunktion
samt till annan identifierad personal,

b. bista tillsynsfunktionen med stdéd och rad vid utformningen av institutets
ersattningspolicy,

c. bista tillsynsfunktionen i 6vervakningen av ersattningspolicyn, ersattningspraxis och
ersattningsprocesserna samt efterlevnaden av ersattningspolicyn,

d. kontrollera att den befintliga ersattningspolicyn fortfarande ar aktuell och vid behov
foresla dndringar,

e. granska de externa ersattningskonsulter som tillsynsfunktionen beslutar att anlita for
radgivning och stod,

f. se till att informationen till aktiedgarna om ersattningspolicyn och ersattningspraxis ar
dndamalsenlig, sarskilt i fraga om forslag till hégre maximal niva for kvoten mellan fast
och rorlig ersattning,

13Ledningsorgan kan organiseras pa olika satt i olika europeiska lander. | vissa lander ar det vanligt med en enhet, dvs.
att ledningens tillsyns- och ledningsfunktioner ut6vas av ett enda organ. | andra ldnder ar det vanligt med en tvadelad
organisation, med tva oberoende organ, dar ett ansvarar for ledningsfunktionen och det andra ansvarar for tillsynen av
ledningsfunktionen. | sadana fall bér medlemmar i tillsynsorganet inga i ersattningskommittén.

4 Oberoende i enlighet med punkt 5.6 i EBA:s riktlinjer for intern styrning.
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g. bedéma de mekanismer och system som infors for att se till att ersattningssystemet pa
ett tillfredsstdllande satt tar hansyn till alla typer av risker och likviditets- och
kapitalnivaer och att den generella ersattningspolicyn ar férenlig med och framjar sund
och effektiv riskhantering och stimmer Gverens med institutets affarsstrategi, mal,
foretagskultur, varderingar och intressen pa lang sikt,

h. bedéma om resultatmal har uppnatts och bedéma behovet av att gora riskjustering i
efterhand, inklusive tillampning av malus och aterkravsklausuler,

i. granska ett antal mojliga scenarier for att prova hur ersattningspolicyn och
ersattningspraxis svarar pa externa och interna handelser och utfallstesta de kriterier
som anvands for att besluta om beviljande och riskjustering pa forhand baserat pa de
faktiska riskutfallen.

52.0m institutet har inrattat en ersattningskommitté bor ersattningen till de hogre
tjdanstemannen i de oberoende kontrollfunktionerna, daribland riskkontrolls- och
regelefterlevnadsfunktionerna, overvakas direkt av ersattningskommittén.
Ersattningskommittén bor utfarda rekommendationer till tillsynsfunktionen om utformningen
av de ersattningspaket och de ersattningsbelopp som ska betalas ut till hdgre tjansteman i
kontrollfunktionerna.

2.4.3 Process och rapporteringsvagar
53.Ersattningskommittén bor

a. ha tillgang till alla uppgifter och all information om tillsynsfunktionens beslutsprocess
samt om ersattningspolicyns och ersattningspraxis utformning och genomfdérande,
overvakning och granskning,

b. ha tillrdckliga finansiella resurser och obehindrad tillgang till alla uppgifter och all
information fran de oberoende kontrollfunktionerna, inklusive riskhantering,

c. sdakerstdlla att den oberoende kontrollfunktionen och andra relevanta funktioner
involveras pa lampligt satt (t.ex. personalfunktion, juridisk funktion och strategisk
planering) inom respektive kompetensomrade och vid behov séka radgivning externt.

54.Ersattningskommittén bor samarbeta med tillsynsfunktionens 6vriga kommittéer vars
verksamhet kan paverka ersattningspolicyns och ersattningspraxis utformning och goda
funktion (t.ex. risk-, revisions- och nomineringskommittéer) och ge tillsynsfunktionen och, i
forekommande fall, bolagsstimman, dndamalsenlig information om den verksamhet som har
bedrivits.

55.0m en riskkommitté har inrattats bor den, utan att det paverkar ersattningskommitténs
uppgifter, undersdoka huruvida incitamenten i ersattningspolicyn och ersattningspraxis tar
hansyn till institutets risk, kapital och likviditet samt sannolikhet och tidpunkt fér resultat.
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56.En medlem i riskkommittén bor delta i ersattningskommitténs méten, om bada kommittéerna
har inrattats, och vice versa.

2.5 Granskning av ersattningspolicyn

57.Tillsynsfunktionen, eller ersattningskommittén om det har inrattats en sadan, bor se till att
institutets ersattningspolicy och ersattningspraxis genomgar en centraliserad och oberoende
intern granskning minst en gang om aret.

58.Det konsoliderande institutets internrevisionsfunktion bor géra en centraliserad granskning av
efterlevnaden av forordningen, gruppens policy, forfaranden och interna regler.

59.Institutet bor utféra den centraliserade och oberoende granskningen pa individuell niva. | en
grupp far icke betydande institut som &r dotterféretag anvanda sig av den granskning som har
utforts av det konsoliderande institutet, om granskningen pa grupp- eller undergruppsniva
omfattade institutet och om resultatet gors tillgangligt for det institutets tillsynsfunktion.

60.Sma och mindre komplexa institut far helt eller delvis ldgga ut den regelbundna granskningen
av en ersattningspolicy pa en extern granskare. Storre och mer komplexa institut bor ha
tillrackliga resurser for att utféra granskningen internt. Kvalificerade och oberoende externa
konsulter™ far komplettera och ge institutet stod i fullgorandet av sddana uppgifter.
Tillsynsfunktionen har ansvar for granskningen.

61.Som ett led i den centraliserade och oberoende interna granskningen bor instituten bedéma
om ersattningspolicyn, ersattningspraxis och processerna rent generellt

a. fungerar som det var avsett (framfor allt att godkdnda policyer, férfaranden och interna
regler foljs, att utbetalningar av ersattning ar lampliga och stdmmer 6verens med
affarsstrategin och att institutets riskprofil, langsiktiga mal och andra mal avspeglas pa
ett adekvat satt),

b. ar forenliga med nationella och internationella regler, principer och normer,

c. tillampas konsekvent i hela gruppen, féljer artikel 141 i direktiv 2013/36/EU och inte
begrédnsar institutets formaga att uppratthalla eller aterstalla en sund kapitalbas i linje
med avsnitt 6 i de har riktlinjerna.

62.0vriga berérda interna foretagsfunktioner (dvs. personalfunktion, juridisk funktion, strategisk
planering osv.) och andra viktiga kommittéer inom tillsynsfunktionen (dvs. revisions-, risk- och
nomineringskommittéer) bor i hog grad vara delaktiga i granskningen av institutets
ersattningspolicy for att se till att den stammer 6verens med institutets strategi och ram for
riskhantering.

13|45 mer om outsourcing i EBA:s riktlinjer for intern styrning (GL44).
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63.0m den regelbundna granskningen visar att ersattningspolicyn inte fungerar som det var
avsett eller enligt reglerna, eller om det utfirdas rekommendationer, bor
ersattningskommittén (om det har inrattats en sadan) eller tillsynsfunktionen se till att det
laggs fram ett forslag till en atgardsplan och att denna godkdnns och genomfors snabbt.

64.Resultatet av den interna granskningen och eventuella korrigerande atgarder bor
dokumenteras i skriftliga rapporter eller i protokoll fran moétet med de berérda kommittéerna
eller tillsynsfunktionen och goras tillgdngligt for ledningsorganet, berérda kommittéer och
foretagsfunktioner.

3. Ersattningspolicy och grupper

65.Enligt artiklarna 92.1 och 109 i direktiv 2013/36/EU maste instituten uppfylla alla krav i
artiklarna 92.2, 93, 94, 95 och 96 i det direktivet, inklusive de tillampliga tekniska standarderna
for tillsyn pa grupp- och undergruppsniva (inklusive dotterforetag och filialer i tredjeléander)
och pa individuell niva. Nar det galler den individuella nivan far de behoriga myndigheterna
tilldmpa det undantag som anges i artikel 7 i tillsynsférordningen i enlighet med artikel 109.1 i
direktiv 2013/36/EU. Det &r institutets ansvar att se till att den interna ersattningspolicyn
uppfyller alla sarskilda krav pa verksamhet som bedrivs i en berord jurisdiktion.

66.Pa grupp- och undergruppsniva bor det konsoliderande institutet och de behoriga
myndigheterna se till att det infors och f6ljs en gruppomfattande ersattningspolicy for

a. all personal i alla institut och andra enheter som omfattas av konsolideringen under
tillsyn, inklusive alla filialer, och

b. all identifierad personal '® i alla institut och andra enheter som omfattas av
konsolideringen under tillsyn, inklusive alla filialer.

67.Nar det galler institut och enheter i en grupp som ligger i mer an en medlemsstat bor det
anges i den gruppomfattande ersattningspolicyn hur den ska tillampas med avseende pa
skillnader i nationellt genomférande av ersittningskraven i direktiv 2013/36/EU, sarskilt nar
det géller tillampningen av begrdnsningen av den hogsta kvoten mellan de fasta och rorliga
delarna av ersattningen till 100 % (i forekommande fall upp till 200 % med aktiedgarnas
godkdnnande)’’, majligheten att tillimpa ett teoretiskt diskonto®® och eventuella restriktioner
for anvandningen av instrument®.

68.1 enlighet med artiklarna92.1 och 109 i direktiv 2013/36/EU maste det konsoliderande
institutet se till att dotterféretag som omfattas av konsolideringen under tillsyn, men som inte
sjalva omfattas av direktiv 2013/36/EU, har en ersattningspolicy som stimmer 6verens med

18 e avsnitt 5 angdende identifieringsprocessen i fraga om grupper.
Y artikel 94.1 giochiiidirektiv2013/36/EU.

8 artikel 94.1 g iii i direktiv 2013/36/EU.

SArtikel 94.1 1 direktiv 2013/36/EU.
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den gruppomfattande ersattningspolicyn for all personal och uppfyller kraven i artiklarna 92.2,
93 och 94 i direktiv 2013/36/EU f6r atminstone den identifierade personal vars yrkesutévning
har vasentlig inverkan pa institutets riskprofil. Detta géller dven for sarskilda krav i
direktiv 2013/36/EU som inte har inkluderats i annan sektorsinriktad lagstiftning (fér personal
vars yrkesutdvning har vasentlig inverkan pa institutets riskprofil men som &r personal vid
enheter som omfattas av tillampningsomradet f6ér direktiv2011/61/EU 20 och
direktiv 2009/65/EG** maste det konsoliderande institutet t.ex. se till att begransningen av de
rorliga delarna av ersattningen till 100 % (i forekommande fall upp till 200 % med aktiedgarnas
godkdnnande) av de fasta delarna av ersattningen féljs). 2 Om sarskilda krav i
direktiv 2013/36/EU star i konflikt med de sektorsinriktade kraven (t.ex. enligt
direktiv 2011/61/EU eller direktiv 2009/65/EG) bor den sarskilda sektorsinriktade
lagstiftningen ha foretrdde (enheter som omfattas av direktiv2011/61/EU eller
direktiv 2009/65/EG bor t.ex. betala den rérliga ersattningen till identifierad personal vars
yrkesutovning har vasentlig inverkan pa institutets riskprofil i andelar eller aktier i den berérda
alternativa investeringsfonden eller i andelar i det berdérda fondforetaget (bilagall.1 m i
direktiv 2011/61/EU respektive artikel 14b m i direktiv 2009/65/EG)).

69.Personal som har sénts ut fran ett moderforetag i ett tredjeland till ett dotterféretag i EU som
ar ett institut eller en filial och vilka, om de var anstallda direkt av EU-institutet eller EU-
filialen, skulle kategoriseras som identifierad personal i det EU-institutet eller den EU-filialen,
ar identifierad personal. Sadan utsiand personal boér omfattas av bestdammelserna i
artiklarna 92, 93 och 94 i direktiv 2013/36/EU sa som de tillimpas i den medlemsstat dar EU-
institutet eller EU-filialen ar etablerad och av tillampliga tekniska standarder for tillsyn. Vid
korta utsdndningsperioder, t.ex. nar en person endast befinner sig i en medlemsstat under
nagra veckor for att arbeta med ett projekt, bér personen endast omfattas av sadana
bestammelser om den skulle vara identifierad i enlighet med kommissionens delegerade
forordning (EU) nr 604/2014, med beaktande av den ersattning som beviljas fér den berorda
tidsperioden samt av rollen och ansvarsomradena under utsandningsperioden.

70.Korta kontrakt eller utsdndningsperioder far inte anvdndas som ett medel for att kringga
ersattningskraven i direktiv2013/36/EU eller nagra andra tillhorande standarder eller
riktlinjer.

71.Nar det galler dotterforetag som ar etablerade i tredjeldander och som omfattas av
tilldmpningsomradet for konsolidering under tillsyn av ett konsoliderande institut i en
medlemsstat bor den gruppomfattande ersattningspolicyn faststdlla den maximala nivan for
kvoten mellan de rorliga och fasta delarna i ersattningen till hogst 100 % (i forekommande fall

0 Europaparlamentets och radets direktiv2011/61/EU av den 8juni2011 om férvaltare av alternativa
investeringsfonder samt om dndring av direktiv 2003/41/EG och 2009/65/EG och férordningarna (EG) nr 1060/2009 och
(EU) nr 1095/2010 (EUT L 174, 1.7.2011, s. 1).

2 Europaparlamentets och radets direktiv2009/65/EG av den 13 juli2009 om samordning av lagar och andra
forfattningar som avser foretag for kollektiva investeringar i Overlatbara vardepapper (fondféretag) (EUTL 302,
17.11.20009, s. 32).

22| 45 mer om hur denna personal identifieras i avsnitt 5.3 ”Identifieringsprocess pa individuell niva och gruppniva”.
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upp till 200 % med aktiedgarnas godkdnnande pa gruppniva), ange om det teoretiska diskontot
tillampas och se till att instrument anvands for utbetalning av den rorliga ersattningen i
enlighet med dessa riktlinjer och kommissionens delegerade férordning (EU) nr 527/2014%.

72.Ett dotterforetag i ett tredjeland om omfattas av tillampningsomradet fér konsolidering under
tillsyn av ett konsoliderande institut i en medlemsstat bor ha en ersattningspolicy som
stdmmer 6verens med den gruppomfattande ersattningspolicyn for all personal och uppfyller
kraven i artiklarna 92.2, 93 och 94 i direktiv 2013/36/EU fér atminstone den personal vars
yrkesutovning har vasentlig inverkan pa institutets riskprofil.

73.De behoériga myndigheterna bor se till att filialer i en medlemsstat till kreditinstitut som &r
auktoriserade i ett tredjeland omfattas av samma krav som ar tillampliga pa institut i
medlemsstaterna. Om dessa filialer vill tillampa en kvot mellan de rorliga och fasta delarna av
ersattningen som ar hogre an 100 % bor de visa for den behodriga myndigheten att aktiedgarna
i institutet i tredjelandet har godkadnt den hogre kvoten.

74.De krav angdende ersattningar som anges i direktiv 2013/36/EU och dessa riktlinjer galler for
institut dven om de ar dotterforetag till ett moderféretag i ett tredjeland. Om ett EU-
dotterforetag till ett moderféretag i ett tredjeland ar ett konsoliderande institut omfattar
konsolideringen under tillsyn inte nivan for det moderforetag som ligger i ett tredjeland och
andra direkta dotterforetag till det moderféretaget. Det konsoliderande institutet bor se till att
den gruppomfattande ersattningspolicyn for moderforetaget i ett tredjeland beaktas i det
konsoliderande institutets egen ersattningspolicy, sa lange detta inte strider mot de krav som
anges i gdllande EU-lagstiftning eller nationell lagstiftning, inklusive dessa riktlinjer.

4. Proportionalitet

75.Syftet med den proportionalitetsprincip som anges i artikel 92.2 i direktiv 2013/36/EU &r se till
att ersattningspolicy och ersattningspraxis stimmer o6verens med ett instituts individuella
riskprofil, riskbendgenhet och strategi, sa att malen for skyldigheterna verkligen uppnas.

76.Vid sin bedomning av huruvida kraven tillampas proportionerligt bor instituten och de
behoriga myndigheterna beakta en kombination av samtliga foljande kriterier: institutets
storlek, intern organisation och verksamhetens art, omfattning och komplexitet.

77.Déarfor bor instituten och de behoériga myndigheterna atminstone beakta foljande kriterier:

a. Institutets totala balansomslutning eller mangden tillgdngar som innehas av institutet
och betydande enheter som konsolideras i tillsynssyfte.

2 Kommissionens delegerade férordning (EU) nr 527/2014 av den 12 mars 2014 om komplettering av
Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU med avseende pa tekniska tillsynsstandarder som specificerar de
instrumentklasser som pa ett tillborligt satt aterspeglar institutens kreditkvalitet pa I6pande basis och ar avsedda att
anvdndas till rorliga ersattningar (EUTL 148, 20.5.2014, s.21). Forordningen ar offentliggjord pa http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=0J:JOL 2014 148 R 0006



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=OJ:JOL_2014_148_R_0006
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=OJ:JOL_2014_148_R_0006
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b. Institutets geografiska narvaro och storleken pa dess verksamhet inom varje jurisdiktion.
c. Institutets juridiska form och tillgangliga aktieinstrument och skuldinstrument.

d. Institutets auktorisation for att anvanda internmatningsmetoder for kapitalkrav (t.ex.
IRB, AMA).

e. Huruvida institutet ingar i en grupp och i sa fall den proportionalitetsbedémning som
har gjorts for gruppen.

f. Typen av auktoriserad verksamhet och auktoriserade tjanster (t.ex. Ian och insattningar,
investmentbanktjdnster).

g. Den underliggande affarsstrategin.

h. Affarsverksamhetens struktur och tidshorisont, matbarhet och forutsagbarhet hos
riskerna i affarsverksamheten.

i. Institutets finansieringsstruktur.

j. Institutets interna organisation, inklusive nivan pa den rorliga ersattning som kan
betalas ut till identifierad personal.

k. Institutets resultatstruktur.
I. Typen av klienter (t.ex. hushall, féretag, sma foéretag, offentliga organ).
m. Produkternas eller kontraktens komplexitet.

78.Nar instituten tillampar kraven proportionerligt har de ansvar for att ta hansyn till sin riskprofil,
riskbendgenhet och andra egenskaper och for att utveckla och genomféra en ersattningspolicy
och ersattningspraxis som ar andamalsenligt anpassade efter institutets affarsstrategi, mal,
varderingar och langsiktiga intressen. Skyldigheten att ha en sund och effektiv
ersattningspolicy och ersattningspraxis galler dock for alla institut och for all personal, oavsett
institutens olika egenskaper.

79.Innan krav angaende ersattningar tillampas proportionerligt bér personal identifieras utifran
de kriterier som anges i kommissionens delegerade férordning (EU) nr 604/2014 och
ytterligare interna kriterier?®. Begransningen av den maximala kvoten mellan de rérliga och
fasta delarna i ersattningen till 100 % (200 % med aktiedgarnas godkdannande) bor tillampas pa
all identifierad personal vid institutet och, i frdga om dotterféretag som omfattas av
konsolideringen under tillsyn, pa den identifierade personal som paverkar gruppens riskprofil,
dven om de i sig inte omfattas av direktiv 2013/36/EU, i linje med riktlinjerna i avsnitt 3.

5o riktlinjerna om den identifieringsprocess som beskrivs i avsnitt 5.
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80.Nér sarskilda ersattningspolicyer tillampas pa olika kategorier av identifierad personal i linje
med avsnitten 3 och 4 i dessa riktlinjer bor tillampningen av proportionaliteten ta hansyn till
hur den kategorin av identifierad personal paverkar institutets riskprofil.

81.De behoriga myndigheterna bor se till att instituten uppfyller kraven angaende ersattningar pa
ett satt som ger likvardiga konkurrensvillkor mellan samma kategorier av institut.

82.Stora (dven betydande) och mer komplexa institut och grupper bor darfor ha mer sofistikerade
ersattningspolicyer och strategier for riskméatning, och sma och mindre komplexa institut och
grupper far tillampa enklare ersattningspolicyer och ersattningsstrategier.

5. Identifieringsprocessen

83.Det ar instituten som ar ansvariga for att identifiera de medlemmar av personalen vars
yrkesutovning har vasentlig inverkan pa institutets riskprofil. Alla institut bor arligen gora en
egenbeddmning for att identifiera all personal vars yrkesutévning har eller kan ha vasentlig
inverkan pa institutets riskprofil. ldentifieringsprocessen bér ingd i institutets generella
ersattningspolicy.

84.Egenbedémningen bor baseras pa de kvalitativa och kvantitativa kriterier som anges i
kommissionens delegerade foérordning (EU) nr 604/2014. Om det krdvs for att sakerstilla
identifieringen av all personal vars yrkesutévning kan ha vasentlig inverkan pa institutets
riskprofil bor bedomningen ocksa innehalla ytterligare kriterier som institutet faststéaller och
som avspeglar risknivaerna i olika verksamheter inom institutet och personalens inverkan pa
riskprofilen.

85.Nar det galler de kvantitativa kriterierna bor den totala ersattning som beviljats personalen
under det foregaende budgetaret beaktas for att se till att identifieringen kan genomféras i
borjan av det efterféljande budgetaret, i enlighet med artikel 4 i kommissionens delegerade
forordning (EU) nr604/2014. Nar instituten tillampar de kvantitativa kriterierna i
kommissionens delegerade férordning (EU) nr 604/2014 bor de ta hansyn till alla ekonomiska
och andra fasta och rorliga bestandsdelar i ersattningen som har beviljats for professionella
tjanster under det foregaende budgetaret. Nar det galler den fasta delen utgérs dessa delar av
de belopp som har beviljats och vanligtvis betalats ut under det féregaende budgetaret. Nar
det galler den rorliga delen ar dessa de belopp som har beviljats under det féregaende
budgetaret for hela den foregaende ackumuleringsperioden, oberoende av om endast delar av
den rorliga ersattningen betalades ut under det féregdende budgetaret och andra delar skots
upp.” Vanliga ersittningspaket som inte redovisas pa individuell nivd bor beaktas med
utgangspunkt i den overgripande summan, fordelad pa enskilda anstallda enligt objektiva
kriterier.

2 Eor identifieringen i bérjan av 2016 kommer t.ex. den fasta ersattning som beviljades och betalades ut 2015 och den
rorliga ersdttning som beviljades 2015 for den féregaende ackumuleringsperioden (t.ex. 2014) att laggas till for
berdkningen av det belopp som ska anvédndas for identifiering enligt de kvantitativa kriterierna.
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86.Institut som beviljar ersattning i en annan valuta dn euro bor rakna om de troskelvarden som
anges i artikel 4 i kommissionens delegerade forordning (EU) nr 604/2014 i enlighet med
artikel 5 i den forordningen, antingen med den interna vaxelkurs som anvands vid
konsolideringen av redovisningen eller med den vaxelkurs som kommissionen anvander for
budgetplanering och budget for den manad da ersittningen beviljades®.

87.0m instituten tillampar artikel 5.2 i kommissionens delegerade forordning (EU) nr 604/2014
bor de hanfora all personal som ar verksam i enheter som omfattas av konsolideringen under
tillsyn till det land dar den enskilda personen utévar sin huvudsakliga verksamhet och tillampa
kriterierna i artikel 4.1 b och c per land pa den personal som har hanfoérts till ett visst land.

88.0m de kvantitativa kriterierna ar uppfyllda ar personalen identifierad personal, om inte
institutet tillampar artikel 4.2 i kommissionens delegerade forordning (EU) nr 604/2014. Nar
det géller kriterierna i artikel 4.1 a, i fraga om anstallda som beviljades en total ersattning pa
minst 750000 euro under det foregaende budgetaret, respektiveb i kommissionens
delegerade forordning (EU) nr 604/2014, maste tillampningen av artikel 4.2 i den férordningen
godkdnnas i forvag av den behdriga myndigheten.

89.Egenbeddmningen bor vara tydlig, konsekvent, korrekt dokumenterad och uppdateras
regelbundet under aret, atminstone i fraga om kriteriet i artikel 3 i kommissionens delegerade
forordning (EU) nr 604/2014. Instituten bor se till att personal som omfattas, eller sannolikt
omfattas, av kriterierna i artikel 3 under en period av minst tre manader under ett budgetar
behandlas som identifierad personal.

90.Minst foljande upplysningar bor inga i dokumentationen av den egenbedémning som har
utforts i fraga om identifiering av personal:
a. Grunden for egenbedémningen och dess omfattning.

b. Den strategi som anvands for att bedéma de risker som uppstar i samband med
institutets affarsstrategi och verksamhet, dven i olika geografiska omraden.

c. Hur beddmningen goérs av personer som arbetar i institut och andra enheter som
omfattas av konsolideringen, dotterforetag och filialer, aven i tredjelander.

d. Rollen och ansvarsomradena for de olika féretagsorgan och interna funktioner som &r
delaktiga i utformningen, 06vervakningen, granskningen och tilldmpningen av
egenbeddmningsprocessen.

e. Resultatet av identifieringen.

91.Instituten bor dokumentera identifieringsprocessen och dess resultat och bor kunna visa for
sin behoriga tillsynsmyndighet hur personalen har identifierats enligt de kvalitativa och

26 “ ) . . -~ .
Vaxelkurserna finns pa Europeiska kommissionens webbplats, pa

http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm



RIKTLINJER FOR EN SUND ERSATTNINGSPOLICY

EUROPEAN
BANKING

kvantitativa kriterier som anges i kommissionens delegerade férordning (EU) nr 604/2014 och
eventuella ytterligare kriterier som instituten anvander.

92.Dokumentationen av egenbedémningen bor atminstone innehalla antalet identifierad
personal, inklusive antalet personal som har identifierats for forsta gangen, yrkesmassiga
ansvarsomraden och verksamheter, deras namn eller ndgon annan unik identifikator samt den
identifierade personalens férdelning pa affairsomraden inom institutet och en jamforelse med
resultatet av det foregaende arets egenbedémning.

93.Dokumentationen boér ocksd omfatta personal som har identifierats enligt de kvantitativa
kriterierna men vars yrkesutévning inte bedoms ha nagon vasentlig inverkan pa institutets
riskprofil, i enlighet med artikel 4 i kommissionens delegerade férordning (EU) nr 604/2014.
Dessa bedomningar boér dokumenteras tillfredsstallande, inklusive grunden fér de undantag
som gors. Instituten bor spara dokumentationen under en lamplig tidsperiod, sa att de
behoriga myndigheterna kan granska den.

5.1 Anmalan och foérhandsgodkannande av undantag

94.0m institutet i enlighet med artikel 4.2 i kommissionens delegerade foérordning (EU)
nr 604/2014 konstaterar att den anstélldes yrkesutdvning inte har vasentlig inverkan pa
institutets riskprofil och anmiéler detta till den behoériga myndigheten eller ansdker om
forhandsgodkannande bor foljande galla:

a. Ledningsorganet bor utgd fran den analys som har gjorts i den arliga
identifieringsprocessen och avgéra om den berdorda personen verkligen inte har
vasentlig inverkan pa institutets riskprofil och informera tillsynsfunktionen om sitt
beslut. Tillsynsfunktionen, eller ersattningskommittén om det har inrattats en sadan,
bor granska de kriterier och den process som har anvants for beslutet och godkanna
undantagen.?’

b. Alla anmalningar bor goras utan dréjsmal, men senast inom sex manader efter utgangen
av det foregaende budgetaret, for att sdkerstdlla att den behdriga myndigheten har
tillrackligt med tid for att analysera undantagen och att institutet kan beakta eventuella
invdndningar fran den behoriga myndigheten och anpassa identifieringsresultatet
darefter.

c. Alla ansokningar om forhandsgodkannande bor goras utan dréjsmal, men senast inom
sex manader efter utgangen av det foregaende budgetaret. Den behériga myndigheten
bor bedéma ansokan och, sa langt det ar mojligt, godkdnna eller avsla den inom tre
manader efter att den har tagit emot den fullstandiga dokumentationen.

7 se punkt 23 angaende godkdnnande av undantag fran ersattningspolicyn.
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d. Om den anstéllde har beviljats en total ersattning pa minst 1 000 000 euro under det
foregdende budgetaret bor den behériga myndigheten omedelbart informera
Europeiska bankmyndigheten (EBA) om den mottagna ansdkan och ldmna en preliminar
beddmning. Pa begdran bér den behoriga myndigheten omedelbart 6verlamna alla
upplysningar som den har tagit emot fran institutet till EBA. EBA ska halla kontakt med
den behoériga myndigheten for att se till att kriterierna i kommissionens delegerade
forordning (EU) nr604/2014 tillampas enhetligt innan den behé6riga myndigheten
beslutar att godkdnna eller avvisa ansdkan.

95.Férhandsgodkdnnandet enligt artikel 4.5 i kommissionens delegerade foérordning (EU)
nr 604/2014 nir det giller undantag for identifierad personal med avseende pa kriteriet i
artikel 4.1 b i den forordningen boér endast beviljas for en begrdnsad tidsperiod. Ansdkan om
forhandsgodkannande enligt artikel 4.5 i kommissionens delegerade foérordning (EU)
nr 604/2014 bor goras varje ar. Nar det géller personal for vilken ett beslut om ans6kan fattas
for forsta gangen bor forhandsgodkannandet endast avse det budgetar under vilket ansdkan
om férhandsgodkdnnande gjordes och det efterfoljande budgetaret. Fér personal for vilken
tillampningen av artikel 4.2 i kommissionens delegerade férordning (EU) nr 604/2014 redan
har godkants for det innevarande budgetaret bor férhandsgodkdannandet endast avse det
efterféljande budgetaret.

96.Anmadlan av tillimpningen av undantag enligt artikel 4.4 i kommissionens delegerade
forordning (EU) nr 604/2014 for personal som har identifierats med avseende pa kriteriet i
artikel 4.1 a i den foérordningen bor goras arligen. | anmaélan bor det géras atskillnad mellan
undantag som har gjorts med avseende pa kriterierna i artikel 4.2 a respektive b i den
forordningen. Anmalan bor endast omfatta personal som inte ingick i anmalan om undantag
for den foregaende ackumuleringsperioden med avseende pa samma kriterium (om en
anstalld t.ex. har undantagits eftersom affarsenheten inte ar vasentlig kravs ingen ny anmalan
om samma anstadllde fortfarande ar verksam i samma affarsenhet och affarsenheten
fortfarande inte ar vasentlig).

97.0m det bor goras undantag for identifierad personal i dotterféretag som inte sjalva omfattas
av direktiv 2013/36/EU &r det den behoériga myndigheten fér moderféretaget som &r behorig
myndighet. For filialer till kreditinstitut vars huvudkontor ligger i ett tredjeland ar det den
behoriga myndighet som ansvarar for tillsynen av institut i medlemsstaten dar filialen ligger
som ar behorig myndighet.

98. Anmalningar och ansdkningar om férhandsgodkdnnande bor innehalla alla namn eller andra
unika identifikationer for identifierad personal for vilka ett undantag bor tillampas, den
procentandel internt kapital som har tilldelats i enlighet med artikel 73 i direktiv 2013/36/EU
till den affarsenhet dar den beroérda personen ar verksam och, om detta kravs enligt
kommissionens delegerade forordning (EU) nr 604/2014, analysen av den anstélldes inverkan
pa institutets riskprofil for varje identifierad anstalld. Om personer i den identifierade
personalen ar verksamma i samma affarsenhet och har samma funktion bor det goras en
gemensam bedémning.
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5.2 Styrning av identifieringsprocessen

99.Ledningsorganet har det yttersta ansvaret for identifieringsprocessen och respektive policy.
Ledningsorganet i sin tillsynsfunktion bor

a. godkanna policyn for identifieringsprocessen som en del av ersattningspolicyn,
b. delta i utformningen av egenbeddémningen,

c. se till att beddomningen for identifieringen av personal goérs korrekt i enlighet med
direktiv 2013/36/EU, kommissionens delegerade forordning (EU) nr 604/2014 och de
har riktlinjerna,

d. fortlopande 6vervaka identifieringsprocessen,

e. godkdnna eventuella vasentliga undantag fran eller andringar av den antagna policyn
och noggrant 6vervaga och dvervaka deras inverkan,

f. godkdnna och Overvaka eventuella undantag for personal i enlighet med artikel 4.2 i
kommissionens delegerade férordning (EU) nr 604/2014 om institutet bedémer att de
kvalitativa kriterier som faststdlls i kommissionens delegerade forordning (EU)
nr 604/2014 inte uppfylls av personalen, eftersom de i praktiken inte har vasentlig
inverkan pa institutets riskprofil,

g. regelbundet granska den godkanda policyn och vid behov @ndra den.

100. Om det har inrdttats en ersdttningskommitté bor den delta aktivt i
identifieringsprocessen i linje med sitt ansvar for att forbereda ersattningsbeslut. Om det inte
har inrdttats nagon ersattningskommitté bor de icke-verkstallande och, nar sa ar maojligt, de
oberoende medlemmarna i ledningsorganet i dess tillsynsfunktion fullgéra de respektive

uppgifterna.
101. De oberoende riskkontrollsfunktionerna och de oberoende
regelefterlevnadsfunktionerna, affarsstodsfunktionerna (t.ex. juridisk funktion,

personalfunktion) och berérda kommittéer inom ledningsorganet (dvs. risk-, nominerings- och
revisionskommittéerna) bor involveras i identifieringsprocessen enligt sin respektive roll, dven
fortlopande. Om det har inrdttats en riskkommitté bor den framfor allt delta i
identifieringsprocessen, utan att detta hindrar ersattningskommitténs fullgérande av sina
uppgifter. Instituten bor se till att det sker ett tillfredsstallande utbyte av information mellan
alla interna organ och funktioner som deltar i identifieringsprocessen. Identifieringsprocessen
och dess resultat bor genomga en oberoende intern eller extern granskning.

5.3 Identifieringsprocess pa individuell niva och gruppniva

102. De kriterier som ingar i kommissionens delegerade férordning (EU) nr 604/2014 och de
ytterligare kriterier som instituten faststaller bor tillampas bade av instituten pa individuell
niva, med siffrorna for och med beaktande av situationen for det individuella institutet och av
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det konsoliderande institutet pa grupp- och undergruppsniva i enlighet med artikel 4.1.48 och
4.1.49 i tillsynsforordningen. Darvid bor adven alla dotterféretag som omfattas av
konsolideringen under tillsyn och som inte sjalva omfattas av kapitalkravsdirektivet inkluderas,
med de konsoliderade siffrorna och med hansyn till den konsoliderade situationen och
inverkan pa institutets riskprofil pa gruppniva. Detsamma galler pa undergruppsniva.

103. Nar de kvalitativa kriterierna i artikel 3 i kommissionens delegerade férordning (EU)
nr 604/2014 tillampas pa grupp- eller undergruppsniva fangas personal i ett dotterféretag
endast upp om de har ansvar for de funktioner som avses i de kriterierna pa grupp- eller
undergruppsniva. En anstélld i ett dotterféretag som ar medlem i ledningsorganet for det
dotterforetaget bor t.ex. endast fangas upp av det kriterium som faststélls i artikel 3.1 i
kommissionens delegerade forordning (EU) nr 604/2014 (”[d]en anstillde &r ledamot i
ledningsorganet i dess ledningsfunktion”) om denne ocksa dr medlem i ledningsorganet for
moderinstitutet inom EU.

104. De kvantitativa kriterierna i artikel 4 i kommissionens delegerade foérordning (EU)
nr 604/2014 &r tillampliga pa all personal pa grupp- och undergruppsniva, inklusive alla
dotterforetag som omfattas av konsolideringen under tillsyn. En anstalld i ett dotterforetag
som tjanar minst 500 000 euro betraktas alltsa som identifierad personal, om den anstallde
inte ska undantas enligt artikel 4 (punkterna 2-5) i dessa tekniska standarder for tillsyn.

105.  Nar instituten tillampar de kvalitativa kriterierna i artikel 3 i kommissionens delegerade
forordning (EU) nr 604/2014 pa individuell niva bor de identifiera den personal som ansvarar
for den funktion som anges i det kvalitativa kriteriet. Det viktigaste kriteriet for identifieringen
ar inte funktionens namn, utan de befogenheter och det ansvar som funktionen har.

5.4 Det konsoliderande institutets roll

106. Det konsoliderande institutet bor se till att gruppens ersattningspolicy, inklusive
identifieringsprocesserna, ar enhetlig generellt och att den tillampas korrekt pa grupp- och
undergruppsniva och pa individuell niva.

5.5 Dotterforetagens roll

107. Institut som ar dotterforetag till ett konsoliderande institut bor i sin ersattningspolicy
tillampa den policy som har utfardats av det konsoliderande moderinstitutet och processen for
identifiering av personal. Alla dotterforetag bor delta aktivt i den identifieringsprocess som det
konsoliderande moderinstitutet genomfér. Framfor allt bor varje dotterféretag som omfattas
av konsolideringen under tillsyn, dven de som inte sjdlva omfattas av direktiv 2013/36/EU, ge
det konsoliderande institutet alla upplysningar som kravs for en korrekt identifiering av all
personal som kan ha viasentlig inverkan pa institutets riskprofil pa grupp- eller
undergruppsniva.
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108. Dotterféretag som inte sjdlva omfattas av direktiv 2013/36/EU &r inte skyldiga att
genomfdra en identifieringsprocess pa individuell niva. For sadana dotterféretag bor
bedémningen goras av det konsoliderande institutet pa grundval av de upplysningar som
dotterforetaget lamnar. Institut som omfattas av direktiv 2013/36/EU (kreditinstitut och
vardepappersforetag) bor sjalva gora en egenbeddmning for identifiering av personal pa
individuell niva. Sma och mindre komplexa institut som ingar i en identifieringsprocess pa
gruppniva far delegera den praktiska tillampningen av identifieringsprocessen pa individuell
niva till det konsoliderande institutet.

Filialer i en medlemsstat till kreditinstitut vars huvudkontor ligger i ett tredjeland och institut i
en medlemsstat som ar dotterforetag till moderféretag i tredjelander bor utfora
identifieringsprocessen och informera sitt moderinstitut om resultatet. Institut i en
medlemsstat bor i sin bedémning ocksd inkludera dotterforetag som omfattas av
konsolideringen under tillsyn och filialer i tredjelander. Nar det galler filialer bor kriterierna for
identifiering tillampas pa de funktioner, den affarsverksamhet och den personal som finns i en
medlemsstat pa samma satt som de skulle tillampas pa ett institut pa individuell niva.

6. Kapitalbas

109. Instituten och de behoriga myndigheterna bor se till att beviljande, utbetalning och
Overgang av rorlig ersattning, inklusive tillampning av malus och aterkravsklausuler, inom
ramen for institutets ersattningspolicy inte skadar uppratthallandet av en sund kapitalbas.

110.  Nar ett institut bedomer om kapitalbasen ar sund bor det beakta sin totala kapitalbas, och
sarskilt  kadrnprimarkapitalet, det kombinerade buffertkravet enligt artikel 128.6 i
direktiv 2013/36/EU och de utdelningsrestriktioner som anges i artikel 141 i
direktiv 2013/36/EU och som &r tillampliga pa den rorliga ersattningen for alla personal, samt
resultatet av den interna processen fér bedémning av kapitalbehov. Kraven pa att uppratthalla
den kombinerade kapitalbuffert som anges i artikel 129 i direktiv 2013/36/EU, inklusive de
utdelningsrestriktioner som anges i artikel 141.2 och 141.3 i det direktivet, ar dven tillampliga
pa grupp- och undergruppsniva. Dessutom bor de behdriga myndigheterna beakta resultatet
av tillsynsbedémningen och utvarderingsprocessen i Overensstammelse med respektive
riktlinjer fran EBA.

111.  Instituten bor inkludera inverkan av rorlig ersattning — saval belopp som betalas ut direkt
som uppskjutna belopp — i sin kapital- och likviditetsplanering och i sin évergripande interna
process for bedomning av kapitalbehov.
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112. Den totala rorliga ersittning som beviljas av ett institut far inte begransa institutets
formaga att uppréatthalla eller aterstalla en sund kapitalbas pa lang sikt och bor ta hansyn till
intressena hos aktiedgare och &dgare, insattare, investerare och andra intressenter. Rorlig
ersattning bor inte beviljas eller betalas ut om detta skulle leda till att institutets kapitalbas
inte langre ar sund. Utdver de utdelningsrestriktioner som anges i artikel 141 i
direktiv 2013/36/EU bor institutet beakta dessa krav nar det faststaller

a. den totala poolen av rorlig ersattning som kan beviljas under aret, och
b. det rorliga ersattningsbelopp som kommer att betalas ut eller ga 6ver under aret.

113. Institut som inte har en sund kapitalbas eller vars sunda kapitalbas hotas boér vidta
foljande atgarder i fraga om rorlig ersattning:

a. Minska den rorliga bonuspoolen i linje med artikel 141 i direktiv 2013/36/EU, inklusive
mojligheten att sdnka den till noll.

b. Vidta ndédvandiga atgarder for resultatjusteringar, framfor allt malus.

c. Anvéanda institutets nettovinst for det aret och eventuellt for efterféljande ar for att
starka kapitalbasen. Institutet bor inte kompensera for en eventuell sankning av den
rorliga ersattningen som gors for att sdkerstalla en sund kapitalbas for senare ar, eller
anvanda andra utbetalningar, instrument eller metoder som innebar att den har
bestammelsen kringgas.

114. De behoriga myndigheterna boér ingripa om beviljandet av rorlig ersattning skadar
uppratthallandet av en sund kapitalbas genom att krava att institutet ska sdnka eller tillampa
ett tak for den sammanlagda poolen av rorlig ersattning som faststdlls tills
kapitalbehovssituationen forbattras, och vid behov tillampa resultatjusteringar, framfor allt
malus, och krava att institutet ska anvdanda nettovinsten for att starka kapitalbasen.

Avdelning Il — Krav i fraga om ersattningens struktur

7.  Ersattningskategorier

115.  Enligt direktiv 2013/36/EU kan ersattning vara antingen fast eller rérlig. Det finns ingen
tredje ersattningskategori. Om ersattningen ar rorlig och betalas ut till identifierad personal
maste alla krav i artikel 94 i kapitalkravsdirektivet ocksa vara uppfyllda, utover de generella
krav som anges i artikel 92 i det direktivet. For detta dndamal bor instituten i enlighet med
dessa riktlinjer hanféra ersattningens bestandsdelar till antingen fast eller rorlig ersattning,
och deras ersattningspolicy bor innehalla tydliga, objektiva, forutbestdmda och transparenta
kriterier for att hanfora alla bestandsdelar i ersattningen till de fasta eller rérliga kategorierna i
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enlighet med de kriterier som anges i artikel 92.2 g i direktiv2013/36/EU och i de hir
riktlinjerna.

116.  Nar det inte gar att tydligt hanfora en bestandsdel till den fasta ersattningen pa grundval
av de kriterier som anges i de har riktlinjerna bor den betraktas som rorlig ersattning.

117.  Ersattningen ar fast nar villkoren for att bevilja den och beloppet fér den
a. baseras pa i forvag faststallda kriterier,
b. ar icke-diskretiondra och avspeglar den anstélldes yrkeserfarenhet och tjanstear,
c. artransparenta i fraga om det enskilda belopp som beviljas den enskilde anstallde,

d. &r permanenta, dvs. uppratthalls over en period som &r knuten till den specifika rollen
och de specifika ansvarsomradena i organisationen,

e. inte gar att aterkalla och det permanenta beloppet endast dndras genom kollektiva
forhandlingar eller efter omférhandling i enlighet med nationella kriterier for
|6neséattning,

f. inte gar att sdnka, innehalla eller upphéava av institutet,
g. inte ger incitament for risktagande, och
h. inte @r beroende av resultat.

118. Bestandsdelar i ersdttningen som ingar i en generell institutsomfattande policy och
uppfyller villkoren i punkt 117 och utbetalningar som ar obligatoriska enligt nationell lag
betraktas som fast ersattning. Detta innefattar utbetalningar som ingar i vanliga
anstéallningspaket enligt definitionen i de har riktlinjerna.

119. Foljande bestandsdelar i ersattningen bor ocksa betraktas som fasta, nar alla liknande
situationer behandlas pa ett enhetligt satt:

a. Ersattning som betalas ut till anstallda i utlandet med beaktande av levnadskostnaderna
och skattesatserna i ett annat land.

b. Tillagg som anvands for hoja den fasta grundlonen i situationer dar anstallda arbetar
utomlands och far en lagre ersdttning an vad som skulle ha betalats pa den lokala
arbetsmarknaden for en jamférbar befattning, dar alla féljande sarskilda villkor ar
uppfyllda:

i. Tillagget betalas pa icke-diskriminerande grund till alla anstédllda i en liknande
situation.
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ii. Tillagget beviljas pa grund av att anstallda tillfalligt arbetar utomlands eller i en
annan befattning med en ersattningsnivd som kraver justering for att avspegla
I6nenivaerna pa den berérda marknaden.

iii. Tillaggsbetalningarnas storlek baseras pa forutbestamda kriterier.

iv. Tillaggets varaktighet ar knuten till varaktigheten i den situation som avses ovan.
8.  Sarskilda fall av ersattningsdelar

8.1 Tillagg

120. Institutens rorliga och fasta ersattning far besta av olika delar, daribland ytterligare eller
kompletterande utbetalningar eller férmaner. Instituten bor analysera tillaggen®® och hanfora
dem till ersattningens rorliga eller fasta del. Fordelningen bor baseras pa kriterierna i avsnitt 7.

121. Institutet bor noggrant dokumentera resultatet av de beddmningar som gors enligt
avsnitt 7, framfor allt nar tilliggen betraktas som fast ersattning men har nagon av féljande
egenskaper:

a. De betalas endast ut till identifierad personal®.

b. De ar begransade till fall dar kvoten mellan de rorliga och fasta delarna av ersattningen
annars skulle 6verskrida 100 % (i forekommande fall 200 %, nar detta ar godkant av
aktiedgarna).

c. Tillaggen ar knutna till indikatorer som skulle kunna uppfattas som proxyvariabler for
resultat. | sadana fall bor institutet kunna visa att dessa indikatorer inte ar knutna till
institutets resultat, t.ex. genom en analys av korrelationen till de resultatindikatorer som
anvands.

122. Om tillagg baseras pa personalens roll, funktion eller ansvar inom organisationen bér de,
for att de ska kunna hanforas korrekt till den fasta delen av ersattningen, uppfylla de kriterier
som anges i punkt 117, med beaktande av samtliga foljande punkter:

a. Tillagget ar knutet till en roll eller ett ansvarsomrade inom organisationen och beviljas sa
lange det inte sker nagra vasentliga forandringar i fraga om rollens ansvarsomraden och
befogenheter som innebdr att den anstidlldes roll eller ansvarsomrade inom
organisationen andras.

28 Benamningen kan skilja sig at mellan olika institut: “rollbaserad 16n, personaltillagg, justerbart rolltillagg, fast
I6netillagg” osv.

 Att vara identifierad personal bor inte betraktas som en roll eller funktion.
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b. Beloppet ar inte beroende av nagra andra faktorer dn att den anstéllde uppfyller en viss
roll eller har ett visst ansvar inom organisationen samt uppfyller kriterierna i punkt 182.

¢. Enannan anstélld som uppfyller samma roll eller har samma ansvar inom organisationen
och som befinner sig i en jamforbar situation skulle ha ratt till ett jamforbart tillagg, utan
att det paverkar tillampningen av punkt 182 i de har riktlinjerna.

123. De behoriga myndigheterna bor se till att tillaggen inte ar ett instrument eller en metod
som gor det lattare for instituten att inte folja kapitalkravsdirektivet.

8.2 Rorlig ersattning baserad pa framtida resultat

124.  Nar beviljandet av rorlig ersattning, daribland langsiktiga incitamentsprogram, baseras pa
tidigare resultat for minst ett ar, men ocksad ar beroende av framtida resultatvillkor, boér
foljande gélla:

a. Institutet bor ge personalen tydlig information om de ytterligare resultatvillkor som
maste uppfyllas efter beviljandet for att den rorliga ersattningen ska 6verga.

b. Innan den rorliga ersdttningen gar o6ver bor institutet géra en bedémning av om
villkoren for 6vergang har uppfylits.

c. De ytterligare framatsyftande resultatvillkoren bor vara faststéllda for en forutbestamd
Overgangsperiod pa minst ett ar.

d. Om de ytterligare framatsyftande resultatvillkoren inte har uppfyllts bor upp till 100 %
av den rorliga ersattning som har beviljats pa de villkoren omfattas av malus.

e. Uppskjutandeperioden bor upphoéra tidigast ett ar efter det att det sista resultatvillkoret
har bedomts. Alla 6vriga krav som avser uppskjutande av rorlig ersattning for
identifierad personal som anges i avsnitt 15 giller pa samma satt som for rorlig
ersattning som uteslutande baseras pa resultat fore beviljandet.

f. Vid berakningen av kvoten mellan den rorliga och fasta delen av den sammanlagda
ersattningen bor det totala beloppet for den beviljade rorliga ersattningen redovisas for
det budgetar for vilket den rorliga ersdttningen, inbegripet langsiktiga
incitamentsprogram, beviljades. Detta bor &dven gilla nar det tidigare resultatet
beddmdes for en flerarig ackumuleringsperiod.

125. Om en prospektiv ersdttningsplan foér rorlig ersattning, inklusive langsiktiga
incitamentsprogram, uteslutande baseras pa framtida resultatvillkor (t.ex. dar nyanstallda far
ett langsiktigt incitamentsprogram i borjan av det forsta anstéllningsaret) bor beloppet anses
vara beviljat efter det att resultatvillkoren har uppfyllts, annars bor det inte ske nagot
beviljande. Beviljade belopp bor beaktas vid berdakningen av kvoten mellan de rorliga och fasta
delarna av den totala ersattningen under budgetaret fore beviljandet. Om ett specifikt antal
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instrument beviljas bor det som ett undantag gbras en vardering av dem for berdkningen av
kvoten mellan den rorliga och fasta delen av den totala ersattningen till det marknadspris eller
verkliga varde som faststallts vid den tidpunkt da den prospektiva ersattningsplanen for rorlig
ersattning beviljades. Punkt 124 a—c bor tillampas. Alla 6vriga krav galler pa samma satt som
for rorlig ersattning, t.ex. att uppskjutandeperioden inleds efter beviljandet av den rorliga
ersattningen.

8.3 Utbetalningar av carried interest

126.  Utbetalningar av carried interest i den mening som avses i artikel 4.1 d i direktivet om
forvaltare av alternativa investeringsfonder (nedan kallat AIFM-direktivet) omfattas av
ersattningsbestammelserna i det direktivet. | bilaga 1.2 till AIFM-direktivet anges sarskilt att
carried interest ingar i definitionen av ersittning *°. Esmas riktlinjer om en sund
ersattningspolicy enligt AIFM-direktivet galler®’. Vid tillimpningen av de hér riktlinjerna fran
EBA och sarskilt vid berdkningen av kvoten mellan de rorliga och fasta delarna i ersattning till
personal som har identifierats enligt avsnitt 13 i dessa riktlinjer bor féljande gélla:

a. Alla utbetalningar som goérs av de alternativa investeringsfonderna till sddan personal
genom carried interest-instrument som inte motsvarar en pro rata-avkastning pa den
investering som denna personal har gjort bor betraktas som rorlig ersattning och
varderas vid tidpunkten for beviljandet.

b. De utbetalningar som gors av de alternativa investeringsfonderna till sddan personal
genom carried interest-instrument som motsvarar en pro rata-avkastning pa
investeringar som denna personal har gjort (genom carried interest-instrumentet) i den
alternativa investeringsfonden bor inte ingd i berdkningen.

127. Utdelning som betalas ut for 6vergangna aktier eller likvardiga &garintressen som
personalen tar emot som aktiedgare eller dgare i ett institut betraktas inte som ersattning vid
tilldmpningen av dessa riktlinjer. Sadana utbetalningar far dock inte anvdndas som en
utbetalningsmetod for rorlig ersattning som kan leda till att de krav angaende ersattning som
faststalls i kapitaltackningsdirektivet kringgas.

30, bilaga 1.2 i AIFM-direktivet anges féljande: ”Principerna i punkt 1 ska gdlla for all slags ersattning som utbetalas av
AlF-forvaltaren, for alla belopp som betalas direkt av AlF-fonden sjdlv, inbegripet carried interest, och for alla
overforingar av andelar eller aktier i AIF-fonden till forman for de medarbetarkategorier, inbegripet den verkstallande
ledningen, risktagare, kontrollfunktioner och alla anstdllda vars totala ersattning ar sa hog att de hamnar i samma
ersattningsklass som den verkstéllande ledningen och risktagare, som i tjansten utfér verksamhet som vasentligt beror
deras riskprofil eller riskprofilen for de AlIF-fonder de forvaltar” (var understrykning).

3 ESMA/2013/232, pa
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2015/11/esma_2013_00060000_sv_cor.pdf. Nar det géller den
sarskilda behandlingen av carried interest enligt AIFM-direktivet, se sarskilt punkterna 10, 13, 16 och 159 i Esmas
riktlinjer.
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8.4 Kvarhallandebonus

128. Instituten bor kunna styrka att de har ett legitimt intresse av att bevilja
kvarhallandebonus for att behalla en identifierad anstdlld. Kvarhallandebonus far t.ex.
anvandas under omstruktureringar, avveckling eller efter en forandring i bestdammande
inflytande.

129.  En kvarhallandebonus maste uppfylla kraven pa rorlig ersattning, inklusive riskjustering i
efterhand, utbetalning i instrument, uppskjutande, kvarhallande, malus och aterkrav.
Kvarhallandebonusar baseras inte pa resultat utan pa andra villkor (dvs. att den anstéllde
stannar kvar vid institutet under en férutbestamd tidsperiod eller fram till en viss handelse),
varfor det inte behovs nagon riskjustering pa forhand.

130. Kvarhallandebonusar bor inte beviljas enbart i syfte att kompensera for att
resultatrelaterad ersattning inte har betalats ut pa grund av bristande resultat eller institutets
finansiella situation.

131. Instituten bor faststalla kvarhallandeperioden som en sarskild tidsperiod eller genom att
ange en handelse da kvarhallandevillkoret anses vara uppfyllt. Kvarhallandebonusar bor
beviljas efter utgangen av kvarhallandeperioden, eller nar kvarhallandevillkoret har uppfylits.

132.  En kvarhallandebonus bor vid berakningen av kvoten mellan den roérliga och fasta
ersattningen betraktas som rorlig ersattning. Kvarhallandebonusen bor antingen redovisas
som ett arligt belopp for varje ar av kvarhallandeperioden berdknat pa linjar pro rata-basis
oberoende av att det fullstandiga beloppet beviljas efter kvarhallandeperiodens utgang, eller
som det fullstindiga beloppet nar kvarhallandevillkoret har uppfyllts.  Nar
kvarhallandeperiodens exakta ldngd inte ar kdnd fran bdrjan bor institutet faststdlla och
dokumentera en period med hansyn till situationen och de vidtagna atgarder som motiverar
utbetalningen av en kvarhallandebonus. Berdkningen av kvoten bor baseras pa den faststallda
perioden.

8.5 Diskretiondra pensionsférmaner

133.  Diskretionadra pensionsformaner ar en form av rorlig ersattning. Om villkoren i foretagets
pensionssystem omfattar pensionsférmaner som inte baseras pa resultat och som konsekvent
beviljas en personalkategori bor sadana pensionsformaner inte betraktas som diskretionara
utan bor anses inga i vanliga anstallningspaket enligt definitionen i dessa riktlinjer.

134. Om en anstélld lamnar institutet eller gar i pension bor institutet se till att diskretionéara
pensionsformaner inte betalas ut utan hansyn till institutets ekonomiska situation eller de
risker som den anstéllde har tagit och som kan paverka institutet pa lang sikt.

135. Det fullstdndiga beloppet for diskretiondra pensionsformaner maste beviljas i enlighet
med artikel 94.1 o i kapitaltackningsdirektivet i sadana instrument som avses i artikel 94.1 1,
och
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a. om en identifierad anstalld lamnar institutet fére pensionering ska det fullstdndiga
beloppet for de diskretiondra pensionsférmanerna finnas kvar hos institutet under en
period pa minst fem ar i form av instrument, utan att pro rata-évergang tillampas,

b. i det fall da en identifierad anstélld gar i pension ska det fullstandiga beloppet for de
diskretiondra pensionsférmanerna som betalas ut till den anstallde i form av instrument
kvarhallas i minst fem ar.

136. Instituten bor se till att malus och aterkravsklausuler tillampas pa samma satt for
diskretiondra pensionsformaner som for andra delar i den rorliga ersattningen.

9. Exceptionella bestandsdelar i ersattningen

9.1 Garanterad rorlig ersattning

137. Garanterad rorlig ersattning kan ha flera former, t.ex. ”garanterad bonus”,

"valkomstbonus”, “anstallningsbonus”, “minimibonus” osv. och kan beviljas i kontanta medel
eller som instrument.

138. | det fall da ett institut beviljar garanterad rorlig ersattning i enlighet med artikel 94.1d
och e i direktiv 2013/36/EU ndr det anstéller ny personal far det inte garantera rorlig
ersattning for en langre period an det forsta anstallningsaret. Garanterad rorlig ersattning ska
utgora ett undantagsfall och far endast anvdndas om institutet har en sund och stark
kapitalbas i enlighet med artikel 94.1 e i det direktivet och avsnitt 6 i de har riktlinjerna.

139. Instituten bor endast ge en enskild anstalld garanterad rorlig ersattning vid ett tillfalle.
Detta krav bor dven gélla pa grupp- och undergruppsniva och omfattar situationer da den
anstallde far ett nytt kontrakt fran samma institut eller fran ett annat institut som omfattas av
konsolideringen.

140. Institut och behoériga myndigheter far inte ta med beloppet fér garanterad rorlig
ersattning i berakningen av kvoten mellan de fasta och rorliga delarna av den totala
ersattningen for den forsta intjdnandeperioden om den garanterade roérliga ersattningen
beviljas vid nyanstéllning innan den forsta intjanandeperioden inleds.

141. Instituten far inte tillampa kraven pa malus och aterkravsklausuler pa garanterad rorlig
ersattning som en del av arrangemangen som garanterar denna del av den rorliga
ersattningen. Instituten far betala ut hela beloppet i icke-uppskjutna kontanta medel.

9.2 Ersattning eller inlosen av tidigare anstallningskontrakt

142.  Ersattningen for inlésen av ett tidigare anstallningskontrakt bor beviljas pa de villkor som
anges i punkt 138 i de har riktlinjerna.
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143.  Ersattningen bor betraktas som ersattning eller som inldsen av ett anstallningskontrakt
dar den uppskjutna rorliga ersattningen till den anstallde har sankts eller upphavts av den
foregaende arbetsgivaren pa grund av att kontraktet har avbrutits. For ersattningspaket som
avser ersattning eller inlésen av tidigare anstéllningskontrakt ska alla krav pa rorlig ersattning,
inklusive uppskjutande, kvarhallande, utbetalning i instrument och aterkravsklausuler galla.

9.3 Avgangsvederlag

144. |Institutens ersattningspolicyer bor innehalla uppgifter om eventuella avgangsvederlag,
inbegripet det hogsta belopp som kan beviljas som avgangsvederlag till identifierad personal
eller kriterierna for att faststidlla sadana belopp. Utbetalning av vanlig ersattning under en
uppsagningsperiod bor inte betraktas som avgangsvederlag.

145.  Instituten bor inrdtta en ram for att faststdlla och godkanna avgangsvederlag som
omfattar en tydlig fordelning av ansvar och beslutsbefogenheter samt kontrollfunktionernas
deltagande.

146.  Avgangsvederlagen bor inte medfora en oproportionerlig beléning utan vara en lamplig
kompensation for den anstdllde om ett kontrakt avbryts i fortid. | enlighet med artikel 94.1 h i
direktiv 2013/36/EU ska avgangsvederlag sta i relation till prestationerna under tidsperioden
och ska inte premiera misslyckanden eller férsummelser.

147.  Avgangsvederlag bor inte beviljas om det foreligger ett uppenbart misslyckande som
tillater att kontraktet upphavs omedelbart eller att den anstéllde sags upp.

148.  Avgangsvederlag bor inte beviljas om en anstalld lamnar frivilligt for att ta en befattning i
en annan juridisk enhet, savida det inte krdvs ett avgangsvederlag enligt nationell
arbetslagstiftning.

149.  Avgangsvederlag far omfatta uppsagningsvederlag och far omfatta en konkurrensklausul i
kontraktet. | féljande situationer bor ytterligare utbetalningar som goérs pa grund av att ett
kontrakt avbryts i fortid betraktas som avgangsvederlag:

a. Institutet avbryter anstallningskontrakt pa grund av ett fallissemang hos institutet.

b. Institutet vill avbryta kontraktet efter en betydande neddragning i den verksamhet i
institutet som den anstéllde deltog inom eller om affairsomraden férvarvas av andra
institut utan mojlighet for personalen att behalla sin anstillning i det férvarvande
institutet.

c. Institutet och en anstdlld har gjort en uppgorelse i en potentiell eller faktisk
arbetskonflikt, for att undvika att saken avgors i domstol.

150. Om instituten beviljar avgangsvederlag bor de kunna motivera avgangsvederlaget for de
behoriga myndigheterna och kunna visa att det beviljade beloppet och kriterierna for att
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faststalla beloppet ar lampliga, samt att beloppet ar kopplat till prestationer éver tid och inte
belonar misslyckande eller forsummelse.

151.  Nar institutet faststaller beloppet for avgangsvederlag bor det beakta den anstélldes
prestationer éver tid och i forekommande fall bedéma allvaret i eventuella misslyckanden. Det
bor goras atskillnad mellan institutets fallissemang och den identifierade personalens
misslyckanden enligt féljande:

a. Fallissemang hos institutet bor beaktas nar det totala beloppet for avgangsvederlaget
faststélls, med beaktande av institutets kapitalbas. Sadana avgangsvederlag bor inte
vara hogre dn den sdnkning av kostnaderna som det i fortid avbrutna kontraktet medfor.

b. Misslyckanden hos identifierad personal bor leda till en nedjustering av beloppet for det
avgangsvederlag som skulle ha beviljats om endast prestationer 6ver tid beaktas vid
berdkningen av avgangsvederlaget. Det bor vara maojligt att sanka beloppet ned till noll.

152.  Till fallissemang hos institut raknas féljande situationer:

a. Institutet atnjuter statligt stod eller ar foremal for tidiga ingripanden eller
resolutionsatgarder i enlighet med direktiv 2014/59/EU.

b. Det har lamnats in en ansdkan om att inleda normala insolvensférfaranden enligt
definitionen i artikel 2.1.47 i direktiv 2014/59/EU for institutet.

c. Om betydande forluster leder en situation dar institutet inte langre har en sund
kapitalbas och affarsomradet darfor avyttras eller affarsverksamheten minskas.

153. Identifierad personals misslyckanden bor bedémas fran fall till fall och omfattar féljande
situationer:

a. En medlem i ledningsorganet anses inte langre uppfylla lampliga standarder for
duglighet och lamplighet.

b. Den identifierade anstallde har deltagit i eller varit ansvarig for ett handlande som ledde
till betydande forluster for institutet, enligt definitionen i institutets ersattningspolicy.

c. En identifierad anstalld agerar avsiktligen eller genom grov vardsléshet i strid med
interna regler, varderingar eller férfaranden.

32 Europaparlamentets och radets direktiv 2014/59/EU av den 15 maj 2014 om inrdttande av en ram for dterhamtning
och resolution av kreditinstitut och vardepappersforetag och om &ndring av radets direktiv82/891/EEG och
Europaparlamentets och radets direktiv 2001/24/EG, 2002/47/EG, 2004/25/EG, 2005/56/EG, 2007/36/EG, 2011/35/EU,
2012/30/EU och 2013/36/EU samt Europaparlamentets och radets férordningar (EU) nr1093/2010 och (EU)
nr 648/2012 (EUT L 173, 12.6.2014, s. 190).
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154.  Avgangsvederlag bor betraktas som rorlig ersattning. Féljande belopp i avgangsvederlag
bor inte beaktas vid berdkningen av kvoten och vid tillampning av uppskjutande och
utbetalning i instrument:

a. Avgangsvederlag som ar obligatoriska enligt nationell arbetslagstiftning, obligatoriska
efter ett domstolsbeslut eller berdknade genom en forutbestimd formel som har
faststalls inom ramen for ersattningspolicyn i de fall som avses i punkt 149.

b. Uppgorelser i fraga om ersattning for forlust av en befattning nar dessa omfattas av en
konkurrensklausul (”icke aktiv tjanst”, gardening leave pa engelska) och betalas ut i
framtida perioder upp till det belopp for den rorliga ersattningen som skulle ha betalats
under den period som konkurrensklausulen galler om den anstallde hade haft kvar sin
anstallning.

c. Avgangsvederlag enligt punkt 149 som inte uppfyller villkoren i led a i den har punkten, i
det fall institutet har visat for den behoriga myndigheten att beloppet for
avgangsvederlaget &r motiverat och lampligt.

155.  Vid berdkningen av kvoten mellan de rorliga och fasta delarna i den totala ersattningen
bor foljande belopp i avgangsvederlaget beaktas som rorlig ersattning vid berdkningen av
kvoten for den senaste intjanandeperioden:

a. Summan av eventuella hégre belopp an den fasta ersattningen for de framtida perioder
som avses i punkt 154 b.

b. Alla andra avgangsvederlag an de som anges i punkt 154.

10. Forbud

10.1 Personlig risksakring

156.  Nar en lamplig ersattningspolicy stammer 6verens med riskerna bor den vara tillrackligt
effektiv och i praktiken kunna leda till en nedatjustering av det belopp for rorlig ersattning som
beviljas personalen och tillimpning av malus och aterkravsklausuler.

157. Instituten bor i storsta mojliga man se till att identifierad personal inte kan Gverféra
nedatrisken i rorlig ersattning till en annan part genom sakring eller vissa typer av forsakringar,
t.ex. genom att infoéra policyer for handel med finansiella instrument och krav pa upplysningar.
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158. Identifierad personal bor anses ha skyddat sig mot risken for en nedjustering av
ersattningen om den identifierade anstallde ingar ett kontrakt med en tredje part eller med
institutet och nagot av foljande villkor ar uppfylit:

a. Kontraktet alagger den tredje parten eller institutet att géra utbetalningar direkt eller
indirekt till den identifierade anstéllde som ar knutna till eller motsvarar de belopp med
vilka den anstalldes rorliga ersattning har sankts.

b. Den identifierade anstdllde koper eller innehar derivat som ar avsedda att sdkra mot
forluster i samband med finansiella instrument som har tagits emot som en del av den
rorliga ersattningen.

159. Identifierad personal bor anses ha forsdkrat sig mot risken fér en nedatjustering om den
anstéllde ingar ett forsakringsavtal med en klausul om kompensation om ersattningen justeras
nedat. Detta bor i allmanhet inte hindra att det tecknas en forsdkring for att tacka personliga
utgifter for t.ex. halsovard och amorteringar pa bostadslan.

160. Kravet att inte anvdnda personliga risksakringsstrategier eller forsakringar for att
motverka de riskjusteringseffekter som ingar i deras ersattningssystem bor tillimpas pa
uppskjuten och innehallen rorlig ersattning.

161. Instituten bor ha effektiva system for att se till att identifierad personal uppfyller kraven i
detta avsnitt. Det krdvs atminstone en deklaration fran den identifierade anstdllde om att
denne atar sig att avsta fran att anvanda personliga risksakringsstrategier eller forsakringar for
att motverka riskjusteringseffekterna. Institutets personalfunktion eller interna
kontrollfunktion bor atminstone géra stickprovskontroller av att denna deklaration foljs i fraga
om interna vardepappersforvaringskonton. Slumpmadssiga kontroller bér dtminstone omfatta
identifierad personals interna vardepappersforvaringskonton. Det bér ocksa vara obligatoriskt
att informera institutet om eventuella vardepappersférvaringskonton utanfér institutet.

10.2 Kringgaende

162. Instituten bor se till att den rorliga ersattningen inte betalas ut genom instrument eller
metoder som syftar eller i praktiken leder till att ersattningskraven inte uppfylls for identifierad
personal eller, om sadana krav tillampas pa all personal, for all personal. Detta omfattar
arrangemang mellan institutet och tredje parter som den anstdllde har finansiella eller
personliga intressen i.

163. Med kringgdende avses bristande efterlevnad av kraven i fraga om erséttning. Detta
uppstar om ett institut i praktiken inte uppfyller malet for och syftet med kraven sett i deras
helhet samtidigt som institutet rent formellt foljer ordalydelsen i varje enskilt krav i fraga om
ersattning.
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164. Kringgdende sker under bl.a. foljande omstandigheter:

a. Nar den rorliga ersattningen betraktas som fast ersattning i dverensstammelse med
ordalydelsen i dessa riktlinjer, men inte enligt malen for riktlinjerna.

b. Nar annan rorlig ersattning dn garanterad rorlig ersattning beviljas eller gar over trots
att

i det i praktiken inte har uppmatts nagot positivt resultat i linje med avdelning IV i
de har riktlinjerna for den anstallde, affarsenheten eller institutet,

ii. det inte finns nagon verklig anpassning efter risken (dvs. riskjustering pa férhand
eller i efterhand), eller

iii. den rorliga ersattningen inte ar hallbar med hansyn till institutets finansiella
situation.

c. Nar personal tar emot utbetalningar som inte omfattas av definitionen av ersattning
fran institutet eller en enhet som omfattas av konsolideringen, men som utgér
betalningsinstrument eller betalningsmetoder som innehaller ett incitament for
risktagande eller ger oproportionerlig avkastning pa investeringar i foretagets
instrument som i betydande grad skiljer sig fran de villkor pa vilka andra investerare
skulle investera i ett sddant instrument.

d. Nar personal tar emot utbetalningar som inte omfattas av definitionen av ersattning
fran institutet eller en enhet som omfattas av konsolideringen, men som utgor
betalningsinstrument eller betalningsmetoder som ar avsedda att kringga kraven i fraga
om ersattning (t.ex. ej uppsagbara lan).

e. Nar delar av den fasta ersattningen beviljas som ett fast antal instrument, inte som ett
fast belopp.

f. Nar personal beviljas ersattning i instrument eller kan kdpa instrument som inte ar
prissatta till marknadsvarde eller verkligt varde nar det galler onoterade instrument och
det ytterligare varde som detta innebar inte beaktas i den rorliga ersattningen.

g. Nér det ofta halls férhandlingar om justeringar av delar i den rérliga ersattningen och
justeringarna i sjdlva verket gors for att anpassa ersattningen efter personalens resultat.

h. Nar tillagg beviljas till ett alltfor hogt belopp som inte ar motiverat med héansyn till de
bakomliggande omstandigheterna.

i. Nar ersattningen kallas for betalning for fortida pension och inte betraktas som rorlig
ersattning trots att betalningen i sjalva verket har samma egenskaper som ett
avgangsvederlag, eftersom den goérs i samband med en fortida uppsdgning av
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anstallningskontraktet eller dar den anstéllde i sjadlva verket inte gar i pension efter en
sadan tilldelning eller dar utbetalningarna inte gors manatligen.

165. Instituten bor se till att metoden for att mata resultatet innefattar lampliga kontroller for
att sakerstélla att kriterierna for beviljande inte gar att manipulera. Om det saknas sadana
kontroller ar den rorliga ersattningen inte knuten till resultat pa ett lampligt satt och
ersattningspolicyn tillampas inte pa ett lampligt satt och eventuella utbetalningar av rorlig
ersattning kan leda till att de lagstadgade kraven inte uppfylls. Som manipulation raknas t.ex.
tillmotesgaende beslut i den bilaterala resultatmatningsprocessen, t.ex. dar det inte finns
nagra objektiva standarder for beslutsprocessen angaende hur den anstillde har uppfyllt
malen.

166. Instituten bor inte ge kompensation for nagon sdnkning eller omformning av rorlig
ersattning som t.ex. gors i samband med aterhdmtnings- och resolutionsatgarder eller andra
exceptionella statliga ingripanden, under senare ar eller genom andra utbetalningar,
instrument eller metoder.

167. Instituten bor inte skapa gruppstrukturer eller offshore-enheter eller kontrakt med
personer som agerar for institutets rakning i syfte att manipulera resultatet av
identifieringsprocessen och kringga tillampningen av kraven i fraga om ersattning till personal
som dessa krav annars skulle tillampas pa.

168. Om kortsiktiga kontrakt (t.ex. ett ar) anvands och forlangs regelbundet av instituten bor
de behdriga myndigheterna granska om sadana kontrakt utgér ett instrument eller en metod
for att kringga kraven i fraga om ersattning enligt direktiv 2013/36/EU, t.ex. for att de i
praktiken skapar rorlig ersattning, och vidta lampliga atgarder for att se till att instituten
uppfyller kraven i artiklarna 92 och 94 i direktiv 2013/36/EU.

169. Om ersattningen ar fast ersattning enligt riktlinjerna i avsnitt 7, men betalas ut i
instrument, bor instituten och de behériga myndigheterna underséka om de instrument som
anvands omvandlar den fasta delen i ersattningen till en rorlig del i ersattningen eftersom det
skapas en koppling till institutets resultat. Instituten bor inte anvanda finansiella instrument
som en del av den fasta ersattningen for att kringgd kraven pa rorlig ersattning, och de
instrument som anvands bor inte ge incitament fér overdrivet risktagande.
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Avdelning Il — Ersattning till specifika funktioner

11. Ersattning till medlemmar i ledningsorganet i dess lednings-
och tillsynsfunktion

170.  Ersattningen till medlemmarna i ledningsorganet i dess ledningsfunktion (nedan kallat
ledningsfunktionen) bor vara férenlig med deras befogenheter, uppgifter, sakkunskaper och
ansvar.

171. For att hantera intressekonflikter pa ett lampligt satt och utan att det paverkar
punkterna 172 och 173 bor medlemmarna i tillsynsfunktionen enbart fa fast ersattning.
Incitamentsbaserade mekanismer som baseras pa institutets resultat bor uteslutas.
Kostnadsersattning till medlemmar i tillsynsfunktionen och utbetalning av ett fast belopp per
arbetad timme eller dag, dven om den tid som ska ersattas inte dr forutbestdmd, betraktas
som fast ersattning.

172.  Om tillsynsfunktionen i undantagsfall beviljas rorlig ersattning boér den rorliga
ersattningen och riskjusteringen vara noggrant anpassade efter de tilldelade tillsyns-,
overvaknings- och kontrolluppdragen och avspegla den enskilda personens befogenheter och
ansvar samt uppfyllandet av mal som ar knutna till deras funktioner.

173.  Om rorlig ersdttning beviljas i instrument bor det vidtas lampliga atgarder for att bevara
det oberoende omddémet hos sadana medlemmar i ledningsorganet, bl.a. genom att det
faststalls kvarhallandeperioder tills mandatet |6per ut.

12. Kontrollfunktionernas ersattning

174. De interna kontrollfunktionerna bor vara oberoende och ha tillrdckliga resurser,
kunskaper och erfarenheter for att fullgéra sina uppdrag med avseende pa institutets
ersattningspolicy. De oberoende kontrollfunktionerna bor samarbeta aktivt och regelbundet
med varandra och med andra relevanta funktioner och kommittéer med avseende pa
ersattningspolicyn och de risker som kan uppsta till foljd av ersattningspolicyer.

175.  Ersattningen till personal i de oberoende kontrollfunktionerna bor gora det maijligt for
institutet att anstalla kvalificerad och erfaren personal till dessa funktioner. Ersdttningen till
oberoende kontrollfunktioner bor till 6vervidgande del vara fast, for att avspegla karaktéren
hos deras ansvarsomraden.

176. De metoder som anvands for att faststalla den rorliga ersattningen till kontrollfunktioner,
t.ex. riskkontrolls-, regelefterlevnads- och internrevisionsfunktionerna, bor inte hota
personalens objektivitet och oberoende.
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Avdelning IV — Ersattningspolicy samt beviljande och utbetalning av
rorlig ersattning till identifierad personal

13. Ersattningspolicy for identifierad personal

177.  Instituten maste se till att ersattningspolicyn for identifierad personal foljer alla principer
som anges i artiklarna 92 och 94 och, i forekommande fall, artikel 93 i direktiv 2013/36/EU.

178. Instituten bor infora sarskilda ersattningspolicyer och riskjusteringsmekanismer for olika
kategorier av identifierad personal enligt vad som ar lampligt for att se till att ersattningen ar
anpassad pa ett lampligt satt till den berérda kategorins inverkan pa institutets riskprofil.

179. Om instituten 6vervager att betala ut mindre an 100 % av den fasta delen av ersattningen
i kontanta medel bor detta beslut vara valmotiverat och godkdnt inom ramen for
ersattningspolicyn.

180. Om ett institut har den juridiska formen av ett aktiebolag och om i synnerhet ett noterat
institut tillampar ett krav pa aktiedgande pa vissa kategorier av identifierad personal for att fa
en béttre Overensstdmmelse mellan personalens incitament och institutets langsiktiga
riskprofil bor beloppet vara tydligt dokumenterat i institutets policy. Om det tillampas ett krav
pa aktiedgande bor personalen inneha ett visst antal aktier eller nominellt belopp for aktier sa
lange de &r anstdllda i samma befattning eller i en befattning med likvardig eller hogre
tjanstegrad.

13.1 Fullt flexibel policy for rorlig ersattning

181. Instituten maste ha en fullt flexibel policy for rorlig ersattning till identifierad personal i
enlighet med artikel94.1f i direktiv 2013/36/EU. Beloppet for den beviljade rorliga
ersattningen bor anpassas pa ett dndamalsenligt satt efter fordndringar i den anstélldes,
affarsenhetens och institutets resultat. Institutet bor ange hur den rorliga ersattningen
paverkas av forandringar i resultat och resultatnivaer. Detta bor omfatta resultatnivaer dar
den rorliga ersattningen sjunker till noll. Beteende som &r oetiskt eller inte foljer reglerna bor
leda till en betydande sankning av den anstalldes rorliga ersattning.

182. Den fasta ersattningen till identifierad personal bor aterspegla personalens
yrkeserfarenhet och ansvar i organisationen, med hansyn till deras utbildningsniva, antal
tjdnstear, grad av sakkunskap och kompetens, begransningar (t.ex. sociala, ekonomiska,
kulturella eller andra relevanta faktorer) samt erfarenhet av arbetet, relevant
affarsverksamhet samt ersattningsniva i det geografiska omradet.

183. Beloppet for den fasta ersattningen maste vara tillrackligt hégt for att det ska vara moijligt
att sanka den rorliga ersattningen till noll. Personalen boér inte vara beroende av att den rorliga
ersattningen beviljas, eftersom detta kan skapa incitament fér kortsiktigt overdrivet
risktagande, inklusive vilseledande férsaljning av produkter, i de fall institutets eller
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personalens resultat utan sadant kortsiktigt risktagande inte skulle medge att den rorliga
ersattningen beviljades.

184. En eventuell utbetalning av fast ersattning i instrument bor inte forsamra institutets
formaga att tillampa en fullt flexibel policy for rorlig ersattning.

13.2 Kvot mellan fast och rorlig ersattning

185. Instituten bor i forvag faststdlla den lampliga nivan for den maximala kvoten mellan de
rorliga och fasta delarna i den totala ersattningen till identifierad personal i sin
ersattningspolicy, i enlighet med de granser och férfaranden som anges i artikel94.1g i
direktiv 2013/36/EU och i nationell lagstiftning, med hansyn till affarsverksamheten, riskerna
och den inverkan som olika personalkategorier har pa riskprofilen. Instituten far faststalla olika
kvoter for olika jurisdiktioner, olika affarsenheter, féretagsfunktioner och interna
kontrollfunktioner samt for olika kategorier av identifierad personal. Den kvot som faststalls ar
kvoten mellan den roérliga del av ersattningen som maximalt kan beviljas for den féljande
intjdnandeperioden och den fasta delen av ersattningen for den féljande intjdnandeperioden.

186. Den maximala kvoten boér berdknas som summan av alla rorliga delar av den ersattning
som maximalt kan beviljas under ett visst intjanandear, inklusive det belopp som ska beaktas
for kvarhallandebonusen, dividerad med summan av alla fasta delar av den ersattning som ska
beviljas for samma intjdnandear. Under alla omstandigheter bor samtliga delar av ersattningen
hanforas korrekt till fast eller rorlig ersattning i enlighet med de hér riktlinjerna. Instituten far
utelamna vissa bestandsdelar i den fasta ersattningen, om de inte ar vasentliga, t.ex. nar det
beviljas proportionerliga férmaner som inte ar ekonomiska.

187. | exceptionella och vederborligen motiverade fall far ersattningspolicyn foreskriva en
annan kvot for enskilda identifierade anstdllda som tillhér en viss personalkategori an for
andra anstallda som ingar i samma personalkategori.

188. De kvoter som faststdlls mellan de rorliga och fasta delarna av ersattningen for
personalkategorier eller enskilda anstdllda bor godkdnnas av ledningsorganet i dess
tillsynsfunktion eller, ndr sa kravs, av bolagsstdamman. Kvoten mellan de rorliga och fasta
delarna av ersattningen bor faststdllas oberoende av eventuella mojliga framtida
riskjusteringar i efterhand eller variationer i instrumentpriserna.

189. Den effektiva kvoten bor berdknas som summan av alla rorliga delar i ersattningen som
har beviljats for det senaste intjdnandearet i enlighet med dessa riktlinjer, inklusive belopp
som har beviljats for flerariga ackumuleringsperioder, dividerad med summan av de fasta delar
av ersattningen som har beviljats for samma intjanandear. For flerariga ackumuleringsperioder
som inte rullar pa arsbasis far instituten som ett alternativ for varje ar av intjanandeperioden
beakta det maximala beloppet for den rorliga ersattning som kan beviljas vid utgangen av
intjdnandeperioden dividerat med antalet ar i intjdnandeperioden.
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190. Den effektiva kvoten mellan den rorliga ersdttning som beviljats och den fasta
ersattningen bor 6ka med uppnadda resultat och omfatta nivaer for beviljandet som endast
gar att uppna for resultat som ”“Overtrdffar malet” eller som &r "enastaende”. Den effektiva
kvoten far inte 6verskrida den maximala kvot som faststélls i enlighet med artikel 94.1 g i
direktiv 2013/36/EU, nationell lagstiftning och institutets ersattningspolicy.

191.  Nar instituten berdknar den maximala eller effektiva kvoten bor de endast tillimpa EBA:s
riktlinjer om tillampligt teoretiskt diskonto pa rorlig ersattning i enlighet med artikel 94.1 g iii i
direktiv 2013/36/EU i de fall medlemsstaterna har genomfort artikel94.1 g i i
direktiv 2013/36/EU eller nar kvoten berdknas for identifierad personal vid ett institut i ett
tredjeland som ar dotterforetag till ett moderféretagi EU.

14. Riskjusteringsprocess

192.  Riskjusteringsprocessen omfattar resultat- och riskmatningsprocessen (avsnitt 14.1),
tilldelningsprocessen (avsnitt 14.2) och utbetalningsprocessen (avsnitt 15). Den rorliga
ersattningen bor i varje steg av riskjusteringsprocessen anpassas efter alla nuvarande och
framtida risker som tas. Ett institut bor se till att incitamenten att ta risker begransas av
riskhanteringsincitament.

193. Institutet bor anpassa tidshorisonten for risk- och resultatbedémningen efter institutets
konjunkturcykel i en flerarig ram. Instituten bor faststdlla en lamplig langd pa
ackumuleringsperioden och utbetalningsperioderna for ersattningen och darvid gora atskillnad
mellan ersattning som boér betalas ut direkt och ersattning som bor betalas ut efter
uppskjutande- och kvarhallandeperioder. Ackumulerings- och utbetalningsperioderna bor ta
hansyn till affarsverksamheten och stallningen for kategorin av identifierad personal eller, i
undantagsfall, for en enskild identifierad anstalld.

194. | riskjusteringsprocessen bor en lamplig kombination av kvantitativa och kvalitativa
kriterier i form av absoluta och relativa kriterier anvandas i alla steg, for att sdkerstalla att alla
risker, resultat och nodvandiga riskjusteringar aterspeglas. Absoluta resultatmatt bor
faststallas av institutet pa grundval av dess egen strategi, inklusive dess riskprofil och
riskbendgenhet. Det bor faststdllas relativa resultatmatt for att jamféra resultat med
motsvarigheter, antingen ”interna” (dvs. inom organisationen) eller “externa” (dvs. liknande
institut). Kvantitativa och kvalitativa kriterier och de processer som anvidnds bor vara
transparenta och forutbestdmda i sa stor utstrackning som mojligt. Bade kvantitativa och
kvalitativa kriterier far delvis bygga pa bedémningar.

195. Om beddmningsbaserade metoder anvands bor institutet gora féljande for att se till att
omdoémena gors med tillracklig transparens och objektivitet:

a. Inféra en tydlig skriftlig policy med parametrar och centrala Overvdganden som
bedémningen grundas pa.
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b. Tillhandahalla tydlig och komplett dokumentation om det slutliga beslutet om risk- och
resultatmatning eller riskjustering.

c. Lata relevanta kontrollfunktioner delta.

d. Beakta de personliga incitamenten hos den personal som goér bedémningen och
eventuella intressekonflikter.

e. Inféra lampliga kontrollmekanismer, t.ex. genom att géra sadana anpassningar inom
ramen for en panel som omfattar personal fran affarsenheter, foretagsfunktioner och
kontrollfunktioner osv.

f. Se till att bedomningen godkanns av en kontrollfunktion eller nagon lamplig hierarkisk
niva ovanfor den funktion som gor bedémningen, t.ex. ledningsorganet i dess lednings-
eller tillsynsfunktion eller ersattningskommittén.

196. Instituten bor se till att identifierad personal far insyn i riskjusteringsprocessen, inklusive
eventuella delar som omfattas av bedémningar.

197. Instituten bor ldmna detaljerad information till ersattningskommittén eller
tillsynsfunktionen om det slutliga resultatet efter de bedémningsbaserade matningarna skiljer
sig vasentligt fran det ursprungliga resultatet utifran i forvag definierade matt.

14.1 Resultat- och riskmatningsprocess

198. Den rorliga ersattningen till identifierad personal bor vara justerad efter samtliga risker
och institutets, affarsenhetens och den enskilda individens resultat. Den relativa betydelsen av
varje niva for resultatkriteriet bor faststallas i forvag i ersattningspolicyn och vara avvagd pa
ett lampligt satt for att ta hansyn till malen pa varje niva, den anstalldes befattning och ansvar,
affarsenheten som denne ar verksam i samt nuvarande och framtida risker.

14.1.1 Riskbeddmningar

199. Institutet bor definiera malen for institutet, affirsenheterna och personalen. Dessa mal
bor harledas ur institutets affars- och riskstrategi, foretagsvarderingar, riskbenagenhet och
langsiktiga intressen och &dven ta hansyn till institutets kapitalkostnader och likviditet.
Instituten bor bedéma de resultat som deras affarsenheter och identifierade personal har
uppnatt under ackumuleringsperioden i forhallande till sina mal.

200. Instituten boér ta hénsyn till alla nuvarande och framtida risker, saval i som utanfor
balansrdkningen, och goéra atskillnad mellan risker som &r relevanta for institutet,
affarsenheterna och de enskilda personerna. Aven om institut vanligtvis stills infor alla typer
av risker pa institutsomfattande niva ar det mojligt att endast vissa typer av risker ar relevanta
for enskilda identifierade anstallda eller affarsenheter.
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201.  Instituten bor anvanda matt for riskjustering av ersattningen dven i de fall dar det ar svart
att exakt kvantifiera riskexponeringen, t.ex. anseenderisk och operativ risk. | sddana fall bor
riskbedomningen baseras pa lampliga narmevarden, inklusive riskindikatorer, kapitalkrav och
scenarioanalys.

202. For att gora en forsiktig bedomning av alla vasentliga risker pa instituts- och
affarsenhetsniva bor instituten anvdnda samma riskmatningsmetoder som anvands for intern
riskmatning, t.ex. inom ramen foér den interna processen for bedémning av kapitalbehov och i
institutets enskilda bedémning av likviditetsbehov. Instituten bor ta hansyn till vantade och
ovantade forluster och stressade forhdllanden. Om ett institut t.ex. anvdnder en
internmatningsmetod for att berdkna sitt operativa kapitalbehov tacker den metoden redan
allvarliga forluster och scenarioanalys. Pa liknande satt ingar stressade forhallanden i
institutets modeller for kredit- och marknadsrisk eller ekonomiskt kapital.

203. Instituten bor kunna visa for den behodriga myndigheten hur riskberakningarna ar
fordelade per affarsenhet och olika typer av risk. Omfattningen av och kvaliteten i de metoder
och modeller som anvands i den interna processen fér bedomning av kapitalbehov bor
aterspeglas proportionerligt i institutets ersattningspolicy. Mer sofistikerade interna processer
for bedémning av kapitalbehov bor leda till en mer sofistikerad policy for rorlig ersattning,
inklusive riskkansliga justeringsmetoder.

14.1.2 Riskkansliga resultatkriterier

204. Instituten bor faststdlla och dokumentera saval kvantitativa som kvalitativa
resultatkriterier, inklusive finansiella och icke-finansiella sadana, for enskilda personer, for
affarsenheter och for institutet. Resultatkriterierna bor inte ge incitament fér overdrivet
risktagande eller vilseledande forséljning av produkter.

205. Instituten bor ha en lamplig avvagning mellan kvantitativa och kvalitativa kriterier och
aven mellan absoluta och relativa sadana.

206. De kriterier som anvands for att mata risk och resultat bor vara sa nara kopplade som
moijligt till de beslut som fattas av den identifierade anstdllde och den personalkategori som
omfattas av resultatméatningen, och de bor garantera att tilldelningsprocessen paverkar
personalens beteende pa ett andamalsenligt satt.

207.  Resultatkriterierna bér omfatta nabara mal och atgéarder som den identifierade anstéllde
har ett visst direkt inflytande 6ver. Variabler pa individuell niva for ndagon som arbetar med
langivning kan t.ex. vara resultatet for de lan som har beviljats eller som 6vervakas av den
personen, medan variablerna for chefen for en affarsenhet skulle kunna vara resultatet for
ledningsgruppen i den enheten. Vid en resultatbedomning bor de faktiskt uppnadda resultaten
matas.

208.  De kvantitativa kriterierna bor omfatta en period som ar tillrackligt lang for att pa ett
tillfredsstallande satt fanga upp den risk som har tagits av identifierad personal, affarsenheter
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och institutet. Kriterierna boér ocksd vara riskanpassade och omfatta ekonomiska
effektivitetsmatt. Som exempel pa resultatkriterier kan ndmnas riskjusterad avkastning pa
kapital (Raroc), avkastning pa riskjusterat kapital (Rorac), ekonomisk vinst, internt ekonomiskt
riskkapital, ekonomiskt nettobidrag, riskanpassad finansieringskostnad, risksiffror harledda ur
den interna processen for bedomning av kapitalbehov eller finansiella siffror ur budgeten for
funktioner (t.ex. féretagsfunktion, inklusive juridisk funktion och personalfunktion) eller deras
operativa riskprofil, eller rena redovisningsjusteringar.

209. Indikatorer pa operativ effektivitet (t.ex. vinst, intdkter, produktivitet, kostnader och
volymmatt) eller vissa marknadskriterier (t.ex. aktiekurs och totalavkastning for aktiedgare)
omfattar inte explicit riskjustering och ar mycket kortsiktiga, varfér de inte ar tillrackliga for att
fanga upp samtliga risker i den identifierade personalens verksamhet. Sadana resultatkriterier
kraver ytterligare riskjusteringar.

210.  Kvalitativa kriterier (t.ex. att resultat har uppnatts eller att strategin har foljts i fraga om
riskbendgenhet och regelefterlevnad) bor vara relevanta pa instituts- och affarsenhetsniva och
dven pa individuell niva. Exempel pa kvalitativa kriterier &r uppnaende av strategiska mal,
kundnojdhet, hur personalen féljer riskhanteringspolicyn, efterlevnad av interna och externa
regler, ledarskap, forvaltning, lagarbete, kreativitet, motivation och samarbete med andra
affarsenheter, interna kontrollfunktioner och féretagsfunktioner.

14.1.3 Sarskilda kriterier for kontrollfunktioner

211.  Om kontrollfunktionens personal far rorlig ersattning bor den bedémas och den rorliga
delen av ersattningen faststallas separat fran de affarsenheter som de kontrollerar, inklusive
det resultat som foljer av affarsbeslut (t.ex. godkdnnande av nya produkter) dar
kontrollfunktionen &r inblandad.

212.  De kriterier som anvands for att bedéma resultat och risker bor till dvervdagande del
baseras pa den interna kontrollfunktionens mal. Rorlig ersattning for kontrollfunktioner bor i
huvudsak folja kontrollmalen, t.ex. kapitaltackningskvoten, andelen nédlidande lan,
atervinningsgraden for nodlidande lan eller revisionsresultat. Den roérliga ersattningen far till
viss del baseras pa institutets resultat som helhet. Institutet bor overvaga att faststalla en
avsevart lagre kvot mellan de rorliga och fasta delarna av ersattningen till kontrollfunktioner
jamfort med de affarsenheter som de kontrollerar.

213.  Om chefen for riskkontrollfunktionen (riskchefen) ocksa & medlem i ledningsorganet bor
de principer som anges i punkterna 211 och 212 ocksa galla for riskchefens ersattning.

14.2 Tilldelningsprocess

214. Instituten bor faststalla en bonuspool. Nar instituten faststaller bonuspooler eller enskilda
tilldelningar bor de ta hansyn till alla nuvarande risker, forvantade forluster, berdknade
ovantade forluster och stressade forhallanden som ar férknippade med institutets verksamhet.
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215.  Rorlig ersattning bor beviljas efter ackumuleringsperiodens utgang.
Ackumuleringsperioden bor vara minst ett ar. Om langre perioder anvands far olika
ackumuleringsperioder éverlappa varandra, t.ex. om en ny flerarsperiod inleds varje ar.

216.  Efter ackumuleringsperioden bor institutet faststdlla den rorliga ersattningen for varje
enskild identifierad anstélld genom att 6versatta resultatkriterierna och riskjusteringen till en
faktiskt beviljad ersattning. Under denna tilldelningsprocess bor institutet justera ersattningen
efter potentiella negativa hiandelser i framtiden (s.k. riskjustering pa forhand).

14.2.1 Faststallande av bonuspooler

217. Instituten bor faststdlla en eller flera bonuspooler for den period for vilken rorlig
ersattning beviljas och berdkna den totala institutsomfattande bonuspoolen som summan av
dessa bonuspooler.

218.  Nar instituten faststaller bonuspoolerna bér de ta hansyn till kvoten mellan de rérliga och
fasta delarna i den totala ersattning som ar tillamplig pa kategorier av identifierad personal,
resultat- och riskkriterier som har faststallts for institutet generellt, kontrollmal och institutets
finansiella situation, inklusive dess kapitalbas och likviditet. De resultatindikatorer som
anvands for att berdkna bonuspoolen bor omfatta langsiktiga resultatindikatorer och ta hansyn
till de uppnadda finansiella resultaten. Det bor finnas ansvarsfulla redovisnings- och
varderingsmetoder som sakerstdller en sann och rattvis utviardering av de finansiella
resultaten, kapitalbasen och likviditeten.

219. Bonuspoolerna bor inte faststéallas pa en viss niva for att tillgodose krav pa ersattning.

220. Instituten bor ha lampliga processer och kontroller nar de faststaller den 6vergripande
bonuspoolen.

221. Om instituten anvadnder en uppifran-och-ned-metod bor de faststdlla beloppet for
bonuspoolen pa institutsnivd och sedan helt eller delvis fordela beloppet mellan
affarsenheterna och kontrollfunktionerna efter utvarderingen av deras resultat. De enskilda
tilldelningarna bor darefter baseras pa bedémningen av den enskilda personens prestationer.

222.  Om instituten faststéller bonuspoolen genom en nedifran-och-upp-metod bér processen
inledas pa nivan for de enskilda anstéllda. Beroende pa de resultatkriterier som anvands for att
bedéma personalen boér det goéras en allokering till bonuspoolen fér den anstéllde.
Bonuspoolen for affarsenheten och institutet ar lika med summan av potentiella tilldelningar
som allokeras till de respektive understéllda nivaerna. Institutet bor se till att institutets
overgripande resultat beaktas pa ett tillfredsstallande satt.

223.  Nar bonuspoolen fordelas till affarsenheter eller enskilda anstallda bor allokeringen
baseras pa lampliga forutbestimda formler och bedémningsmetoder. Instituten far anvanda
resultattavlor eller andra andamalsenliga satt for att sla ihop olika metoder.
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224.  Nar instituten valjer metod bor de ta hansyn till foljande: Formler ger stérre insyn och
leder darfor till tydliga incitament, eftersom den anstéllde kanner till alla faktorer som avgor
dennes rorliga ersattning. Formler kan emellertid inte fanga upp alla mal, sarskilt inte de
kvalitativa, som fangas upp battre med bedémningsmetoder. Bedomningsmetoder ger
ledningen storre flexibilitet och kan pa sa satt forsvaga den riskbaserade incitamentseffekten
av resultatbaserad rorlig ersattning. Sadana metoder bor darfor tillampas med lampliga
kontroller och genom en valdokumenterad och transparent process.

225.  Faktorer som budgetbegrdansningar, mojlighet att halla kvar och rekrytera personal,
subventionering mellan affarsenheter osv. boér inte styra fordelningen av bonuspoolen
eftersom de kan forsvaga kopplingen mellan resultat, risk och ersattning.

226. Instituten bor dokumentera hur de har faststallt bonuspoolen och personalens ersattning,
bl.a. hur berakningar baserade pa olika metoder har slagits samman.

14.2.2 Riskjustering pa forhand i tilldelningsprocessen

227. Instituten bor faststalla bonuspoolen och den rérliga ersattning som ska beviljas utifran
en beddmning av resultat och risktagning. Riskjustering som gors innan ersattningen beviljas
(nedan kallat riskjustering pa férhand) bor baseras pa riskindikatorer och sikerstalla att den
rorliga ersattning som beviljas helt och hallet &r anpassad efter risktagandet. De kriterier som
anvands for riskjustering pa férhand bor vara tillrackligt detaljerade for att avspegla alla
relevanta risker.

228. Beroende pa tillgangen till riskjusteringskriterier bor instituten faststalla pa vilken niva de
ska tillampa riskjusteringar pa forhand i berdkningen av bonuspoolen. Det bor goras pa
affarsenhetsniva eller pa organisationsstrukturer under denna niva, t.ex. handelsfunktionen
eller den enskilde anstallde.

229. Riskjusteringen bor goras med hjadlp av riskjusterade resultatkriterier, daribland
resultatkriterier som har justerats for risk baserat pa separata riskindikatorer. Kvantitativa och
kvalitativa kriterier bér anvandas.

230.  Naér institutens riskjusteringar pa forhand baseras pa kvantitativa kriterier bor de till
storsta delen utgd fran befintliga métningar inom instituten som anvidnds for andra
rishanteringsandamal. Om det goérs justeringar av sadana matningar inom ramen for
riskhanteringen bor instituten ocksa gbéra motsvarande forandringar i ersattningsramen.
Kvantitativa kriterier omfattar

a. ekonomiskt kapital, ekonomisk vinst, avkastning pa riskvdgda tillgangar och avkastning
pa tilldelat kapital,

b. kostnaden for och mangden kapital som kravs for riskerna i institutets verksamhet,
samtidigt som fordelningen av kapitalkostnader bor aterspegla institutets riskprofil och
institutets hela kapital bor allokeras fullstandigt och belaggas med avgift,
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c. kostnaden och kvantiteten for likviditetsrisk som har tagits i verksamheten,

d. indirekta likviditetskostnader (dvs. obalans i likviditetskostnader, kostnader for mojlig
likviditetsrisk och andra exponeringar for likviditetsrisker som ett institut kan ha).

231.  Nér institutets och dess affdarsenheters lonsamhet mats ska matten grundas pa
nettointdkter, dar samtliga direkta och indirekta kostnader i samband med verksamheten
inbegrips. Instituten bor inte utesluta kostnaderna for foretagsfunktioner, sasom it-kostnader,
gruppens fasta kostnader eller nedlagd verksamhet.

232. Instituten bor gora kvalitativa riskjusteringar pa férhand nar de faststaller bonuspoolen
och erséattningen till identifierad personal genom att t.ex. anvdnda balanserade resultattavior
som explicit omfattar risk- och kontrollévervidganden, sasom bristande regelefterlevnad,
overtradelser av riskgranser och interna kontrollindikatorer (t.ex. utifran resultatet av
internrevisioner) eller andra liknande metoder.

15. Utbetalningsprocess for rorlig ersattning

233. Instituten bor betala en del av den rorliga ersattningen direkt och skjuta upp en del av
utbetalningen. Utbetalningen bor gbéras med en lamplig avvagning mellan aktier,
aktierelaterade och andra godtagbara instrument samt kontanta medel i enlighet med
artikel 94.1 i direktiv 2013/36/EU. Innan den uppskjutna delen av de kontanta medlen
utbetalas eller de uppskjutna instrumenten gar Over bor det goras en ny beddmning av
resultatet och vid behov dven en riskjustering i efterhand for att anpassa den rorliga
ersattningen efter ytterligare risker som har identifierats eller uppstatt efter beviljandet. Detta
galler dven nar flerariga ackumuleringsperioder anvands.

15.1 Icke uppskjuten och uppskjuten ersattning

234. Instituten boér genomfora ett system for uppskjutna betalningar som pa ett lampligt satt
anpassar personalens ersattning efter institutets verksamhet, konjunkturcykel och riskprofil
samt den identifierade personalens verksamhet, sa att en tillrackligt stor del av den rorliga
ersattningen gar att anpassa efter riskutfall 6ver tid genom riskjusteringar i efterhand.

235.  Ett system for uppskjuten ersattning definieras av féljande komponenter:
a. Den andel av den rérliga ersattningen som skjuts upp (avsnitt 15.2).
b. Uppskjutandeperiodens langd (avsnitt 15.2).

c. Den hastighet med vilken uppskjuten ersattning gar éver, inklusive tidsperioden fran och
med utgangen av ackumuleringsperioden till och med 6vergangen av det forsta
uppskjutna beloppet (avsnitt 15.3).
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236. Instituten bor i systemet for uppskjutna betalningar ta hansyn till i vilken form den
uppskjutna rorliga ersattningen beviljas och boér i lampliga fall inratta atskilda system for
uppskjutna betalningar genom att variera dessa komponenter mellan olika kategorier av
identifierad personal. Kombinationen av dessa komponenter bor leda till ett effektivt system
for uppskjutna betalningar dar det ges tydliga incitament for langsiktigt risktagande genom
transparenta riskjusteringsforfaranden.

15.2 Uppskjutandeperiod och andel uppskjuten ersattning

237. Uppskjutandeperioden borjar efter beviljandet (t.ex. vid utbetalningen av den del av den
rorliga ersattningen som ska betalas ut direkt). Uppskjutande kan tillampas pa bada typerna av
rorlig ersattning — kontanta medel och instrument.

238.  Nar den faktiska uppskjutandeperioden och den andel som ska skjutas upp faststalls i
enlighet med minimikraven i artikel 94.1 m i direktiv 2013/36/EU bor instituten ta hansyn till

a. den identifierade personalens ansvarsomraden och befogenheter samt de
arbetsuppgifter som personalen har utfort,

b. konjunkturcykeln och egenskaperna hos institutets verksamhet,

c. forvantade variationer i den ekonomiska aktiviteten samt institutets och affarsenhetens
resultat och risker och den identifierade personalens inverkan pa dessa variationer,

d. den godkanda kvoten mellan de rorliga och fasta delarna av den totala ersattningen och
det absoluta beloppet for den rorliga ersattningen.

239. Instituten bor faststdlla kategorier av identifierad personal som bor omfattas av langre
uppskjutandeperioder dn den obligatoriska minimiperioden pa minst tre till fem ar for att se
till att den rorliga ersattningen ar anpassad efter riskprofilen pa lang sikt. Nar langre flerariga
ackumuleringsperioder anvands och nar den langre ackumuleringsperioden ger storre sakerhet
i fraga om de risker som har uppstatt sedan ackumuleringsperioden borjade bor instituten ta
hansyn till detta nar de faststaller uppskjutande- och kvarhallandeperioder och far, nar sa ar
lampligt, infora uppskjutandeperioder som ar kortare dan de uppskjutandeperioder som skulle
vara lampliga for en ettarig ackumuleringsperiod. Minimikravet pa en uppskjutandeperiod pa
tre ar ska gélla i vilket fall som helst.

240. Betydande institut boér under alla omstandigheter tillampa uppskjutandeperioder pa
minst fem ar, atminstone fér medlemmar i ledningsorganet i dess ledningsfunktion och fér den
hogre ledningen, och skjuta upp en avsevart hogre andel av den rorliga ersattning som betalas
ut i instrument.

241.  Instituten bor faststalla en lamplig andel av ersattningen som bor skjutas upp for en
kategori av identifierad personal eller fér en enskild identifierad anstalld till minst den lagsta
andelen pd 40 % respektive 60 % for sarskilt hdga belopp.
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242. Instituten bor definiera vilken niva av rorlig ersattning som utgor ett sarskilt hogt belopp,
med hansyn till den genomsnittliga ersattning som betalas ut inom institutet, EBA:s rapport
om jamforelser av ersdttningar och, nar sadana finns tillgdngliga, resultat fran nationella och
andra jamforelser av ersattningar samt de tréskelvdarden som de behdriga myndigheterna har
faststallt. Nar de behdriga myndigheterna tillampar riktlinjerna bor de faststélla ett absolut
eller relativt troskelvdarde med hansyn till kriterierna ovan. Ersattning som ligger pa eller 6ver
det troskelvardet bor alltid betraktas som ett sarskilt hdgt belopp.

243.  Nar instituten faststaller den andel som ska skjutas upp genom en serie av absoluta
belopp (t.ex. delen mellan 0 och 100: 100 % direkt, delen mellan 100 och 200: 50 % direkt och
resten skjuts upp, delen 6ver 200: 25 % direkt och resten skjuts upp) bor de kunna visa fér den
behoriga myndigheten att institutet pa genomsnittlig vagd basis for varje identifierad anstalld
respekterar det lagsta troskelvardet pa 40 %—60 % for uppskjutande och att den uppskjutna
andelen ar dndamalsenlig och korrekt anpassad efter institutets verksamhet, risker och den
berdrda personalens verksamhet.

244, | de fall de allmdnna principerna i nationell avtals- och arbetsratt forhindrar en avsevard
sankning av den rorliga ersattningen om institutets finansiella resultat férsamras eller blir
negativt bor institutet tillampa ett system for uppskjutna betalningar och anvanda instrument
for beviljande av rorlig ersattning som sakerstaller att riskjusteringar pa forhand tillampas i sa
stor utstrackning som maijligt. Instituten kan bl.a. gora detta genom att

a. faststélla langre uppskjutandeperioder,

b. undvika att anvdnda pro rata-6vergang i situationer dar det gar att tillampa malus men
dar tillampningen av aterkrav skulle omfattas av rattsliga hinder,

c. bevilja en hogre andel av den rérliga ersattningen i instrument som &r anpassade efter
institutets resultat och omfattas av tillrackligt langa uppskjutande- och
kvarhallandeperioder.

15.3 Overgdng av uppskjuten ersittning

245. Den forsta uppskjutna andelen bor inte gd oOver tidigare &n 12 manader efter
uppskjutandeperiodens borjan. Uppskjutandeperioden slutar nar den beviljade rorliga
ersattningen har gatt 6ver eller nar beloppet har sankts till noll pa grund av att malus har
tilldmpats.

246.  Uppskjuten ersdttning bor antingen ga oOver in i sin helhet vid utgangen av
uppskjutandeperioden eller spridas pa flera betalningar under uppskjutandeperiodens gang i
enlighet med artikel 94.1 m i direktiv 2013/36/EU.

247.  Med pro rata-6vergdng menas t.ex. en uppskjutandeperiod pa tre ar dar en tredjedel av
den uppskjutna ersattningen gar over vid utgangen av ar n+1l, n+2 respektive n+3, dar n ar
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tidpunkten for utbetalningen av den del av den beviljade roérliga ersattningen som betalas ut
direkt.

248.  Overgdng bor inte ske oftare dn pa &rsbasis, for att se till att risker bedéms pa ett lampligt
satt innan riskjusteringar i efterhand tillampas.

15.4 Beviljande av rorlig ersattning i instrument

249. De instrument som anvands for att bevilja rorlig ersattning bor bidra till att den rorliga
ersattningen stdmmer dverens med institutets resultat och risker.

250. Om instrument som har utfdrdats av ett institut som omfattas av konsolidering enligt
artikel 94.11 leden i och ii i kapitaltackningsdirektivet finns tillgdngliga bor den rorliga
ersattningen innehalla en balanserad uppsattning av olika typer av instrument. Instituten bor,
hellre an att anvdnda vardebaserade poster som aktierelaterade instrument, prioritera
anvandning av instrument som omfattas av skuldnedskrivning, i linje med de instrument som
anges i de tekniska standarderna om instrument for rérlig ersattning, och aktier, om sadana
instrument finns tillgdngliga.

251.  Tillgdngen till instrument i enlighet med artikel 94.1 |i i kapitaltackningsdirektivet beror
pa institutets juridiska form:

a. For institut i den juridiska formen aktiebolag &r aktier och &aven aktierelaterade
instrument for icke-noterade aktiebolag tillgangliga. Borsnoterade aktiebolag far inte
anvanda aktierelaterade instrument i enlighet med den ovannamnda artikeln.

b. For institut som inte ar aktiebolag ar dgarintressen som motsvarar aktier, beroende pa
institutets juridiska form, eller icke-kontanta instrument som motsvarar aktierelaterade
instrument, tillgangliga for beviljande av rorlig ersattning i instrument.

252.  Aktierelaterade instrument och andra likvardiga icke-kontanta instrument (t.ex.
aktieuppskrivningsrattigheter, typer av syntetiska aktier) ar instrument eller avtalsreglerade
forpliktelser, inbegripet kontantbaserade instrument, vars varde baseras pa marknadsvardet
eller, om ett marknadsvarde inte finns tillgangligt, det verkliga vardet pa en aktie eller likvardig
dganderatt och foljer marknadspriset eller det verkliga vardet. Alla sadana instrument bor ha
samma effekt i fraga om forlustabsorbering som aktier eller likvardiga dgarintressen.

253. Tillgdngen till “andra instrument” enligt artikel 94.1 | ii i direktiv 2013/36/EU beror pa om
ett institut eller ett institut som omfattas av konsolideringen redan har utfardat sadana
instrument och om det finns tillrackligt manga sadana instrument tillgdngliga. Om ett institut
framst ar kapitalmarknadsfinansierat, eller i stor utstrackning &r beroende av
primdrkapitaltillskott, supplementadrt kapital eller skulder som kan tdckas vid en
skuldnedskrivningsprocess, bor sadana instrument vara tillgdngliga for rorlig ersattning,
forutsatt att dessa “andra instrument” ar forenliga med kommissionens delegerade forordning
(EU) nr 527/2014.
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254. Om det inte finns nagra specifika faktorer eller nationella lagar som férhindrar
anvandningen av “andra instrument” enligt artikel 94.1 | ii i direktiv 2013/36/EU, eller faktorer
som hindrar institut att utfarda instrument i enlighet med kommissionens delegerade
forordning (EU) nr 527/2014, bér sadana instrument anvandas for att bevilja rorlig ersattning,
om de finns tillgéngliga.

255.  Om bade aktier eller aktierelaterade instrument och andra godtagbara instrument som
definieras i kommissionens delegerade forordning (EU) nr 527/2014 finns tillgingliga far rorlig
ersattning betalas ut som ett saldo av olika instrument. | sa fall maste instituten se till att den
andel av den rorliga ersattningen som betalas i instrument innefattar en lamplig balans av
instrument enligt artikel 94.1 | leden i och ii i direktiv 2013/36/EU. Instituten bor kunna visa att
de har tagit hansyn till intressena hos aktiedgare, borgenarer, obligationsinnehavare och andra
intressenter nar de har faststallt balansen mellan olika instrument.

256. Instrumenten bor varderas till marknadspris eller till verkligt viarde den dag da
instrumenten beviljas. Vardet ligger till grund for faststdllandet av det ursprungliga antalet
instrument och for justeringar i efterhand av antalet instrument eller av deras varde. Dessa
varderingar bor ocksd goras fore 6vergangen for att se till att riskjusteringar i efterhand
tillampas korrekt och dven fére utgangen av kvarhallandeperioden. Sma och icke-komplexa
institut som inte &r borsnoterade far faststdlla vardet pa d&garintressen och
dgarintresserelaterade instrument baserat pa den senaste arsredovisningen.

257. Instituten far bevilja ett fast antal eller ett nominellt belopp av uppskjutna instrument
med hjélp av olika metoder, daribland férvaltningsdepafaciliteter och kontrakt, forutsatt att
den identifierade personalen far det beviljade antalet eller nominella beloppet for
instrumenten vid 6vergangen, savida inte antalet eller det nominella beloppet sdanks genom
tillampning av malus.

258. Instituten bor inte betala nagon ranta eller utdelning pa instrument som har beviljats som
rorlig ersattning inom ramen for system for uppskjutna betalningar till identifierad personal.
Detta innebar ocksa att rénta och utdelning som utgar under uppskjutandeperioden inte bor
betalas ut till personalen vid uppskjutandeperiodens utgang. Sadana betalningar bor anses
vara mottagna och dgda av institutet.

259. De behoriga myndigheterna bor inte begransa mojligheten att anvanda instrument enligt
artikel 94.11 i sadan omfattning att instituten inte kan uppratta en lamplig balans mellan
instrument enligt artikel 94.1 | leden i och ii i direktiv 2013/36/EU.

15.5 Minsta andel instrument och deras fordelning dver tiden

260. Kravet enligt artikel 94.1 | i direktiv 2013/36/EU om att minst 50 % av all rorlig ersattning
bor betalas i instrument bor tillampas pa samma satt pa den icke uppskjutna och den
uppskjutna delen, och bada delarna bor besta av en balanserad uppséattning instrument i linje
med avsnitt 17.4 i riktlinjerna.
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261. Instituten bor prioritera att anvanda instrument i stallet for att bevilja rorlig ersattning i
kontanta medel. Instituten bor faststalla den procentandel som maste beviljas i en balanserad
uppsattning instrument i enlighet med artikel 94.1 1 i direktiv 2013/36/EU till minst 50 %
separat for de uppskjutna och de icke uppskjutna delarna i den rorliga ersattningen. Om
instituten beviljar en stérre andel an 50 % av den rorliga ersattningen i instrument bor de
prioritera en hogre andel instrument i den uppskjutna delen av den rorliga ersattningen.

262. Kvoten for den rorliga ersattning som betalas ut i instrument bor beraknas som kvoten
mellan beloppet fér den rorliga ersattning som har beviljats i instrument och summan av den
rorliga ersattning som har beviljats i kontanta medel och i andra férmaner. Alla belopp bor
varderas vid tidpunkten for beviljandet, om inte annat anges i de har riktlinjerna.

15.6 Policy for kvarhallande

263.  Den kvarhallandeperiod som tillimpas pa rorlig ersattning som betalas ut i instrument bor
faststallas till en lamplig langd for att anpassa incitamenten efter institutets langsiktiga
intressen.

264. Institutet bor kunna forklara sambandet mellan policyn for kvarhallande och andra
riskjusteringsmatt och hur det differentierar mellan instrument som betalas ut direkt och
instrument med uppskjuten betalning.

265.  Nar instituten faststaller kvarhallandeperioden bér de ta hansyn till den totala langden pa
uppskjutandeperioden och den planerade kvarhallandeperioden och den inverkan som den
berérda kategorin identifierad personal har pa institutets riskprofil samt langden pa den
konjunkturcykel som ar relevant for personalkategorin.

266.  En langre kvarhallandeperiod som generellt tillampas pa all identifierad personal bor
Overvagas nar de underliggande riskerna i resultatet kan uppsta efter utgangen av
uppskjutandeperioden och den standardiserade kvarhallandeperioden, atminstone for den
personal som har storst inverkan pa institutets riskprofil.

267.  FOr beviljade instrument bor det faststéllas en kvarhallandeperiod pa minst ett ar. Langre
perioder bor framfor allt inféras nar riskjusteringar i efterhand framst beror pa férandringar i
vardet pa de instrument som har beviljats. Om uppskjutandeperioden dr minst fem ar far en
kvarhallandeperiod pa minst sex manader for den uppskjutna delen inféras fér annan
identifierad personal an medlemmar i ledningsorganet och den hogre ledningen, for vilka en
minsta kvarhallandeperiod pa ett ar bor tillampas.

15.7 Riskjustering

15.7.1 Malus och aterkrav

268. Malus eller aterkravsklausuler ar explicita mekanismer for riskjustering i efterhand dar
institutet sjalvt justerar ersdttningen for den identifierade personalen baserat pa sadana
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mekanismer (t.ex. genom att sanka beviljad kontant ersattning eller genom att minska antalet
eller vardet pa beviljade instrument).

269. Utan att det paverkar de allmdnna principerna i nationell avtals- eller arbetsratt maste
instituten kunna tillampa malus eller aterkravsklausuler pa upp till 100 % av den totala rorliga
ersattningen i enlighet med artikel 94.1 n i direktiv 2013/36/EU, oavsett vilken metod som
anvands for utbetalningen, inklusive system for uppskjuten eller kvarhallen betalning.

270.  Riskjusteringar i efterhand bor alltid vara resultat- eller riskrelaterade. De bor svara mot
det faktiska riskutfallet eller férandringar i kvarstaende risker for institutet, affirsomradet eller
personalens verksamhet. De bor inte baseras pa beloppet for utbetalda utdelningar eller
aktiekursens utveckling.

271. Instituten bor analysera om deras ursprungliga riskjusteringar pa forhand varit tillrackliga,
t.ex. om risker har utelamnats eller underskattas eller om nya risker har identifierats eller
ovantade forluster har uppstatt. | vilken omfattning det behdvs en sadan riskjustering i
efterhand beror pa traffsdkerheten i riskjusteringen pa férhand och bor faststéllas av institutet
pa grundval av utfallstest.

272.  Nar instituten faststéller kriterier for tillampning av malus och aterkrav i enlighet med
artikel 94.1 n i direktiv 2013/36/EU bor de ocksa faststélla en period under vilken malus eller
aterkrav kommer att tillampas. Perioden bor atminstone omfatta uppskjutande- och
kvarhallandeperioderna. Instituten far gora atskillnad mellan kriterierna for tillampningen av
malus och aterkrav. Aterkrav bor framfor allt tillampas nar den identifierade anstéllde avsevart
har bidragit till det forséamrade eller negativa finansiella resultatet och i fall dar bedrageri eller
annat avsiktligt beteende eller grov vardsloshet har lett till betydande forluster.

273. Instituten bor anvanda atminstone de resultat- och riskkriterier som anvandes
ursprungligen, for att se till att det finns en koppling mellan den ursprungliga
resultatmatningen och utfallstestet. Instituten bor utover de kriterier som anges i
artikel 94.1 ni och ii i direktiv 2013/36/EU anvanda séarskilda kriterier, daribland

a. bevis pa olampligt upptradande eller allvarliga fel av den anstallde (t.ex. 6vertradelser av
uppférandekoder och andra interna regler, sarskilt riskrelaterade sadana),

b. huruvida institutet och/eller affairsomraden darefter drabbas av en betydande nedgéng i
det finansiella resultat (t.ex. specifika affarsindikatorer),

¢. huruvida institutet och/eller den affirsenhet ddr den identifierade anstillde arbetar
drabbats av ett allvarligt fel i riskhanteringen,

d. vasentliga okningar av institutets eller affarsenhetens ekonomiska eller lagstadgade
kapitalbas,
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e. eventuella regulatoriska sanktioner dar den identifierade anstdlldes beteende har
bidragit till sanktionen.

274. | de fall malus endast kan tillampas vid Overgangsogonblicket for den uppskjutna
betalningen far instituten nar sa ar mojligt valja att tillampa aterkrav efter utbetalningen eller
overgangen av den rérliga ersattningen.

275. Malus och aterkravsklausuler bor leda till en sankning av den roérliga ersattningen nér
detta ar l[ampligt. En explicit riskjustering i efterhand bor under inga omstandigheter leda till
en hojning av den ursprungligen beviljade rorliga ersattningen eller, om malus och aterkrav
redan har tillampats tidigare, till en 6kning av den sankta rorliga ersattningen.

15.7.2 Implicita justeringar

276. Instituten bor anvanda instrument for rorlig ersattning vars varde svarar pa forandringar i
institutets resultat eller risk. Aktiekursens utveckling eller virdet pa andra instrument bor inte
betraktas som ett substitut for explicita riskjusteringar i efterhand.

277. Om instrument har Dbeviljats och personalen, efter uppskjutande- och
kvarhallandeperioder, saljer dessa instrument eller instrumenten betalas ut i kontanta medel
vid sin slutliga forfallodag bor personalen kunna ta emot tillgodohavandet. Beloppet kan vara
hogre an det ursprungligen beviljade beloppet om marknadspriset eller instrumentets verkliga
varde har okat.

Avdelning V — Institut som atnjuter statligt stod

16. Statligt stod och ersattning

278. | linje med avsnitt 6 i de har riktlinjerna bor de behériga myndigheterna och institut som
atnjuter exceptionellt statligt stod ha regelbunden kontakt med varandra i fraga om
faststallandet av poolen av maijlig rorlig ersattning och beviljandet av rorlig ersattning for att
sakerstélla att artiklarna 93 och 141 i direktiv 2013/36/EU foljs. Eventuell utbetalning av rorlig
ersattning far inte dventyra efterlevnaden av den faststallda planen for aterhdmtning och det
exceptionella statliga stodets upphdrande.

279. Kommissionens meddelande om tillampning, fran och med den 1 augusti 2013, av
reglerna om statligt stod pa stodatgarder till férman fér banker i samband med finanskrisen
(2013/C 216/01) bor tillampas inom ramen for ersattningspolicyn. Alla villkor med avseende pa
ersattning som alaggs institut nar statligt stod har godkants av kommissionen och beviljats och
som ingar i eventuella relaterade akter bor avspeglas pa ett lampligt satt i institutets
ersattningspolicy.

280. Den rorliga ersattningen till personalen vid ett institut, inbegripet medlemmarna i
ledningsorganet, bor inte forhindra en ordnad och snabb aterbetalning av det exceptionella
statliga stodet eller uppnaendet av de mal som anges i omstruktureringsplanen.
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281. Institutet bor se till att en bonuspool eller évergangen och utbetalningen av rorlig
ersattning inte hindrar en snabb uppbyggnad av dess kapitalbas och ett minskat beroende av
exceptionellt statligt stod.

282. Utan att det paverkar eventuella befintliga villkor for ersattning som har inforts av
medlemsstaten eller EU bor den berérda behdriga myndigheten faststilla den andel av
nettointdkterna som far anvandas for rorlig ersattning enligt artikel 93 a i direktiv 2013/36/EU
av institut som har fatt exceptionellt statligt stod. Myndigheten bor ocksa bedéma om den
rorliga ersattningen stammer 6verens med en sund riskhantering och langsiktig tillvaxt och vid
behov vidta atgarder for att omforma ersattningen.

283.  Strikta granser for den rorliga ersattningen till medlemmar i ledningsorganet bor tillampas
i samband med den omformning av ersattning som avses i artikel 93 b i direktiv 2013/36/EU
nar

a. den berorda behdriga myndigheten kraver att institutet inte ska betala ut rorlig
ersattning till medlemmar i ledningsorganet fran och med den dag da det exceptionella
statliga stodet togs emot eller tillampa malus och aterkrav pa rorlig ersattning med
hansyn till ledningsorganets eventuella misslyckanden,

b. den berérda behériga myndigheten kan krdva att institutet inte beviljar rorlig ersattning
till medlemmar i ledningsorganet sa lange det exceptionella statliga stodet inte har
betalats tillbaka, eller tills en omstruktureringsplan for institutet genomfors eller
slutférs. Sadana atgdrder bor vara tidsbegransade. Den period under vilken
begransningarna ska gélla, eller kriterierna for tillampningen av sadana begradnsningar,
bor dokumenteras tydligt och meddelas institutet nar det statliga stédet beviljas.

284.  For att omforma ersattningen i enlighet med artikel 93 b i direktiv 2013/36/EU sa att den
staimmer O&verens med sund riskhantering och langsiktig tillvaxt bor de behoriga
myndigheterna krava

a. nér det ar lampligt, att den rorliga ersattningen till medlemmar i ledningsorganet i
forekommande fall begrénsas till belopp upp till noll, sa att den rorliga ersattningen inte
har nagon betydande inverkan pa institutets aterhamtning,

b. att de resultatméatningar som anvands for att faststalla rorlig ersattning anpassas efter
institutets framsteg i aterhamtningen och den identifierade personalens, déribland
ledningsorganets, bidrag till detta,

c. att aterkrav och malus ska tillampas pa tidigare beviljandeperioder i férekommande fall,
sarskilt for personal som pa ett betydande satt har bidragit till den situation som har
foranlett institutet att ansoka om statligt stod,

d. att den uppskjutna procentandelen rorlig ersattning ska hojas till upp till 100 %,
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e. att ackumulerings- och uppskjutandeperioderna ska anpassas efter aterhamtningen eller
omstruktureringsfasen och planerna.

285. Instituten och de behdriga myndigheterna bor ta hansyn till att det kan finnas behov av
att kunna bevilja rorlig ersattning till nyutndmnda medlemmar i ledningsorganet som har
anstallts under institutets aterhamtnings- och omstruktureringsfas for att se till att det gar att
tillsatta lampliga medlemmar i ledningsorganet under den fasen.

Avdelning VI — Institutens upplysningar och intern transparens

17. Krav pa upplysningar

286. Nar instituten lamnar upplysningar enligt kraven i artikel 450 i forordning (EU)
nr575/2013 bor de félja de allmadnna principer som anges i del atta avdelning! i den
forordningen och tillhérande riktlinjer fran EBA om vasentlighet, foretagshemligheter,
konfidentiell information och upplysningsfrekvens enligt artiklarna 432.1, 432.2 och 433 i
forordning (EU) nr 575/2013%,

287.  Enligt artikel 432.1 och 432.2 i forordning (EU) nr575/2013 finns inte mdjlighet att
undanta upplysningar som foreskrivs i artikel 450 i férordning (EU) nr 575/2013 pa grund av
huruvida de anses vara vasentliga eller innehaller foretagshemligheter eller konfidentiell
information. Upplysningskraven i artikel 450 maste uppfyllas utan att detta paverkar kraven i
direktiv 95/46/EG*.

288.  Utan att det paverkar artikel 96 i direktiv 2013/36/EU bor instituten gdra informationen
om hur de uppfyller kraven i artiklarna 92-95 i direktiv 2013/36/EU tillganglig tillsammans med
de upplysningar som kravs enligt artikel 450 i férordning (EU) 575/2013, och de bér se till att
upplysningarna ar lattillgangliga.

289. Instituten bor se till att upplysningarna om ersdttning innehaller lampliga
korshanvisningar till annan information och andra upplysningar som kan vara relevanta for att
ge en komplett bild av alla upplysningar om ersattningspolicy och ersattningspraxis.

290. | enlighet med artikel 6.3 och artikel 13.1 i férordning (EU) nr 575/2013 ska instituten
ldmna upplysningar pa individuell niva, savida de inte ar ett moderforetag eller ett
dotterforetag eller omfattas av konsolideringen i enlighet med artikel 18 i férordning (EU)
nr575/2013, pa gruppniva av det konsoliderande institutet eller pa undergruppsniva av
betydande dotterforetag till EU-moderinstitut. Forutsatt att villkoret i artikel 13.3 ar uppfyllt
kan EU-moderinstitut som konsolideras av ett moderforetag som &r etablerat i ett tredjeland

33

http://www.eba.europa.eu/documents/10180/1039327/EBA GL 2014 14 SV+on+confidentiality+%26+disclosure.pdf/
abcac4a8-6517-4af2-ad2b-f866e3764f70

3 Europaparlamentets och radets direktiv 95/46/EG av den 24 oktober 1995 om skydd for enskilda personer med
avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av sadana uppgifter (EGT L 281, 23.11.1995, s. 31).
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vara befriade fran skyldigheten att Iamna de upplysningar som kravs i artikel 450 i forordning
(EU) nr 575/2013.

291.  Upplysningarna bor ta hansyn till institutets storlek och egenskaperna hos, omfattningen
av och komplexiteten i dess verksamhet i enlighet med avsnitt 4 i de har riktlinjerna. Sma och
icke-komplexa institut bor uppfylla upplysningskraven genom att ldmna information som
stammer 6verens med deras interna organisation och ersattningspolicy.

292.  De upplysningar som ska lamnas i enlighet med artikel 450 i férordning (EU) nr 575/2013
och som anges i de hér riktlinjerna bor lamnas arligen i en kvalitativ och kvantitativ del och i
forekommande fall vara illustrerad med tabeller och diagram for att underldtta for
anvandarna.

18. Policy och praxis

Artikel 450.1: Ersattningspolicy

293. Instituten bor offentliggéra och ge alla medlemmar i ledningsorganet tillgang till
detaljerad information om sin ersattningspolicy och ersattningspraxis for identifierad personal.
Instituten bor pa ett andamalsenligt satt externt offentliggéra och ge intern insyn i strategin,
principerna och malen for ersattningsincitament. Instituten bor ocksa lamna tillrackligt med
allmdn information om de grundldggande aspekterna av sin institutsomfattande
ersattningspolicy och ersattningspraxis.

294. | forekommande fall bor instituten offentliggéra betydande skillnader i ersattningspolicy
for olika kategorier av identifierad personal och en beskrivning av den regionala omfattningen
av institutets ersattningspolicy och relevanta skillnader mellan regioner eller mellan olika
institut som omfattas av konsolideringen.

295. | forekommande fall bor instituten offentliggora en férklaring av kopplingen mellan
ersattningspolicyn pa gruppnivd och de ersdttningspolicyer som tillimpas pa
moderinstitutsniva och pa dotterféretags- och filialniva (i och utanfor EU) och i forekommande
fall ange skillnaderna mellan de ersattningspolicyer som ar tillampliga pa grupp-,
moderforetags- och dotterféretagsniva. Dessa upplysningar bor t.ex. omfatta skillnader som
har att gora med kvoten mellan de rorliga och fasta delarna av ersattningen, det teoretiska
diskontot, de ersattningsplaner och ersadttningsmetoder som finns tillgdngliga eller de
ersattningsinstrument som kan beviljas samt skalen till dessa skillnader liksom deras inverkan
pa faststallandet av bonuspooler for olika affairsomraden.

296. Instituten bor beskriva eventuella vasentliga férandringar i ersattningspolicyn och deras
ikrafttradande, inverkan pa sammansattningen av de roérliga och fasta delarna i ersattningen
samt den styrningsprocess som anvdnds for att faststalla ersattningspolicyn.
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Artikel 450.1: Identifiering av personal

297. Instituten bor offentliggéra hur de har tillampat kraven pa ersattningspolicy och rorlig
ersattning, daribland de krav som anges i kommissionens delegerade férordning (EU)
nr 604/2014.

298. Instituten bor offentliggora antalet identifierad personal fordelat pa affairsomrade, hogre
ledning och annan identifierad personal samt en forklaring av vasentliga férandringar i dessa
antal.

Artikel 450.1 a: Uppgifter om beslutsprocessen for ersattningspolicyn

299. Instituten bor tydligt beskriva styrningsforfarandet for att utveckla ersattningspolicyn
med héansyn till specifikationerna i avdelning | i de hér riktlinjerna och lamna upplysningar om
de organ som har spelat en betydande roll i ersattningspolicyns utveckling, inklusive deras
sammansattning och uppdrag, t.ex. ersattningskommittén, riskkommittén och de oberoende
kontrollfunktionerna.

300. Det bor ocksa lamnas upplysningar om rollen for externa konsulter och alla andra berorda
intressenter, inklusive aktiedgare, som har deltagit i faststallandet eller den regelbundna
granskningen av ersattningspolicyn eller som har blivit ombedda att ge rad.

Artikel 450.1 b: Uppgifter om sambandet mellan 16n och resultat

301. De upplysningar som instituten maste offentliggéra om sambandet mellan 16n och
resultat bor omfatta

a. de viktigaste resultatmalen,
b. omfattningen av den personal for vilken ersattningspolicyn omfattar rorlig ersattning,
c. hur den rorliga ersattningen svarar pa foérandringar i institutets resultat.

Artikel 450.1 c: De viktigaste sardragen i utformningen av ersattningssystemet

302. De upplysningar som instituten maste offentliggéra om ersattningssystemets utformning
och struktur bor omfatta

a. de viktigaste egenskaperna hos och malen foér ersattningspolicyn och
ersattningsprocesserna och hur dessa framjar en sund och effektiv riskhantering,

b. en beskrivning av de viktigaste kvantitativa och kvalitativa resultat- och riskmatt som
anvands for att bedoma institutets, affarsenhetens och den enskilda personens resultat,
hur olika matt har kombinerats och hur nuvarande och framtida risker beaktas,
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c. information om de kriterier som anvands for att tillampa riskjustering pa forhand och i
efterhand,

d. en beskrivning av de olika former som rorlig och fast ersattning betalas ut i, de
respektive formerna (dvs. kontanta medel, aktier, andra kapitalinstrument, kort- och
langsiktiga incitamentsplaner) och beloppen samt skilen till att dessa olika former
anvands och varfor de allokeras till olika kategorier av identifierad personal, sarskilt
medlemmar i ledningsorganet i dess ledningsfunktion och personal i kontrollfunktioner,

e. hur institutet ser till att ersattningen till personal i kontrollfunktioner ar oberoende av
de affarsenheter som de kontrollerar,

f. kategoriseringen av olika bestandsdelar i ersattningen som rorlig eller fast ersattning
samt motiveringen till denna klassificering nar det géiller bestandsdelar i den fasta
ersattningen,

g. de mekanismer som anvands for att justera ersattningen sa att den tar hansyn till det
langsiktiga resultatet, daribland

i. de parametrar som anvands for att besluta om ldngden pa uppskjutandeperioden
och kvoten mellan uppskjuten och icke uppskjuten ersattning, dvergangssystemet
och uppskjutandeperioderna for olika kategorier av identifierad personal,
inklusive de kvoter och perioder for uppskjuten betalning och kvarhallande som
anvands, separat for de olika instrument som beviljas,

ii. ramen for att tillimpa resultatjusteringar pa forhand och i efterhand, inklusive
tilldmpning av malus och aterkrav,

iii.  krav pa aktiedgande som far stallas pa identifierad personal,

h. hur proportionalitet beaktas inom ersattningssystemet och en forklaring av varfor
ersattningspolicyerna ar forenliga med och framjar en sund och effektiv riskhantering,

i. policyer och kriterier som tillampas for att bevilja garanterad rorlig ersattning och
avgangsvederlag.

Artikel 450.1 d: Forhallandet mellan fast och rorlig ersattning angivet i enlighet med
artikel 94.1 g i direktiv 2013/36/EU

303. Instituten bor lamna upplysningar i tabellform om de olika kvoter mellan de rérliga och
fasta delarna i den totala ersattningen som tillampas pa gruppniva. Upplysningarna bor lamnas
separat for ledningsorganet och i férekommande fall per affarsomrade, foretagsfunktioner och
interna kontrollfunktioner. De bor atminstone vara uppdelade pa hogre ledning och annan
identifierad personal, enheter och geografiska omraden, med hansyn till de affirsomraden
som definieras i EBA:s riktlinjer om jamforelser av ersattningar.
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304. Om det har fattats ett beslut om att tillampa en hogre kvot dan 100 % mellan de rorliga
och fasta delarna i den totala ersattningen pa upp till 200 % bér instituten lamna upplysningar
om

a. den procentandel av de representerade rostratterna och av aktiedgarnas rostratter som
var for en hojning av kvoten och, beroende pa tillamplig bolagslag, antalet och
procentandelen personer som var for att hoja kvoten, i stéllet for rostratter, nar varje
person har en rost,

b. de godkanda kvoterna och, om kvoterna skiljer sig at mellan affirsomraden, respektive
kvot for varje affarsomrade,

c. datumet for beslutet.

305. Utover information om kvoter bor instituten i féorekommande fall lamna féljande
upplysningar om tillampningen av diskontot per land:

a. | vilken utstrackning diskontot tillimpas (det far tillampas pa hogst 25 % av den totala
rorliga ersattningen eller en lagre procentsats som faststalls av medlemsstaten).

b. Antalet identifierad personal fér vilka diskontot har tillampats pa deras rorliga
ersattning.

Artikel 450.1 e: Uppgifter om de resultatkriterier som ligger till grund for rattigheter till
aktier, optioner eller rorliga ersattningsdelar

306. Instituten maste lamna uppgifter om de specifika resultatindikatorer som anvands for att
faststalla de rorliga delarna i ersattningen och de kriterier som anvands for att faststélla
balansen mellan olika typer av beviljade instrument, inklusive aktier, likvdarda dgarintressen,
aktierelaterade instrument, likvardiga icke-kontanta instrument, optioner och andra
instrument som omfattas av kommissionens delegerade forordning (EU) nr 527/2014.

Artikel 450.1 f: De huvudsakliga parametrarna och motiveringen for samtliga
forekommande system med rorliga komponenter och andra, icke-kontanta formaner

307. Den information som institut maste ldmna om de huvudsakliga parametrarna och
motiveringen for samtliga forekommande system med rorliga komponenter och andra, icke-
kontanta férmaner bor omfatta langsiktiga incitamentsplaner och detaljerna for alla
bestandsdelar av ersattningen som inte betraktas som vanlig ersattningspraxis, vilket t.ex.
omfattar anvandning av roll- eller befattningsbaserade tillagg eller diskretiondra Ionetillagg,
samt pa vilka villkor som sadana tillagg eller férmaner far dras tillbaka eller andras i varde.

18.1 Aggregerad kvantitativ information

308. Nar instituten lamnar kvantitativ information om ersattning uppdelat per affarsenhet i
enlighet med artikel 450.1 g—h och artikel 450.2 i férordning (EU) nr 575/2013 bér de lamna
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informationen separat for vart och ett av sina viktiga affarsomraden, inklusive
investmentbanktjanster, privata banktjanster och kapitalforvaltning, och lamna informationen
aggregerad for i) alla Ovriga affarsomraden, ii) ledningsorganet i dess lednings- och
tillsynsfunktion, iii) interna kontrollfunktioner och iv) foretagsfunktioner.

309. Informationen ovan bér anges uppdelat pa den hogre ledningen och 6vrig identifierad
personal.
310. Instituten bor ocksa offentliggéra de aggregerade siffrorna for det totala antalet anstéllda

och deras sammanlagda ersattning, fordelad pa de fasta och rérliga delarna av ersattningen.

311. Betydande institut bor offentliggéra den kvantitativa information som krdvs enligt
artikel 450.1 h i férordning (EU) nr575/2013 fér medlemmarna i ledningsorganet som
separata aggregerade siffror for medlemmarna i ledningsorganet i dess ledningsfunktion och
for medlemmarna i ledningsorganet i dess tillsynsfunktion.

312.  Nar institut offentliggdr kvantitativ information i enlighet med artikel 450.1 g, h och i i
forordning (EU) nr 575/2013 bér de ta hansyn till den information som ska samlas in av de
behoriga myndigheterna i enlighet med EBA:s riktlinjer for jamforelser av ersattningar™®. Enligt
artikel 450.1 hiii i forordning (EU) nr 575/2013 bér institut offentliggéra det icke intjdnade
beloppet for utestaende uppskjuten ersattning och lamna separat information om det belopp
som har tjanats in under det foregdende budgetaret. Nar ett institut offentliggér beloppet for
de avgangsvederlag som har beviljats enligt artikel 450.1 h vi i férordning (EU) nr 575/2013 bor
det ldamna separata upplysningar om det belopp som har beviljats och redan har betalats ut
under budgetaret och om det uppskjutna beloppet samt hur avgangsvederlag har beaktats vid
berakningen av kvoten mellan den rorliga och fasta ersattningen.

18.2 Interninsyn

313. Ett instituts ersattningspolicy bor lamnas ut internt till all personal och alltid vara
tillgdnglig for all personal. Dessutom bor instituten se till att information om den
ersattningspolicy som offentliggors finns tillgdnglig internt. Konfidentiella kvantitativa aspekter
av ersattningen till personalen far daremot inte lamnas ut internt.

314. Personalen bor fa information om egenskaperna hos deras rérliga ersattning och om den
process och de kriterier som kommer att anvdndas for att bedéma deras verksamhets inverkan
pa institutets riskprofil och deras rorliga ersattning. Framfor allt bor bedomningsprocessen for
den enskilda personens resultat dokumenteras ordentligt och bér vara transparent for den
berdrda personalen.

Offentliggjord pa EBA:s webbplats: http://www.eba.europa.eu/documents/10180/757286/EBA-GL-2014-
08+%28GLs+on+remuneration+benchmarking+%29.pdf/9d87c18b-ed79-4ceb-a3f6-64928cc26065
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Avdelning VII — Krav for behoriga myndigheter

19. Ersattningspolicy

315. De behoriga myndigheterna bor med hansyn till dessa riktlinjer, EBA:s riktlinjer om
tillampligt teoretiskt diskonto och EBA:s riktlinjer om tillsynsprocessen se till att instituten
uppfyller de krav pa ersattningspolicyer som faststélls i direktiv 2013/36/EU, forordning (EU)
nr575/2013, kommissionens delegerade foérordning (EU) nr 604/2014 och kommissionens
delegerade forordning (EU) nr 527/2014, daribland att de har en lamplig ersattningspolicy for
all personal och for identifierad personal. De behdriga myndigheterna bér anvidnda en
riskbaserad metod for sin tillsyn av institutens ersattningspolicy.

316.  Utan att det paverkar andra tillsynsatgarder och disciplindra atgéarder och sanktioner bor
de behoriga myndigheterna krava att instituten vidtar lampliga atgarder for att avhjalpa
eventuella konstaterade brister. Om ett institut inte uppfyller en sadan begéran bor lampliga
tillsynsatgarder vidtas.

317. De behoriga myndigheterna bor se till att instituten anpassar sin ersattningspolicy och
ersattningspraxis efter institutets affarsstrategi och langsiktiga intressen med hansyn till dess
affars- och riskstrategi, foretagskultur och foretagsvarderingar samt riskprofil.

318. De behoriga myndigheterna bor se till att institutens ersattningspolicy, ersattningspraxis
och erséattningsprocesser ar dndamalsenliga och, utdver de granskningar som krédvs enligt
EBA:s riktlinjer for tillsynsprocessen, i synnerhet granska

a. foretagsstyrningen och processerna for att utforma och 6vervaka ersattningspolicyn,

b. att det sker ett lampligt utbyte av information mellan alla interna organ och funktioner,
aven inom gruppen, som deltar i utformningen, genomférandet och dvervakningen av
ersattningspolicyn,

c. den process som har utvecklats for den arliga Gversynen av ersattningspolicyn och
ersattningspraxis och dess viktigaste slutsatser,

d. att det vid behov har inrattats en ersattningskommitté med tillrackliga befogenheter
och resurser for att fullgdra sina funktioner,

e. ersattningspolicyns och ersattningspraxis effekter pa uppférandet, inbegripet radgivning
och forsaljning av produkter till olika kundgrupper,

f. att ersattningspolicyn beaktas i den interna kapitalkravsbedomningen och
likviditetsplaneringen, och vice versa.
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319. Som ett led i dessa granskningar bor de behdriga myndigheterna sarskilt, men inte enbart

a. anvanda protokollen fran tillsynsfunktionens diskussioner om ersattningspolicy, framfor
allt i fraga om resultatet av 6vervakningen av utformningen av och processerna for
institutets ersattningssystem och de uppdrag som ersattningskommittén utfor,

b. anvanda protokollen fran ersattningskommittén och andra kommittéer, daribland
riskkommittén, som deltar i Oversynen av ersattningssystemets utformning och
anvandning,

c. anordna moéten med medlemmarna i institutets ledningsorgan och andra relevanta
funktioner.

320. De behoriga myndigheterna bor se till att institut som omfattas av tillsyn pa grupp- och
undergruppsniva har infort en ersattningspolicy pa gruppniva, inklusive dotterféretag som inte
sjdlva omfattas av direktiv 2013/36/EU, som &r enhetlig inom gruppen, dven nir det giller
faststallande av identifierad personal.

321. De behoriga myndigheterna bor se till att institutens identifieringsprocess omfattar de
kvalitativa och kvantitativa kriterier som anges i kommissionens delegerade férordning (EU)
nr 604/204 och att de tillampas tillfredsstallande pa individuell niva, undergruppsniva och
gruppniva, inklusive dotterféretag som inte sjdlva omfattas av direktiv 2013/36/EU, och att
anmadlningar och ansdkningar om férhandsgodkdannande behandlas i enlighet med dessa
riktlinjer. De behdriga myndigheterna bor vara ndjda med det Gvergripande resultatet av
identifieringsprocessen och bor bedéma om all personal vars verksamhet kan ha vasentlig
inverkan pa institutets riskprofil har identifierats och om eventuella undantag av personal fran
kategorin identifierad personal, dar personal enbart har identifierats med det kvantitativa
kriteriet i artikel4 i kommissionens delegerade forordning (EU) nr604/2014, &r val
underbyggda och att de respektive processer som anges i de har riktlinjerna och kraven i
kommissionens delegerade f6rordning (EU) nr604/2014, inbegripet anmalningar och
nddvandiga forhandsgodkdannanden, har uppfyllts.

20. Sarskilda former av ersattning

322. Nar det galler sarskilda former av ersattning enligt avsnitt 8 i dessa riktlinjer bor de
behoriga myndigheterna gora féljande, utan att det paverkar tillampningen av avsnitt 20:

a. Granska eventuella arrangemang for garanterad rorlig ersattning (belopp, varaktighet,
villkor osv.).

b. Kontrollera att ett institut har ett regelverk for att faststidlla och godkdnna
avgangsvederlag.

c. Beddéma om malen for kontrollfunktionens personal ar funktionsspecifika.
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d. Granska ersattningen till medlemmar i ledningsorganet i dess lednings- och
tillsynsfunktion.

21. Rorlig ersattning
323. De behoriga myndigheterna bor kontrollera

a. resultat- och riskbedomningen och justeringsprocessen samt huruvida deras
tidshorisont ar lamplig,

b. att en lamplig kombination av kvantitativa och kvalitativa kriterier anvands for att mata
resultat och risk och avgora

i. om kriterierna ar anpassade efter institutets mal,

ii. om de ar lampliga i forhallande till den enskilda personens, affarsenhetens och
institutets mal,

iii. om de enskilda kriterierna ar lampliga for att mata den enskilda personens
resultat,

c. om interna kontrollfunktioner, sarskilt riskkontrollfunktionen, ar tillrdackligt delaktiga i
faststallandet av riskjusteringar pa forhand,

d. dndamalsenligheten i de uppifran-och-ned- och nedifran-och-upp-metoder som anvands
for att berdkna bonuspoolen,

e. om institutet foljer begransningen av kvoten mellan de rérliga och fasta delarna av den
totala ersdttningen och har satt ett tak for den oOvergripande bonuspolen enligt de
granser som anges i artikel 141 i direktiv 2013/36/EU,

f. tidshorisonten for de tillampliga uppskjutande- och kvarhallandeplanerna och hur den
hanger ihop med institutets konjunkturcykel,

g. kombinationen av aktier eller likvardiga dgarintressen eller aktierelaterade och andra
likvardiga icke-kontanta instrument som institutet anvander foér att uppfylla det
troskelvarde pa 50 % som avses i artikel 94.1 | i direktiv 2013/36/EU for att se till att den
avspeglar institutets langsiktiga intressen pa ett lampligt satt,

h. om den explicita riskjusteringen i efterhand baseras pa resultatbedomningen av den
anstéillde, affarsenheten och institutet och de kriterier som anvands for att mata den
anstalldes resultat,

i. huruvida malus och aterkrav har tillimpats pa lampligt satt pa bade kontant- och
kapitaldelen i den uppskjutna och icke-uppskjutna rorliga ersattningen samt vilka
kriterier som galler fér malus och aterkrav,
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j. att den rorliga ersattningen inte betalas ut med instrument eller metoder som syftar
eller i praktiken leder till att ersattningskraven inte uppfylls fér identifierad personal
eller, i forekommande fall, for all personal.

22. Upplysningar

324. De behoriga myndigheterna bor granska den information om ersattning som instituten
offentliggor i enlighet med artikel 96 i direktiv 2013/36/EU, artikel 450 i férordning (EU)
nr 575/2013 och dessa riktlinjer, och bor faststalla vilka institut som bor bli foremal for en
regelbunden granskning av offentliggjord information.

325. Utdver den jamforelse av ersattningspraxis som krdvs enligt artikel 75.1 i direktiv
2013/36/EU och den insamling av uppgifter om hdgavlonade anstillda som kravs enligt
artikel 75.3 i det direktivet bor de behdriga myndigheterna i férekommande fall krava
regelbunden (eller ad hoc-baserad) tillsynsrapportering av upplysningar om ersattning for att
overvaka utvecklingen av institutens ersattningspolicy, sarskilt hos viktiga institut.

23. Tillsynskollegier

326. Tillsynskollegier som har inrattats enligt artikel 116 i direktiv 2013/36/EU bor diskutera
ersattningsfragor i linje med tillsynsprocessen, med hansyn till de ytterligare omraden for
tillsyn som kravs enligt dessa riktlinjer.
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Bilaga 1 — Kartlaggning av krav angaende ersattning

Ingar i direktiv 2013/36/EU och forordning (EU) nr 575/2013

samt deras tillampningsomrade

Krav angaende
ersattning:
artiklarna74  och
92-96 i
DIREKTIV 2013/36/
EU och artikel 450 i
FORORDNING (EU)
NR 575/2013

All personal (for
hela institutet,
inklusive
identifierad
personal).

Obligatoriskt for
identifierad
personal. Instituten
bo6r 6vervaga att
tillampa kraven for
all personal.

Kommentarer

Art. 74

Art. 92

Art. 93

Art.94.1a

Art.94.1 b

Art.94.1c

Art.94.1d

Art.94.1e

Art.94.1 f

Art.94.1g

Art.94.1g

Art.94.1g

X | X | X | X

Det ar inte obligatoriskt att
tillampa diskontot.

Art.94.1 h

x

Art.94.1i

Art. 94.1]

Art. 94.1 k

Art.94.11

Art.94.1 m

Art.94.1n

Art.94.10

Art.94.1p

Art.94.1 q

X | X [ X | X | X |X

Bestdmmelserna om
kringgaende bor tillampas pa
all personal i fraga om delar
som tillampas pa all personal.

Art. 95

Obligatoriskt for betydande institut;

andra institut bor 6vervaga att inrdtta en sadan kommitté.

Art. 96

X

Art. 450i
tillsynsforordninge
n

Identifierad personal och all personal i enlighet med dessa riktlinjer
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Bilaga 2 — Upplysningar angaende godkdannande av hogre kvoter

Institutets namn

text
Identifieringskod for juridiska personer

text
Antal anstillda (utgangen av senaste
rakenskapsaret) antal

Antal anstallda som &r identifierad personal
(resultat av senaste identifieringsprocessen)

antal

Balansrikning, totalt (utgangen av senaste
rakenskapsaret)

antal

Beslut fattat

dd/mm/Gééa

Beslutad kvot

siffra (procent)

Om olika kvoter har godkants inom
institutet, ange affirsomraden och
godkadnda procentandelar som fri text och
den maximala godkanda kvoten ovan.

text
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